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1 Úvod 
Místní akční plán vzdělávání (MAP) je prioritně zaměřen na rozvoj kvalitního a inkluzivního vzdělávání 
dětí a žáků do 15 let. Zahrnuje oblasti včasné péče, předškolního a základního vzdělávání, základního 
uměleckého vzdělávání, zájmového a neformálního vzdělávání. 

 

Účel a cíle projektu MAP 

Hlavním přínosem realizace MAP je vybudování udržitelného systému komunikace mezi aktéry, kteří 
ovlivňují vzdělávání v území. Vzniklá partnerství napomáhají zkvalitňování vzdělávání zejména 
v místních mateřských školách (MŠ) a základních školách (ZŠ), ale také k řízenému rozvoji dalších služeb 
na podporu vzdělávání dětí a mládeže. 

 

Hlavním cílem projektu MAP je zlepšit kvalitu vzdělávání v MŠ a ZŠ tím, že bude podpořena spolupráce 
zřizovatelů, škol a ostatních aktérů ve vzdělávání, to znamená společné informování, vzdělávání a 
plánování partnerských aktivit pro následné společné řešení místně specifických problémů a potřeb 
a vyhodnocování přínosů spolupráce. 

Dílčími cíli projektu MAP jsou: 

 systémové zlepšení řízení MŠ a ZŠ prostřednictvím začleňování dlouhodobého místního plánování 
jako nástroje ke kvalitnímu řízení škol 

 sdílené porozumění cíli: orientace na kvalitní inkluzivní vzdělávání 
 zavádění řešení pro nastavení rovných příležitostí ke vzdělávání uvnitř škol a v území – dostupnost 

kvalitního vzdělávání každého dítěte/žáka v inkluzivní škole 
 zlepšení spolupráce škol s rodiči, zřizovateli a veřejností, zlepšení spolupráce v území a využívání 

místních mimoškolních zdrojů pro rozvoj vzdělávání dětí a žáků 

 

Díky MAPu by mělo dojít ke zlepšení vzájemné spolupráce jednak mezi pedagogy, školami, zřizovateli 
a dalšími partnery, kteří se zabývají vzděláním. Tím se začne zkvalitňovat výuka, vzdělávání  
a kompetence pedagogů. Při tvorbě MAP je hlavním cílem stanovit priority, na které by se měly 
zúčastněné strany zaměřit a podporovat rozvoj dalších služeb, které se vzděláváním zabývají. 
Motivovaní a kompetentní učitelé a ředitelé MŠ a ZŠ ovlivňují kvalitu a klima ve školských zařízeních. 
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Popis struktury MAP 

MAP se skládá ze sedmi hlavních částí. 

1) Úvod – v této části je přiblíženo, co to MAP je, proč se zpracovává, co je jeho účelem a cílem 
a popsána je zde i jeho struktura. 

2) Manažerský souhrn – představuje shrnutí klíčových poznatků a zjištění vyplývajících z provedené 
analýzy. Souhrnně znázorňuje přehled prioritních oblastí rozvoje a jejich cílů v řešeném území. 

3) Řízení procesu MAP – popisuje systém řízení a organizačního zajištění naplňování MAP. 
Specifikuje roli, složení a náplň činnosti jednotlivých orgánů organizační struktury. Součástí je i 
komunikační plán, který přibližuje cílové skupiny projektu, využití komunikačních nástrojů a 
způsob zapojení cílových skupin do projektu. 

4) Analytická část – jedná se o analýzu řešeného území z pohledu oblasti vzdělávání. Analýza  
je rozdělena do tří hlavních částí. První částí je obecná část, ve které jsou uvedeny základní 
informace o řešeném území, zhodnoceny výsledky dotazníkového šetření, proveden rozbor 
existujících strategických záměrů a dokumentů vázajících se ke vzdělávání, provedena 
charakteristika školství a jeho jednotlivých typů, řešena vyjížďka a dojížďka do škol, problematika 
sociálně patologických jevů v prostředí škol, a i zhodnoceny možnosti žáků, které mají po 
dokončeném základním vzdělání. Druhou částí je specifická část, která se váže a zabývá 
specifickými tématy v oblasti vzdělávání, např. těmi, které jsou definovány metodikou MAP, ale i 
jinými. Dále je provedena analýza dotčených skupin v oblasti vzdělávání a též analýza rizik této 
oblasti v řešeném území. Třetí část představuje východiska pro strategickou část, v jejichž rámci 
jsou vymezeny problémové oblasti a klíčové problémy řešeného území z pohledu vzdělávání, 
stanoveny prioritní oblasti rozvoje a provedena jejich SWOT-3 analýza. 

5) Strategická část a Strategický rámec priorit MAP do roku 2023 – v této části je definována vize, 
jednotlivé prioritní oblasti rozvoje jsou blíže specifikovány a stanoveny jsou jejich cíle, vazby na 
povinná a doporučená opatření MAP a indikátory. Popsán je i způsob a proces zapojení dotčené 
veřejnosti do tvorby MAP. Součástí je i seznam projektových záměrů, jak investičních, tak 
neinvestičních. 

6) Akční plán – vychází ze strategické části a strategického rámce MAP a určuje, jakými konkrétními 
kroky či projekty budou naplňovány příslušné cíle uvedené v dokumentu. Obvykle se zpracovává  
na období nejbližších 1-2 let. Akční plán v rámci tohoto dokumentu obsahuje aktivity, jejichž 
realizace je naplánována v roce 2023. 

7) Implementační část – náplní poslední části je proces implementace. Jedná se o systém řízení  
a organizačního zajištění MAP, způsob aktualizace MAP, dále jakým způsobem bude provedeno 
vyhodnocování realizace MAP. 
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2 Manažerský souhrn 
Hlavním řídícím orgánem v procesu MAP II je Řídicí výbor, který je tvořen zástupci klíčových aktérů 
ovlivňujících oblast vzdělávání na území Trutnovska. 

V projektu fungovaly tyto pracovní skupiny (PS): 

 PS pro financování 
 PS pro čtenářskou gramotnost 
 PS pro matematickou gramotnost 
 PS pro rovné příležitosti 

 

V projektu fungovaly tyto platformy: 

 platforma ředitelé 
 platforma zájmové a neformální vzdělávání 

 

Poznatky zjištěné z analýzy1: 

 Naprostá většina obcí řešeného území má zpracovaný strategický rozvojový dokument. 

 V řešeném území má sídlo ke školnímu roku 2022/2023 celkem 46 škol dle RED_IZO (dle IZO se 
jedná o 28 mateřských škol (MŠ), 33 základních škol (ZŠ) a 4 základní umělecké školy (ZUŠ)). 

 V řešeném území funguje ke školnímu roku 2022/2023 celkem 6 dětských skupin. 

 Obsazenost MŠ: naprostá většina zařízení byla v první polovině sledovaného období (2013/2014 
až 2017/2018) plně či téměř plně obsazena. V druhé polovině sledovaného období (2018/2019 až 
2021/2022 lze pozorovat u řady zařízení již postupný pokles obsazenosti. 

 Obsazenost ZŠ: ve sledovaném období se značně lišila. Na jedné straně byly ZŠ, které ve všech 
sledovaných letech měly obsazenost poměrně vysokou (ZŠ Komenského v Trutnově, Dětský 
domov se školou, ZŠ a školní jídelna v Horním Maršově, ZŠ R. Frimla v Trutnově a ZŠ Lány v Úpici), 
na druhé straně byly ZŠ, které ve všech sledovaných letech měly obsazenost poměrně nízkou (ZŠ 
a MŠ při dětské léčebně v Janských Lázních, ZŠ při ZŠ a MŠ v Janských Lázních, ZŠ při ZŠ a MŠ v 
Horním Maršově a ZŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole v Trutnově). 

 Absolutně se počet učitelů v řešeném území v MŠ a ZŠ ve sledovaném období zvýšil celkově pouze 
u zařízení, jejichž zřizovatelem je obec či město, což platí i o relativních počtech, tj. přepočtených 
osobách na plně zaměstnané. 

 Vývoj počtu asistentů pedagoga v MŠ i ZŠ má v čase stoupající tendenci. 

 V řešeném území mají sídlo 4 ZUŠ (Rtyně v Podkrkonoší, Trutnov, Úpice, Žacléř). 

 V řešeném území má sídlo a poskytuje služby pouze jedno Středisko volného času – v Trutnově. 

 V řešeném území existují sociálně vyloučené lokality, konkrétně v Úpici. 

 

1 Sledované období = 2013/2014 až 2021/2022 
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 V řešeném území jsou pro skupinu dětí, mládeže a rodičů poskytovány všechny typy sociálních 
služeb – tj. sociální poradenství, vybrané druhy služeb sociální péče a sociální prevence. Naprostá 
většina zařízení se nachází ve městě Trutnov. 

 V řešeném území působí dále řada organizací, které nabízejí služby spojené se sociální a další 
tématikou pro skupinu dětí, mládeže a rodičů – naprostá většina z nich se nachází v Trutnově 

 V řešeném území se nachází 8 škol, které nabízejí střední a střední odborné vzdělání (v Trutnově, 
jedna v Janských Lázních a Úpici). 

 Ve většině obcí řešeného území je k dispozici MŠ či alespoň dětská skupina. Pouze v šesti obcích 
řešeného území z 32 není k dispozici MŠ či dětská skupina (Čermná, Horní Olešnice, Královec, 
Lampertice, Maršov u Úpice a Staré Buky). 

 Většina obcí řešeného území disponuje i ZŠ alespoň s 1. stupněm ZŠ – konkrétně 21 obcí z 32. 

 V rámci projektu se podařilo uskutečnit celkem 82 implementačních aktivit 

 V rámci projektu se podařilo uskutečnit celkem pět platforem, které byly určeny pro žáky. Každá 
z platforem měla několik navazujících aktivit. 

 

Z průzkumu terénu a popisu potřeb škol vyplynulo: 

 Nepedagogičtí pracovníci jsou finančně podhodnoceni → je zapotřebí systémově řešit financování 
nepedagogických pracovníků formou navýšení jejich ohodnocení. 

 Administrativy je obrovské množství a stále přibývá → bylo by dobré, kdyby administrativy ubylo; 
kdyby došlo k vzájemnému propojení databází a řada požadovaných informací se tak zbytečně 
nedublovala; případně je alternativou posílení personálních kapacit na administrativní činnost. 

 Velký potenciál v prostoru pro zlepšení je spatřován v oblasti polytechniky a rozvoji 
polytechnického vzdělávání (např. pořízení vybavení pro potřeby rozvoje polytechniky, možnost 
existence dílny aj.). 

 Prostor pro zlepšení je v řadě ZŠ či MŠ spatřován v postupné obnově a rozšiřování moderních 
technologií, pořízení dalších či obnově stávajících pomůcek pro potřeby rozvoje čtenářské či 
matematické gramotnosti/pregramotnosti. 

 Většina ZŠ i MŠ je v současné době personálně dobře zabezpečena z pohledu pedagogických 
pracovníků. V řadě škol je ovšem věkový průměr zaměstnanců poměrně vysoký a v blízké době 
bude řada osob odcházet do důchodu → bude potřeba řešit mezigenerační obměnu. 

 Několik ZŠ zmínilo obecně problém sehnání učitelů či nedostatek učitelů pro vyučování některých 
předmětů (např. matematika či cizí jazyk). 

 Několik ZŠ zmínilo i potřebu mít speciálního pedagoga či psychologa. 

 Z pohledu nepedagogických pracovníků uvedla většina ZŠ i MŠ, že je v současné době personálně 
dobře zabezpečena. Některé školy však vyjádřily potřebu v souvislosti s personálním 
zabezpečením nepedagogických pracovníků – potřeba uklízečky, školníka či pracovní síly do 
kuchyně. 

 Naprostá většina škol považuje své budovy ze svého pohledu jako za dobře zabezpečené. 
Potenciál pro zlepšení představuje u řady škol instalace kamerového systému. 

 Naprostá většina škol hodnotí spolupráci a komunikaci se zřizovatelem velmi pozitivně. 
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 Řada ZŠ zmínila potřebu rekonstrukce kmenových a odborných učeben či vybudování nových 
odborných učeben, které ve školách momentálně chybí. 

 Při zhodnocení období covidu většina škol uvedla jako pozitivum tohoto období využití moderních 
informačních technologií a posun v oblasti digitální gramotnosti pedagogických pracovníků. 
Z pohledu negativ byla často zmiňována absence sociálních interakcí a osobního kontaktu a 
negativní vlivy spojené s distanční formou vzdělávání (např. neefektivita výuky, rozdíly v intenzitě 
výuky apod.). 

 

VIZE 

 

 

 

 

 
 

 

Region Trutnovsko disponuje funkčním systémem vzdělávání v oblasti předškolního  
a základního vzdělávání a souvisejícího zájmového a neformálního vzdělávání, který je založen 
na vzájemné komunikaci jednotlivých aktérů v území a výměně jejich zkušeností, poskytuje všem 
dětem a žákům bez rozdílu kvalitní a moderně vybavené zázemí škol a školských zařízení, 
disponuje vysoce kvalifikovaným a neustále se vzdělávajícím pedagogickým personálem, který 
pozitivně motivuje děti a žáky k tomu, že vzdělání není jenom povinnou výbavou, ale něčím,  
co otevírá mladému člověku dveře do dalších fází života. Takovéto komplexní formální 
vzdělávání je zajišťováno v blízké spolupráci s institucemi zájmového a neformálního vzdělávání. 
Ty doplňují nabídku vzdělání v oblastech, které jsou identifikovány na základě aktuálních potřeb 
v regionu. 
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PŘEHLED PRIORITNÍCH OBLASTÍ A K NIM PŘIŘAZENÝCH STRATEGICKÝCH CÍLŮ 

 
 

PO 1
Zajištění dostupné, kvalitní 

a moderně vybavené 
infrastruktury institucí 

předškolního a základního 
vzdělávání

SC 1.1
Stavební úpravy vč. 

vybavení budov/areálů 
MŠ a ZŠ

SC 1.2
Úpravy venkovních 

ploch, hřišť, zahrad MŠ a 
ZŠ

SC 1.3
Realizace energeticky 
úsporných opatření 
v budovách MŠ a ZŠ

PO 2
Podpora připravenosti / 

stěžejních kompetencí dětí 
a žáků

SC 2.1
Podpora rozvoje 

matematické a čtenářské 
pregramotnosti pro děti 

na MŠ

SC 2.2
Podpora rozvoje 

čtenářské, matematické 
a jazykové gramotnosti 

žáků ZŠ

SC 2.3
Podpora vzdělávání dětí 
a žáků v polytechnické, 

občanské, kulturní, 
environmentální a 

sociální oblasti

SC 2.4
Podpora zručnosti a 
tvořivosti dětí a žáků 

v praktických oborech

SC 2.5
Podpora pohybových 
dovedností a tělesné 
zdatnosti dětí a žáků

PO 3
Podpora kvalifikovaného 

personálu MŠ a ZŠ

SC 3.1
Zajištění dostupných 

vzdělávacích programů / 
kurzů pro pedagogické, 
řídicí a nepedagogické 

pracovníky

SC 3.2
Zabezpečení 

dostatečně kvalitního 
materiálového vybavení 
pedagogických, řídicích 

a nepedagogických 
pracovníků

PO 4
Zajištění dostupnosti 

ke vzdělání všem dětem 
a žákům bez rozdílu

SC 4.1
Podpora bezbariérových 

opatření v budovách / 
areálech MŠ a ZŠ

SC 4.2
Zabezpečení potřeb dětí 

a žáků se speciálními 
vzdělávacími potřebami

PO 5
Podpora neformálního 

a zájmového vzdělávání, 
spolupráce institucí

SC 5.1
Stavební úpravy 
vč. vybavení a 

bezbariérových opatření 
budov/areálů a jejich 

venkovních ploch 
pro instituce NZV

SC 5.2
Realizace energeticky 
úsporných opatření 

v budovách institucí NZV

SC 5.3
Podpora vzdělávacích 

programů 
organizovaných 

institucemi NZV a pro 
pracovníky institucí NZV

SC 5.4
Podpora spolupráce 

aktérů / institucí 
v oblasti předškolního, 

základního, 
neformálního 

a zájmového vzdělávání 
v území, vč. spolupráce 

se zahraničními 
institucemi
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3 Řízení procesu MAP 

3.1 Organizační struktura 
Efektivní naplňování strategického plánu může být obecně zajištěno jedině díky jednoznačnému 
systému řízení a organizace. Platí to i pro tento rozvojový plánovací dokument. Pro tyto účely byly 
stanoveny následující dvě hierarchické úrovně systému řízení a organizačního zajištění naplňování MAP 
(viz následující schéma). 

 

Schéma 1: Znázornění systému řízení a organizačního zajištění naplňování MAP na Trutnovsku 

 

  

Řídicí výbor

Realizační tým projektu MAP

Pracovní skupiny

Experti na oblast vzdělávání 
a místní lídři

ŠKOLY A ŠKOLSKÁ 
ZAŘÍZENÍ 

DALŠÍ VZDĚLÁVACÍ 
INSTITUCE 

PODNIKATELSKÉ 
SUBJEKTY A DALŠÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ 

ZŘIZOVATELÉ 

ORGANIZACE 
NEFORMÁLNÍHO 

VZDĚLÁVÁNÍ 
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3.1.1 Řídicí výbor 

Řídící výbor (ŘV) představuje hlavní řídící orgán v procesu MAP 2. Je tvořen zástupci klíčových aktérů 
ovlivňujících oblast vzdělávání na území Trutnovska. Role ŘV je přímo spjatá s procesem společného 
plánování, rozvojem, aktualizací a schvalováním MAP 2. 

ŘV projednává a schvaluje dokumenty vytvořené v rámci MAP 2, jakou jsou analytická část, Strategický 
rámec MAP, akční plán apod. 

 

ŘV plní zejména tyto úkoly: 

 projednává, připomínkuje a vyjadřuje se k pracovním verzím koncepčních materiálů MAP 2 

 schvaluje zásadní koncepční materiály týkající se MAP 2 

 dohlíží na realizaci projektu MAP 2 po celou jeho dobu a podílí se na jeho následné 
implementaci 

 projednává a s konečnou platností schvaluje Strategický rámec MAP 2 do roku 2023 

 řeší další společné aktuální problémy v oblasti vzdělávání v daném území 

 
Všichni členové ŘV dostávají vždy před termínem jednání prostřednictvím elektronické komunikace 
pozvánky spolu s podklady a projednávanými dokumenty k prostudování. Povinností a odpovědností 
jednotlivých členů ŘV je si tyto podklady nastudovat a na jednání ŘV je posléze dle potřeby 
připomínkovat či doplňovat. 

Ustavující zasedání ŘV MAP 2 proběhlo 12. 6. 2019. Složení a zastoupení členů v ŘV odpovídá 
pravidlům projektu. Povinní zástupci ŘV jsou: 
 zástupce realizátora projektu MAP 
 zástupci zřizovatelů škol – školy bez rozdílu zřizovatele, tj. včetně soukromých a církevních 
 vedení škol (ředitelé nebo vedoucí pedagogičtí pracovníci škol) – školy MŠ a ZŠ bez rozdílu 

zřizovatele, tj. včetně soukromých a církevních 
 učitelé 
 zástupci ze školních družin, školních klubů 
 zástupci ZUŠ 
 zástupci organizací neformálního vzdělávání a středisek volného času 
 zástupce krajských akčních plánů (KAP) 
 zástupce rodičů, kteří jsou doporučeni školskými radami nebo organizacemi sdružujícími rodiče 
 zástupce obcí, které nezřizují školu, ale děti a žáci z těchto obcí navštěvují školy v území 
 lokální konzultant Asociace sociálního začleňování (ASZ) 
 zástupce ORP 
 zástupce Centra podpory projektu SRP 

 
V průběhu realizace projektu MAP dochází k určité obměně osob zastupující jednotlivé povinné 
zástupce. Vždy však jsou dodrženy podmínky projektu a jsou zapojeni všichni povinní zástupci. Aktuální 
složení ŘV je uvedeno v následující tabulce 1.  
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Tabulka 1: Aktuální složení Řídicího výboru k lednu 2021 

Funkce Jméno a příjmení Kategorie zástupce Škola/organizace 

předseda Vladimír Provazník zástupce zřizovatelů škol Obec Malé Svatoňovice 

místopředseda Petr Hron zástupce zřizovatelů škol MĚSTO ÚPICE 

člen Mgr. Jan Balcar, Ph.D. zástupce realizátora  
projektu MAP 

Místní akční skupina Království - 
Jestřebí hory, o.p.s. 

člen Ing. Kateřina Valdová zástupce realizátora  
projektu MAP 

Místní akční skupina Království - 
Jestřebí hory, o.p.s. 

člen Mgr. Petr Kalousek vedení škol Základní škola Úpice - Lány 

člen Ing. Zuzana Horáková-
Radová vedení škol Základní škola, Trutnov, V Domcích 

488 
člen Jana Nagyová DiS. vedení škol Mateřská škola, Žacléř 
člen Mgr. Eva Portychová učitelé ZŠ Mraveniště Markušovice 

člen Lucie Hronová zástupci ze školních družin, 
školních klubů Základní škola Úpice - Lány 

člen Iveta Jonová DiS. zástupci ZUŠ Základní umělecká škola A. M. 
Buxton, Úpice 

člen RNDr. Jiří Kulich 
zástupci organizací 

neformálního vzdělávání a 
středisek volného času 

Středisko ekologické výchovy SEVER 
Horní Maršov, o.p.s. 

člen Ing. Dominik Žitný zástupce KAP Královéhradecký kraj 
člen Ing. Petra Hnátová zástupce KAP Královéhradecký kraj 
člen Iva Vašatová zástupce rodičů rodiče 

člen Eva Kmiećová zástupce obcí, které 
nezřizují školu Obec Zlatá Olešnice 

člen Miroslava Rattayová 
Vytvarová2 lokální konzultant ASZ ASZ 

člen Mgr. Tomáš Eichler zástupce ORP MĚSTO TRUTNOV 

člen PaedDr. Martina 
Maněnová, Ph.D. 

zástupce Centra podpory 
projektu SRP NPI ČR 

člen Ing. Petra Černá zástupce Centra podpory 
projektu SRP NPI ČR 

 

ŘV se řídí svým Jednacím řádem a jeho kompetence vychází ze Statutu. Statut ŘV je uveden v příloze 
3. Jednací řád ŘV je uveden v příloze 4. 

 

  

 

2 Miroslava Rattayová Vytvarová odešla v průběhu roku 2021 na mateřskou dovolenou a následně rodičovskou 
dovolenou, Agentura pro sociální začleňování již následně neuvedla dalšího zástupce. 
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3.1.2 Realizační tým projektu MAP 

Realizační tým (RT) projektu se skládá z administrativního (AT) a odborného týmu (OT). RT jako celek 
je veden hlavním manažerem projektu. 

 

Hlavními úkoly RT jsou: 

 koordinace a realizace všech aktivit projektu, 
 zapojování zájmových skupin projektu adekvátně fázi a postupu, 
 vedení setkání Řídícího výboru a Pracovních skupin a připravovat zázemí pro jejich práci, 
 zajišťování potřebných podkladových materiálů a ty pak předkládat řídícímu výboru MAP pro jeho 

návrhy a diskuzi s partnery v území, 
 monitoring průběhu realizace MAP, 
 pravidelné vyhodnocování realizovaných aktivit a dosahování cílů MAP, 
 spolupráce při relevantních aktivitách procesu MAP s odborným garantem MAP, 
 zajišťování organizace společných vzdělávacích a informačních aktivit, 
 ve spolupráci s odborným garantem rozvíjení u zástupců zřizovatelů a v zapojených školách 

odborné znalosti k odborným tématům MAP, 
 účast na aktivitách souvisejících s přímou podporou škol a dalších vzdělávacích zařízení  

v oblasti řízení kvality vzdělávání, 
 zajišťování přenosu výstupů mezi dílčími týmy a pravidelné vyhodnocování realizovaných aktivit a 

dosahování cílů MAP. 

 

AT je složen z: 
 hlavního manažera projektu 
 finančního manažera projektu 
 manažera projektu/administrátora 
 administrativního pracovníka 

 

AT je zodpovědný za: 

 koordinaci projektových aktivit, 
 organizační a provozní stránku projektu, 
 dosažení plánovaných cílů projektu včetně naplnění plánovaných hodnot indikátorů, 
 zajišťování efektivní komunikace na všech úrovních realizace projektu (směrem k poskytování 

podpory, vedení organizace příjemce, partnerům projektu a jednotlivým pracovníkům projektu). 
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OT je složen z: 
 odborného konzultanta v oblasti analýz a strategií 
 vedoucích implementačních aktivit 
 koordinátora pracovních skupin implementace 
 koordinátora pracovních skupin MAP II. 
 členů pracovních skupin implementace 
 členů pracovních skupin MAP II. 
 místních lídrů 
 koordinátorů na jednotlivých školách 
 odborných konzultantů na téma inkluze 
 odborných konzultantů – vzdělavatelů 
 facilitátora 
 odborného konzultanta na téma zvýšení ekonomické gramotnosti zástupců MŠ, ZŠ a zřizovatelů 

 

OT je zodpovědný za: 
 věcné plnění aktivit projektu, 
 tvorbu výsledků a výstupů projektu, 
 aktivní práci s cílovými a zájmovými skupinami, 
 tvorbu výstupů pro celý RT. 

 

V průběhu realizace projektu MAP došlo k určité obměně osob zastupující jednotlivé pozice. Aktuální 
složení RT k prosinci 2022 v rámci realizace projektu je uvedeno v následující tabulce 2. 
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Tabulka 2: Aktuální složení RT k prosinci 2022 v rámci realizace projektu 

Pracovní pozice Zařazení 
do týmu 

Vazba pracovní 
pozice na položku 

rozpočtu 

Druh 
pracovního 

poměru 
Úvazek 

Hlavní manažer projektu AT 1.1.1.1.1.1 Pracovní smlouva 0,5 
Finanční manažer projektu AT 1.1.1.1.1.2 Pracovní smlouva 0,4 

Manažer 
projektu/administrátor AT 1.1.1.1.1.3 Pracovní smlouva 0,5 

Administrativní pracovník AT 1.1.1.1.1.4 Pracovní smlouva 0,2 
Odborný konzultant – analýzy a 

strategie OT 1.1.1.2.1.1 Pracovní smlouva 0,5 

Vedoucí implementačních 
aktivit OT 1.1.1.2.3.01 DPP max. 300 

hod/rok/osoba 
Koordinátor pracovních skupin 

implementace OT 1.1.1.2.3.02 DPP max. 300 
hod/rok/osoba 

Koordinátor pracovních skupin 
MAP II. OT 1.1.1.2.3.03 DPP max. 300 

hod/rok/osoba 
Člen pracovních skupin 

implementace OT 1.1.1.2.3.04 DPP max. 300 
hod/rok/osoba 

Člen pracovních skupin MAP II. OT 1.1.1.2.3.05 DPP max. 300 
hod/rok/osoba 

Místní lídři OT 1.1.1.2.3.06 DPP max. 300 
hod/rok/osoba 

Odborný konzultant – 
koordinátor školy OT 1.1.1.2.3.07 DPP max. 300 

hod/rok/osoba 
Odborný konzultant – inkluze OT 1.1.1.2.3.08 DPP max. 300 

hod/rok/osoba 
Odborný konzultant – 

vzdělávání OT 1.1.1.2.3.09 DPP max. 300 
hod/rok/osoba 

Facilitátor OT 1.1.1.2.3.10 DPP max. 300 
hod/rok/osoba 

Odborný konzultant – zvýšení 
ekonomické gramotnosti 

zástupců MŠ, ZŠ a zřizovatelů 
OT 1.1.1.2.3.11 DPP max. 300 

hod/rok/osoba 
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3.1.3 Pracovní skupiny 

V rámci klíčové aktivity č. 2 Rozvoj a aktualizace MAP byly ustanoveny celkem čtyři pracovní skupiny 
(PS): 

 PS pro financování 
 PS pro čtenářskou gramotnost 
 PS pro matematickou gramotnost 
 PS pro rovné příležitosti 

 

Náplň práce a hlavní úkoly jednotlivých PS je následující: 

 PS pro financování 
o plánování nákladů a zejména identifikace finančních zdrojů pro realizaci naplánovaných 

aktivit 
o aktivně se podílí na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci dokumentace 

MAP v podaktivitě 2.8 
o připravuje podklady pro rozhodování ŘV 

 
 PS pro čtenářskou gramotnost (ČG) 

o výměna zkušeností a odborných znalostí o metodách, pomůckách a postupech, které vedou 
k rozvoji ČG a pregramotnosti a k rozvoji potenciálu každého žáka 

o začlenění oblasti digitální gramotnosti a využívání ICT ve vzdělávání v souvislosti  
s podporou ČG a pregramotnosti a rozvojem potenciálu každého žáka 

o spolupráce s PS pro financování 
o projednávání podkladů a dokumentů v rámci realizace podaktivity 2.8 Místní akční plánování 

 
 PS pro matematickou gramotnost (MG) 

o výměna zkušeností a odborných znalostí o metodách, pomůckách a postupech, které vedou 
k rozvoji MG a pregramotnosti a k rozvoji potenciálu každého žáka 

o začlenění oblasti digitální gramotnosti a využívání ICT ve vzdělávání v souvislosti  
s podporou MG a pregramotnosti a rozvojem potenciálu každého žáka 

o spolupráce s PS pro financování 
o projednávání podkladů a dokumentů v rámci realizace podaktivity 2.8 Místní akční plánování 

 
 PS pro rovné příležitosti 

o vzájemné vzdělávání, přenos zkušeností a informací a odborně vedená diskuze  
o problematice nastavení rovných příležitostí a selektivnosti vzdělávacího systému  
a uvnitř škol 

o posuzování navržených konkrétních aktivit v akčních plánech, zda jsou v souladu  
se zásadou rovného přístupu ke vzdělání 

o vytváření popisu stávajícího stavu problematiky rovných příležitostí v území, popis příčin 
(důvodů) tohoto stavu a návrh aktivit, které pomohou nastavit rovné příležitosti a eliminovat 
selektivitu 
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o projednávání podkladů a dokumentů v rámci podaktivity 2.8 Místní akční plánování, 
především posuzování, zda konkrétní aktivity navržené v akčních plánech jsou  
v souladu se zásadou rovného přístupu ke vzdělání 

 
Dále byly ustanoveny i další platformy – platforma ředitelé škol a platforma neformální a zájmové 
vzdělávání. 

  

3.2 Komunikační plán 

3.2.1 Úvod 

Základním cílem Místního akčního plánu v SO ORP Trutnov + obec Čermná (ORP Vrchlabí) – MAP 
Trutnovsko II je rozvíjet spolupráci mezi všemi aktéry v oblasti vzdělávání, přispět ke zvýšení kvality 
vzdělávacího procesu a vytvořit pevnou platformu pro výměnu zkušeností a názorů. V rámci této 
spolupráce je pak nutné nastavit především kvalitní komunikační proces. 

Tvorba a realizace MAP II respektuje základní principy komunitního projednávání. Tento přístup 
umožňuje následující: 
 lidé se mohou svobodně účastnit rozhodování o důležitých otázkách života místního 

společenství, 
 usnesení odpovědných orgánů odráží vůli a potřeby všech aktérů z regionu, 
 plánované kroky a řešení co nejlépe využívají dostupné zdroje, případně nacházejí zdroje nové a 

přináší co největší užitek a spokojenost. 

 

Jedním ze základních principů tvorby MAP II je zapojení široké veřejnosti – cílových skupin – do všech 
procesů. Cílem je začlenit do všech činností projektu aktivní zájemce, klíčové osoby a širokou veřejnost.  

 

Komunikační plán MAP II je tvořen následujícími dvěma dílčími částmi: 
 zapojené subjekty – přehled jednotlivých cílových skupin projektu 
 komunikační / konzultační proces 

 

3.2.2 Zapojené subjekty – cílové skupiny 

3.2.2.1 Identifikace dotčené veřejnosti 

Jednotlivé skupiny identifikované dotčené veřejnosti kopírují cílové skupiny projektu a průběžně se 
jejich složení a aktéři mění podle zájmu do zapojení v projektu. 

Zapojením veškeré dotčené veřejnosti nositel také naplňuje princip spolupráce mezi zřizovateli, 
školami, organizacemi neformálního a zájmového vzdělání a rodiči. Tito aktéři se mají možnost scházet 
při nejrůznějších akcích pořádaných RT MAP II a mají tak příležitost sdílet informace a vyměňovat si 
poznatky z praxe. 
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Zapojena do projektu je i dotčená veřejnost – RT pravidelně aktualizuje internetové a facebookové 
stránky projektu MAP II, prostřednictvím kterých zajišťuje přístup k informacím široké veřejnosti. 
Postupně se dalšími informačními kanály staly YouTube kanál MAS Království – Jestřebí hory, 
elektronický Zpravodaj MAP nebo veřejná média. Veřejnost je zapojena do projektu MAP II také 
formou konzultačního procesu v souladu s Komunikačním plánem projektu. 

 

Děti a žáci 

Dětí a žáků škol se projekt týká bez rozdílů, přičemž je kladen důraz na rovné příležitosti – přístupnost 
kvalitního vzdělávání pro každé dítě a žáka. Pedagogičtí pracovníci zapojených škol spolupracují 
s realizačním týmem a poté seznamují děti a žáky s cíli projektu. V průběhu realizace projektu jsou 
zjišťovány potřeby dané cílové skupiny především prostřednictvím zapojených pedagogů. 

Děti a žáci jsou zároveň nejvýznamnější cílovou skupinou. Zájmem skupiny je přizpůsobovat výuku 
individuálním potřebám žáků, zkvalitňovat úroveň a diverzifikovat vzdělávání, zlepšit sledování 
úspěšnosti a zajistit zpětnou vazbu od cílové skupiny. Část řešeného území je sociálně vyloučenou 
lokalitou (3 lokality v Trutnově, další v Úpici) a tak komunikace s žáky a dětmi z těchto lokalit musí brát 
ohled na specifičnost území. 

Žáci mají možnost účastnit se vzdělávacích aktivit a workshopů, a to samostatně nebo spolu s rodiči a 
případně učiteli. Informace získávají od svých pedagogů, rodičů či některou z forem pasivního 
informování (webové stránky, Facebook, YouTube kanál, Zpravodaj MAP, média apod.). Zapojení této 
skupiny do projektu je možné také prostřednictvím žákovských parlamentů v jednotlivých školách. 

 

Pedagogičtí pracovníci škol a školských zařízení včetně vedoucích pedagogických pracovníků 

Pedagogickými pracovníky jsou všichni učitelé/učitelky a další pedagogičtí pracovníci zapojených MŠ, 
ZŠ, SŠ, ZUŠ nebo speciálních škol. 

Pro učitele a pedagogické pracovníky je plánováno zapojení do téměř všech aktivit – analýzy, návrhy 
změn, zlepšování kvality vzdělávání i řízení vzdělávání, zpětná vazba a komunikace mezi všemi 
zapojenými subjekty, motivační aktivity. Učitelé a pedagogičtí pracovníci jsou zároveň vnímáni jako 
nositelé změn, lídři a iniciátoři. 

Pedagogičtí pracovníci jsou zapojováni prostřednictvím PS, účastní se vzdělávacích akcí, jsou aktivní při 
sdílení dobré praxe a dalších pracovních zkušeností. Zástupci této cílové skupiny jsou také členy ŘV, 
účastní se různých forem komunitního projednávání, vzdělávacích seminářů a aktivit. 

Komunikace s nimi probíhá nejčastěji prostřednictvím PS a výstupů z nich. Používána je také e-mailová 
a telefonická forma komunikace. Účastní se připomínkování výstupů projektu MAP II, navrhují aktivity 
pro akční plánování apod. Učitelé jsou zároveň sami účastníky vzdělávacích aktivit, např. 
k prohlubování jejich kompetencí a dovedností. 
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Pracovníci a dobrovolní pracovníci organizací působících v oblasti vzdělávání nebo asistenčních 
služeb a v oblasti neformálního a zájmového vzdělávání dětí a mládeže 

Zástupci této skupiny se aktivně zapojují do činnosti PS, účastní se tematických workshopů, 
vzdělávacích akcí, podílí se na přenosu zkušeností vzájemně i mezi ostatními aktéry vzdělávání. 
Zástupci této cílové skupiny jsou členy ŘV. Tato cílová skupina navazuje na aktivní zapojení v projektu 
MAP I. 

Členové těchto organizací dostávají většinu pracovních podkladů prostřednictvím e-mailové 
korespondence. Veškeré podklady mají rovněž k dispozici na pracovních jednáních. Získávají tak 
aktuální informace o průběhu projektu a mohou do jeho realizace aktivně zasahovat. Získané 
informace předávají ostatním zaměstnancům své organizace. 

Nemá-li organizace svého zástupce v PS ani ŘV, získává potřebné informace jednou z forem aktivního 
či pasivního informování. 

 

Pracovníci organizací působících ve vzdělávání, výzkumu a poradenství 

Tato cílová skupina je tvořena místními odborníky, nepedagogickými pracovníky a pracovníky 
neziskových organizací, kteří jsou schopni poskytnout odborné rady, které umí adekvátně reagovat na 
identifikované potřeby území. Oslovováni jsou na základě aktivního vyhledání RT a členy PS. 

Zástupci této cílové skupiny jsou do projektu zapojeni formou účasti na vzdělávacích aktivitách 
či workshopech především jako školitelé. Všichni mají možnost zapojit se do PS. Potřebné informace 
získávají členové této skupiny jednou z forem pasivního informování. Na četnější i aktivnější bázi 
probíhá v rámci realizace projektu spolupráce s krajským pracovištěm Národního pedagogického 
institutu České republiky. 

Komunikačním kanálem pro tuto cílovou skupinu jsou hlavně webové stránky nositele projektu. 
Realizační tým od těchto organizací čerpá informace z osobních konzultací, případně na jimi 
pořádaných seminářích. 

 

Rodiče dětí a žáků 

Rodiče dětí jsou co do vlivu nejsilnější cílovou skupinou. Zástupci rodičů jsou členy ŘV. Všichni rodiče 
mají možnost účastnit se PS, workshopů a dalších vzdělávacích akcí. Pro rodiče budou realizovány 
specializované workshopy s cílem zapojit rodiče do diskuse o kvalitě vzdělávání a inkluzi. 

Rodiče zapojení v ŘV či v PS dostávají veškeré pracovní podklady prostřednictvím e-mailové 
korespondence (materiály k připomínkování, podklady a pozvánky na jednání, zápisy apod.). Veškeré 
podklady mají rovněž k dispozici na jednáních. Získávají tak aktuální informace o průběhu projektu a 
mohou do jeho realizace zasáhnout. Rodiče nezapojení v PS ani ŘV získávají potřebné informace 
jednou z forem pasivního informování, případně prostřednictvím pedagogů. 
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Veřejnost 

Cílová skupina tvořená ze členů nejrůznějších organizací, skupin i jednotlivců, byla na začátku oslovena 
k zapojení již prostřednictvím projektu MAP I. 

Informačním kanálem jsou zejména pasivní formy informování – webové stránky, sociální média, 
informace v místních denících a zpravodajích. Veřejnost je zvána na vhodné vzdělávací aktivity, a to jak 
prostřednictvím výše zmíněných médií, tak prostřednictvím vývěsek obecních úřadů. Veřejnost je též 
oslovována v rámci konzultačního procesu. 

 

Zaměstnanci veřejné správy a zřizovatelů škol působící ve vzdělávací politice 

Aktivní zapojení zřizovatelů do projektu je klíčové ve vztahu k možnosti strategického plánování 
na školách, jehož prostřednictvím je možné dosahovat významných dlouhodobých změn. Zřizovatelé a 
jejich zaměstnanci reprezentují veřejný zájem na udržení kvality vzdělání pro každého žáka.  

Jejich zapojení v projektu je především vzhledem k členství v ŘV a dále prostřednictvím realizovaných 
informativních schůzek. 

Komunikace probíhá především přes osobní jednání a e-mailovou korespondencí. Všechny podklady 
mají rovněž k dispozici na pracovních jednáních. Získávají tak aktuální informace o průběhu projektu a 
mohou do jeho realizace zasáhnout. Méně zapojení získají potřebné informace prostřednictvím svých 
kolegů, vedení úřadů, osobní komunikací s členy RT, popř. některou z forem aktivního či pasivního 
informování. 

 

3.2.2.2 Formy a pravidla zapojení cílových skupin 

V rámci projektu MAP II je využita řada komunikačních nástrojů, které jsou při realizaci projektu 
využívány k oslovení dotčené veřejnosti, ke komunikaci s cílovými skupinami a zapojenými aktéry a 
k publicitě projektu. 

Jedná se o následující komunikační nástroje: 

 osobní setkávání, 
 telefonický kontakt, 
 e-mailová komunikace, 
 zápisy z jednání, 
 tiskové zprávy, 
 webové stránky nositele projektu www.kjh.cz, 
 sociální sítě – Facebook, 
 elektronický zpravodaj MAP, 
 internetové stránky škol, 
 vývěsky škol, měst a obcí v zapojeném území, 
 dotazníkové šetření, 
 letáky a plakáty, 
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 odborné semináře, 
 exkurze, 
 workshopy, 
 konference (včetně jedné tiskové), 
 řízené rozhovory, 
 kulaté stoly, 
 články v regionálním tisku. 

 
Předpokládané využití jednotlivých komunikačních nástrojů napříč cílovými skupinami projektu 
je znázorněno v tabulce 3. 
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Tabulka 3: Předpokládané využití jednotlivých komunikačních nástrojů cílovými skupinami projektu MAP Trutnovsko II 

Komunikační nástroj 

Cílová skupina 

Děti 
a 

žáci 

Pedagogičtí 
pracovníci 

Pracovníci 
v oblasti 

NZV 

Pracovníci organizací 
působících 

ve vzdělávání, 
výzkumu a 

poradenství 

Rodiče 
dětí 

a žáků 
Veřejnost 

Zaměstnanci 
zřizovatelů škol a 

veřejné zprávy 
působící ve vzdělávací 

politice 

osobní setkávání X X X X X  X 
telefonický kontakt  X X X   X 
e-mailová komunikace  X X X   X 
zápisy z jednání  X X X   X 
tiskové zprávy  X X X X X X 
web, IT, Zpravodaj MAP X X X X X X X 
sociální sítě – Facebook X X X X X X X 
internetové stránky škol X X  X X X X 
vývěsky škol, měst a obcí X X   X X X 
dotazníkové šetření X X   X  X 
letáky a plakáty  X X X X X X 
odborné semináře  X X X    
exkurze  X      
workshopy X X X X  X  
konference X X X X X X X 
řízené rozhovory X X      
kulaté stoly  X X X X X  
články v regionálním tisku X X X X X X X 

Poznámky: NZV = neformální a zájmové vzdělávání 
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3.2.3 Konzultační proces 

Konzultační proces je způsob komunikace s cílovými skupinami včetně těch, jejichž zástupci se aktivně 
neúčastní jednání PS nebo ŘV, nicméně plánovaná opatření se jich mohou dotýkat. V rámci 
konzultačního procesu jsou voleny vhodné způsoby předávání informací a zároveň adekvátní techniky 
pro sběr názorů a připomínek. Konzultační proces probíhá po celou dobu realizace projektu. 

Všechny cílové skupiny mají v průběhu celé realizace projektu možnost získat všechny důležité 
informace týkající se výstupů projektu. Mají možnost se k nim průběžně vyjadřovat a připomínkovat 
je. Zároveň mohou připomínkovat pracovní verze dokumentů během jejich zpracovávání. Způsoby 
přijímání podnětů a připomínek, stejně jako jejich vypořádání, se liší dle jednotlivých cílových skupin. 

Všechny dokumenty budou dány k připomínkování cílovým skupinám před jejich finálním předložením 
ŘV. U dokumentu bude vždy uveden termín, do kdy lze dokument připomínkovat. Připomínkování je 
možné e-mailem na uvedenou adresu, případně osobně po předchozí domluvě v kanceláři nositele 
projektu nebo přímo na jednání PS či ŘV. Připomínky budou podrobeny analýze a v případě jejich 
odsouhlasení zapracovány do příslušného dokumentu. Připomínky musí být vždy vypořádány do 
termínu předložení daného výstupu ŘV. 

V rámci konzultačního procesu budou rozlišovány konzultace průběžné a iniciované. Průběžné 
konzultace pak budou rozlišovány podle cílové skupiny. 

 

3.2.3.1 Průběžné konzultace 

V rámci průběžných konzultací v rámci jednotlivých cílových skupin bude docházet k přijímání podnětů 
a připomínek minimálně u následujících výstupů: 

 aktualizace vize, 
 analytická část dokumentu, 
 Strategický rámec MAP, 
 finální dokument „MAP Trutnovsko II“, 
 návrh priorit rozvoje vzdělávání, 
 stanovení nebo aktualizace cílů k jednotlivým prioritám Strategického rámce MAP, 
 soulad investičních potřeb se Strategickým rámcem MAP, 
 návrhy aktivit k jednotlivým cílům Strategického rámce MAP, 
 návrh plánu akcí pro rozpracování priorit, 
 finální podoba Akčních plánů. 

 

Průběžné konzultace s ŘV a PS 

Konzultace budou probíhat převážně osobní formou na jednotlivých jednáních. Dále mohou probíhat 
formou e-mailové komunikace a předáním dokumentů v elektronické podobě, a to v dostatečném 
předstihu před konkrétním jednáním. Tyto podklady mají členové následně možnost připomínkovat 
buď osobně na jednáních, nebo opět formou e-mailu. Výzva ke konzultaci daného výstupu je v daném 
případě vždy adresná a vždy je vyžadována zpětná vazba. 
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Průběžná konzultace se školami a jejich zřizovateli 

Konzultace probíhají především elektronickou formou v podobě e-mailu. Konzultace výstupů jsou 
v tomto případě taktéž jednoznačně adresné a cílené. Se školami probíhá konzultační proces 
prostřednictvím jejich odborných konzultantů, se zřizovateli prostřednictvím zvoleného zástupce. 

 

Průběžná konzultace s veřejností a ostatními cílovými skupinami 

Konzultační proces s veřejností a zbylými cílovými skupinami bude probíhat prostřednictvím 
následujících kanálů: 
 webové stránky nositele projektu a Facebookový profil projektu, 
 Zpravodaj MAP Trutnovsko, 
 YouTube kanál MAS, 
 regionální média, 
 tiskové besedy s novináři, 
 informativní setkání a workshopy 

 

3.2.3.2 Iniciované konzultace 

Kromě průběžných konzultací, které budou probíhat po dobu realizace projektu, bude uskutečněna 
také iniciovaná konzultace s veřejností formou kulatého stolu, případně workshopu pro veřejnost, 
přibližně v polovině realizační fáze projektu.  

Cílem je ověření výstupů projektu prostřednictvím veřejného projednávání, veřejné diskuse. Termín je 
cíleně naplánován na období, kdy bude aktualizována Analytická část, Strategický rámec, bude 
vyhodnocené dotazníkové šetření a zpracovány Popisy potřeb škol. Stejně tak bude v té době již 
zrealizována řada vzdělávacích aktivit. Pro RT se jedná o významnou zpětnou vazbu před finálním 
zpracováním dokumentu MAP Trutnovsko II. 
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4 Analytická část 

4.1 Obecná část analýzy 

4.1.1 Základní informace o řešeném území 

Projekt Místního akčního plánu se řeší v území obce s rozšířenou působností Trutnov a v obci Čermná 
(ORP Vrchlabí). Obec Čermná se do projektu v tomto území zapojila díky svým pozitivním vazbám na 
MAS Království – Jestřebí hory, o.p.s., jež je nositelem projektu. Do realizace je zapojeno celkem 
32 obcí, z toho celkem 8 měst (Janské Lázně, Pilníkov, Pec Pod Sněžkou, Svoboda nad Úpou, Rtyně 
v Podkrkonoší, Trutnov, Úpice, Žacléř) a 1 městys (Mladé Buky). Z těchto obcí jsou zde zastoupena čtyři 
správní centra – obce s pověřeným úřadem – Trutnov, Úpice, Svoboda nad Úpou a Žacléř. 

 
Obrázek 1: Vymezení řešeného území MAP Trutnovsko II 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: vlastní zpracování 
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K 31. 12. 2021 žilo v ORP Trutnov a obci Čermná celkem 62 113 obyvatel na 60 475,74 ha katastrální 
výměry obcí. K 31. 12. 2019 žilo v ORP Trutnov a obci Čermná celkem 63 826 obyvatel, z čehož vyplývá, 
že za poslední roky území ztratilo 1 713 obyvatel. 

 

Tabulka 4: Seznam obcí zapojených do projektu MAP Trutnovsko II 

název obce počet obyvatel 
k 31. 12. 2021 rozloha v ha 

Batňovice 778 446,69 
Bernartice 884 1 793,29 
Čermná 400 932,37 
Dolní Olešnice 378 1259,80 
Hajnice 1 048 3 170,69 
Havlovice 972 869,94 
Horní Maršov 935 2 846,76 
Horní Olešnice 306 1 272,85 
Chotěvice 989 2 012,74 
Chvaleč 632 1 722,25 
Janské Lázně 655 1 373,27 
Jívka 563 3 199,56 
Královec 189 994,06 
Lampertice 359 584,15 
Libňatov 371 581,92 
Malá Úpa 144 2 666,77 
Malé Svatoňovice 1 469 674,34 
Maršov u Úpice 185 331,41 
Mladé Buky 2 274 2 678,28 
Pec pod Sněžkou 599 5 210,10 
Pilníkov 1 209 1 699,00 
Radvanice 950 1 076,32 
Rtyně v Podkrkonoší 2 904 1 388,64 
Staré Buky 648 1 789,60 
Suchovršice 364 428,58 
Svoboda nad Úpou 1937 775,10 
Trutnov 29 430 10 332,57 
Úpice 5 468 1 530,67 
Velké Svatoňovice 1 251 1 734,66 
Vlčice 550 1 974,32 
Zlatá Olešnice 214 942,93 
Žacléř 3 058 2 182,11 

Zdroj: Veřejná databáze Českého statistického úřadu https://vdb.czso.cz/vdbvo2/ 

 

Projekt řeší vzdělávání v daném území, a to z pohledu mateřských a základních škol a organizací 
zabývajícími se neformálním a zájmovým vzděláváním. 

 

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
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Školství je v území ORP Trutnov a v obci Čermná zastoupeno poměrně hustou sítí školských zařízení ve 
všech stupních a většina zařízení je schopna společně se svými zřizovateli pružně reagovat na poptávku, 
např. v případě tzv. silných ročníků3.  

 

Tabulka 5: Seznam škol a školských zařízení, ZUŠ a SVČ v rámci projektu MAP Trutnovsko II 

Obec Název M
Š 

1.
 st

up
eň

 Z
Š 

2.
 st

up
eň

 Z
Š 

ZU
Š 

os
ta

tn
í 

Batňovice Základní škola a Mateřská škola, Batňovice, okres 
Trutnov x x    

Bernartice Základní škola a Mateřská škola, Bernartice, okres 
Trutnov x x x   

Dolní Olešnice Základní škola a Mateřská škola, Dolní Olešnice, 
okres Trutnov x x    

Hajnice Základní škola a Mateřská škola Hajnice, okres 
Trutnov x x    

Havlovice Základní škola a Mateřská škola Havlovice x x    

Horní Maršov 

Základní škola a Mateřská škola, Horní Maršov, 
okres Trutnov x x x   

Dětský domov se školou, základní škola a školní 
jídelna, Horní Maršov, Temný Důl 16 Horní 
Maršov 

 x x  x 

Chotěvice Základní škola a Mateřská škola, Chotěvice, okres 
Trutnov x x    

Chvaleč Základní škola a Mateřská škola pplk. Jaromíra 
Brože, Chvaleč, okres Trutnov x x    

Janské Lázně 

Základní škola a Mateřská škola, Janské Lázně, 
okres Trutnov x x    

Základní škola a Mateřská škola při dětské 
léčebně, Janské Lázně, Horní promenáda 268 x x x   

Jívka Mateřská škola, Jívka x     
Libňatov Mateřská škola, Libňatov x     

Malé Svatoňovice 
Mateřská škola, Malé Svatoňovice x     
Základní škola Malé Svatoňovice  x x   

Mladé Buky Základní škola a mateřská škola, Mladé Buky x x x   

Pec pod Sněžkou Základní škola a Mateřská škola, Pec pod Sněžkou, 
okres Trutnov x x    

Pilníkov Základní škola a Mateřská škola, Pilníkov, okres 
Trutnov x x x   

Radvanice Základní škola a Mateřská škola, Radvanice, okres 
Trutnov x x x   

Rtyně v Podkrkonoší 
Mateřská škola Rtyně v Podkrkonoší x     
Základní škola a Základní umělecká škola, Rtyně v 
Podkrkonoší, okres Trutnov  x x x  

 

3 Územně analytické podklady správního území obce Trutnov, dostupné z: http://upd.trutnov.cz/uap/textova-
cast-uap/ 

http://upd.trutnov.cz/uap/textova-cast-uap/
http://upd.trutnov.cz/uap/textova-cast-uap/
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Obec Název M
Š 

1.
 st

up
eň

 Z
Š 

2.
 st

up
eň

 Z
Š 

ZU
Š 

os
ta

tn
í 

Suchovršice Mateřská škola, Suchovršice x     

Svoboda nad Úpou Základní škola a mateřská škola, Svoboda nad 
Úpou, okres Trutnov x x x   

Trutnov 

Mateřská škola, Trutnov x     
Mateřská škola, Trutnov, Na Struze 124 x     
ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. x     
Mateřská škola, Základní škola a Praktická škola, 
Trutnov x x x   

Základní škola kpt. Jaroše, Trutnov, Gorkého 38  x x   
Základní škola pro žáky se speciálními 
vzdělávacími potřebami, Trutnov  x x   

Základní škola, Trutnov 2, Mládežnická 536  x x   
Základní škola, Trutnov 3, Náchodská 18  x x   
Základní škola, Trutnov, Komenského 399  x x   
Základní škola, Trutnov, R. Frimla 816  x x   
Základní škola, Trutnov, V Domcích 488  x x   
Základní umělecká škola Trutnov    x  
Středisko volného času, Trutnov     x 

Úpice 

Mateřská škola Úpice x     
Základní škola Bratří Čapků, Úpice, Komenského 
151, okres Trutnov  x x   

Základní škola Úpice - Lány  x x   
Speciální základní škola Augustina Bartoše  x x   
Základní umělecká škola A. M. Buxton, Úpice    x  

Velké Svatoňovice 
Základní škola a Mateřská škola, Velké 
Svatoňovice, okres Trutnov x x    

Základní škola Mraveniště  x    

Vlčice Základní škola a mateřská škola J. A. Komenského 
Vlčice x x    

Žacléř 
Mateřská škola, Žacléř x     
Základní škola, Žacléř, okres Trutnov  x x   
Základní umělecká škola, Žacléř, Okres Trutnov    x  

Zdroj: Rejstřík škol a školských zařízení https://rejstriky.msmt.cz/  

 

Z tabulky 5 je zřejmé, které typy škol se v území nacházejí – jedná se o samostatné MŠ, samostatné ZŠ, 
sloučené subjekty, samostatné ZUŠ. Shrnutí typu vzdělávacích subjektů v řešeném území shrnuje 
tabulka 6. 

  

https://rejstriky.msmt.cz/
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Tabulka 6: Typy vzdělávacích subjektů – shrnutí 

typ školy počet 
samostatná MŠ 10 
sloučený subjekt (MŠ a 1. stupeň ZŠ) 10 
sloučený subjekt (MŠ a oba stupně ZŠ) 8 
sloučený subjekt (oba stupně ZŠ a ZUŠ) 1 
samostatná ZŠ 13 
ZUŠ 3 
SVČ 1 
Dětský domov se školou a ZŠ 1 

Zdroj: Rejstřík škol a školských zařízení https://rejstriky.msmt.cz/ 

 

4.1.2 Analýza existujících strategických záměrů a dokumentů v území majících 
souvislost s oblastí vzdělávání 

Tato kapitola se zabývá tzv. metaanalýzou již existujících strategických dokumentů a záměrů majících 
souvislost s oblastí vzdělávání. Metaanalýza je rozdělena do tří částí podle následující hierarchie – 
národní a nadnárodní úroveň, úroveň Královéhradeckého kraje, mikroregionální úroveň (úroveň ORP 
Trutnov). 

 

4.1.2.1 Strategické dokumenty a záměry na národní a nadnárodní úrovni 

Tabulka 7 podává přehled dokumentů a záměrů v oblasti vzdělávání na národní a nadnárodní úrovni. 
Jejich metaanalýza je provedena následně. 

https://rejstriky.msmt.cz/
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Tabulka 7: Přehled strategických dokumentů a záměrů v oblasti vzdělávání na národní a nadnárodní 
úrovni 

Název dokumentu/záměru Odkaz ke stažení 
Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030+ https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030  
Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací 
soustavy České republiky na období 2019-2023 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023 

Národní akční plán inkluzivního vzdělávání ČR do roku 2020 http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-inkluzivniho-
vzdelavani  

Akční plán integrace a inkluze 2021-2027 
https://migracnikonsorcium.cz/wp-
content/uploads/2021/02/akcni-plan-integrace-a-inkluze-
2021_preklad.pdf  

Strategie digitálního vzdělávání do roku 2020 https://www.msmt.cz/uploads/DigiStrategie.pdf  
Koncepce podpory mládeže 2014-2020 https://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez  

Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-
rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021  

Strategie sociálního začleňování 2021-2030 https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-
2030  

Udržitelná Evropa do roku 2030 https://ec.europa.eu/commission/publications/reflection-paper-
towards-sustainable-europe-2030_cs  

Strategický rámec ČR 2030 https://www.cr2030.cz/strategie/  
PPUČ – Podpora budování kapacit pro rozvoj základních 
pre/gramotností v předškolním a základním vzdělávání https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726  

Národní plán výuky cizích jazyků https://www.syka.cz/files/narodni_plan_vyuky_ciz_jaz.pdf 

Koncepce jazykového vzdělávání 2017–2022 https://www.nidv.cz/images/ntopics/manual-
nahrane/Koncepce_jazykoveho_vzdelavani_PV_compressed.pdf 

Strategie romské integrace 2021-2030 
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-
komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-
romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/  

Strategie celoživotního učení ČR https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-
celozivotniho-uceni-cr 

Strategie bezpečnosti silničního provozu 2021-2030 https://www.ibesip.cz/Besip/media/Besip/data/web/Strategie-
BESIP-2021-2030.pdf 

Strategie prevence kriminality v České republice  
na léta 2022 až 2027 

https://prevencekriminality.cz/nova-strategie-prevence-
kriminality-v-ceske-republice-na-leta-2022-2027-v-
pripominkovem-rizeni/ 

Národní strategie primární prevence rizikového chování 
dětí a mládeže na období 2019-2027 

https://www.msmt.cz/uploads/narodni_strategie_primarni_prev
ence_2019_27.pdf  

Akční plán realizace Národní strategie primární prevence 
rizikového chování dětí a mládeže na období 2019-2021 

https://www.msmt.cz/uploads/akcni_plan_primarni_prevence_2
019_21.pdf  

Koncepce včasné péče o děti ze sociokulturně 
znevýhodňujícího prostředí v oblasti vzdělávání 

https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d3375
18d988763f8d/koncepce-vcasne-pece-o-deti....pdf 

Koncepce podpory rozvoje nadání a péče o nadané  
na období let 2014-2020 https://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez 

Národní strategie prevence a snižování škod spojených se 
závislostním chováním 2019–2027 

https://www.vlada.cz/assets/ppov/protidrogova-
politika/strategie-a-plany/Narodni_strategie_2019-2027_fin.pdf  

Státní program environmentálního vzdělávání, výchovy a 
osvěty a environmentálního poradenství na léta 2016–
2025 

https://www.mzp.cz/cz/statni_program_evvo_ep_2016_2025  

 

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-inkluzivniho-vzdelavani
http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-inkluzivniho-vzdelavani
https://migracnikonsorcium.cz/wp-content/uploads/2021/02/akcni-plan-integrace-a-inkluze-2021_preklad.pdf
https://migracnikonsorcium.cz/wp-content/uploads/2021/02/akcni-plan-integrace-a-inkluze-2021_preklad.pdf
https://migracnikonsorcium.cz/wp-content/uploads/2021/02/akcni-plan-integrace-a-inkluze-2021_preklad.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/DigiStrategie.pdf
https://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021
https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-2030
https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-2030
https://ec.europa.eu/commission/publications/reflection-paper-towards-sustainable-europe-2030_cs
https://ec.europa.eu/commission/publications/reflection-paper-towards-sustainable-europe-2030_cs
https://www.cr2030.cz/strategie/
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726
https://www.syka.cz/files/narodni_plan_vyuky_ciz_jaz.pdf
https://www.nidv.cz/images/ntopics/manual-nahrane/Koncepce_jazykoveho_vzdelavani_PV_compressed.pdf
https://www.nidv.cz/images/ntopics/manual-nahrane/Koncepce_jazykoveho_vzdelavani_PV_compressed.pdf
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-participace-romu-strategie-romske-integrace-2021_2030-188413/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
https://www.msmt.cz/uploads/narodni_strategie_primarni_prevence_2019_27.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/narodni_strategie_primarni_prevence_2019_27.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/akcni_plan_primarni_prevence_2019_21.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/akcni_plan_primarni_prevence_2019_21.pdf
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/koncepce-vcasne-pece-o-deti....pdf
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/koncepce-vcasne-pece-o-deti....pdf
https://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez
https://www.vlada.cz/assets/ppov/protidrogova-politika/strategie-a-plany/Narodni_strategie_2019-2027_fin.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/protidrogova-politika/strategie-a-plany/Narodni_strategie_2019-2027_fin.pdf
https://www.mzp.cz/cz/statni_program_evvo_ep_2016_2025
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Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030+ 

Strategie je základním dokumentem dalšího rozvoje a pokud bude schválena, určuje zcela nově priority 
a MAP se dotýká ve svém celku i v detailech, roli MAP zmiňuje. Po jejím schválení bude dobrým 
podpůrným dokumentem, který popisuje stav vzdělávání obecně, a také počítá s rolí MAP. 

Obecně lepší metodický přístup: Strategie musí mít skutečně dlouhodobý horizont. Strategie bude 
úspěšná pouze tehdy, pokud bude vnitřně konzistentní, nastavení cílů musí být ve shodě s prostředky, 
kterými má být dosaženo těchto cílů. Měla by stavět na tom, co již existuje. Dalším uplatňovaným 
principem je experimentování a pilotování zaváděných změn. Posledním principem je důraz na 
implementaci.  

 
Obrázek 2: Přehled strategických cílů v rámci Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030+ 
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Strategické cíle: 
 Zaměření vzdělávání více na získání kompetencí potřebných pro aktivní občanský, profesní a 

osobní život. 
 Snížení nerovnosti v přístupu ke kvalitnímu vzdělávání a umožnění maximálního rozvoje 

potenciálu žáků a studentů. 
 
Strategické linie 
K naplnění těchto cílů jsou formulovány strategické linie. 

 
První strategická linie 
První strategická linie představuje proměnu obsahu vzdělávání a způsobu vzdělávání. Je zde popsáno 
šest centrálních témat: 

 Proměna obsahu vzdělávání 
 Úprava hodnocení vzdělávacích procesů a vzdělávacích výsledků 
 Opatření pro zajištění rovného přístupu ke vzdělávání pro všechny 
 Podpora vzdělávacích inovací a jejich ověřování 
 Celoživotní učení 
 Využití potenciálu mimoškolního a neformálního vzdělávání a proměna kariérového poradenství 

 
Je zde zahrnuta úprava RVP, stanovení prioritního učiva a snížení objemu učiva obsaženého v ŠVP až o 
polovinu. Školám bude poskytnuta podpora při zpracování obsahu ŠVP a budou vytvořeny vzorové ŠVP. 

 
Druhá strategická linie 

Druhou strategickou linii představuje podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání. 
Navrhuje se vytvořit profesní standard učitele a ředitele, systematizovat pedagogické činnosti školy, 
rozvíjet myšlenku kariérového poradenství, konsolidovat podmínky společného vzdělávání 
personálním posílením a stabilizací poradenského systému. Dále udržovat přehledný a transparentní 
systém kvalifikačního vzdělávání pro učitele a ředitele. 

 
Třetí strategická linie 

Třetí strategickou linii představuje zvýšení odborných kapacit, důvěry a vzájemné spolupráce. Jako 
návrh řešení je zde navrženo postupné zavádění středního článku podpory, jehož úkolem by byla 
metodická podpora školám na daném území, poskytování aktuálních informací z oblasti školství, právní 
poradenství, zprostředkování komunikace mezi centrem a školami, podpora kooperace, sdílení 
zkušeností apod. 

 
Čtvrtá strategická linie 

Čtvrtou strategickou linii tvoří zvýšení financování a zajištění jeho stability. Jedná se o nutný 
předpoklad k dosažení předestřených cílů. Navýšení financování je nezbytné k posílení 
konkurenceschopnosti vzdělávacího systému (získat co nejkvalitnější pracovníky) a ke zlepšení podpory 
rozvoje potenciálu každého dítěte, žáky či studenta. 
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Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky na období 2019 – 2023 

Stejně jako předcházející dlouhodobé záměry byl i tento připraven pro celý systém regionálního 
školství, určuje rámec dlouhodobých záměrů krajů, sjednocuje přístup státu a jednotlivých krajů 
zejména v oblasti nastavení parametrů vzdělávací soustavy a cílů vzdělávací politiky ČR. 

 
Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky 2019 - 2023 obsahuje tři 
klíčové cíle: 

 Více peněz za kvalitní práci pedagogů 
 Dokončení revize kurikula a podpoření implementace inovovaných RVP do škol 
 Zlepšení řízení škol a školských zařízení zefektivněním spolupráce centra a středního článku řízení 

(krajské úřady) 

 
Mezi prioritní cíle v oblasti předškolního vzdělávání patří: 

 Společně s MPSV vytvořit efektivní model péče o děti v předškolním věku 
 Zvyšovat podíl dětí zapojených v povinném předškolním vzdělávání 
 Zkvalitňovat předškolní vzdělávání a eliminovat odklady povinné školní docházky 
 Zasazovat se o maximální rozvoj potenciálu všech dětí včetně rozvoje jejich tvořivosti 

 
Mezi prioritní cíle v oblasti základního vzdělávání patří: 

 Revidovat kurikulum základního vzdělávání a zvýšit kvalitu vzdělávání, zejména na 2. stupni 
základního vzdělávání 

 Omezovat vnější diferenciaci a podporovat desegregaci v základním vzdělávání 
 Odstraňovat v maximální možné míře disparity v průběhu a podmínkách vzdělávání žáků na 

základním stupni vzdělávání napříč regiony se zaměřením na oblasti s přítomností sociálně 
vyloučených lokalit 

 Podporovat integraci žáků s nedostatečnou znalostí vyučovacího jazyka 

 
Mezi prioritní cíle v oblasti Hodnocení žáků, škol a školského systému patří: 

 Podporovat kulturu externího i interního hodnocení kvality vzdělávání založenou na formativních 
prvcích, podporovat formativní hodnocení na všech úrovních 

 Podporovat a rozšiřovat metodický rozměr práce ČŠI 
 Hodnotit školy a školská zařízení optikou vzdělávacích výsledků, a to i v mezinárodním kontextu 
 Důsledně pracovat s výsledky a výstupy externího i interního hodnocení na všech úrovních 

a na jejich základě přijímat daty podložená a výzkumně ověřená (dále také evidence-based) 
opatření ke zlepšování kvality vzdělávání 
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Mezi prioritní cíle v oblasti Rovné příležitosti ve vzdělávání, poradenství, vzdělávání dětí, žáků a 
studentů se speciálními vzdělávacími potřebami patří: 

 Zefektivnit systém školských poradenských zařízení zavedením sjednocených postupů při 
poskytování poradenských služeb, a to zejména při identifikaci speciálních vzdělávacích potřeb 
a mimořádného nadání a doporučování podpůrných opatření 

 Podporovat rovnost v přístupu ke vzdělávání na všech úrovních škol, která umožní každému dítěti, 
žákovi a studentovi plně rozvinout své schopnosti ve společnosti svých vrstevníků 

 Zasazovat se o maximální rozvoj potenciálu všech dětí, žáků a studentů, včetně rozvoje jejich 
tvořivosti 

 Zajistit rovnost v přístupu ke vzdělávání na všech stupních škol a omezit vnější selektivitu 
vzdělávacího systému 

 Zajistit společný postup na úrovni zřizovatelů, obcí s rozšířenou působností a krajů 

 

Mezi prioritní cíle v oblasti Zlepšení podmínek pracovníků v regionálním školství patří: 
 Podporovat komplexní systém ucelené podpory profesního rozvoje učitelů i ředitelů, zahrnující 

všechny prvky profesionalizačního kontinua 
 Podporovat procesy strategického řízení rozvoje školy a pedagogického vedení4 
 Zlepšovat odměňování pracovníků v regionálním školství, zajistit jim růst platů a zlepšovat 

podmínky pro práci ředitelů 

 

Mezi prioritní cíle v oblasti Základní umělecké, jazykové a zájmové vzdělávání patří: 

 Vyhodnotit Rámcový vzdělávací program pro základní umělecké vzdělávání po náběhu do všech 
ročníků vzdělávání 

 Vytvářet lepší podmínky pro činnost školských zařízení pro zájmové vzdělávání a pro vybraný typ 
školských výchovných a ubytovacích zařízení (podmínky prostorové, pokud možno samostatné 
herny, nikoli učebny; materiální [vybavení heren]; personální, metodické atp.) 

 Podporovat zájmové vzdělávání a jeho kurikulárně využitelné vazby na formální vzdělávání 
především pro skupinu dětí a žáků od 6 do 15 let 

 

4 K vysoké kvalitě vzdělávání a vynikajícím výsledkům žáků ve školách výrazně přispívá existence vize školy, která 
je sdílená všemi zapojenými aktéry, tj. vedením školy, pedagogickými i nepedagogickými pracovníky. Podpora 
společného plánování rozvoje školy jakožto nedílná součást procesů místního akčního plánování zohledňuje a 
integruje potřeby učitelů, potřeby vedení školy, případně dalších aktérů vzdělávací politiky v územích (zřizovatel, 
MAS, NNO, rodiče dětí a žáků, širší veřejnost) a umožňuje řídit pedagogický proces s ohledem na strategické cíle 
školy i širšího území. Společně formulovaná a sdílená vize poskytuje vedení školy oporu při plánování opatření 
zvyšujících kvalitu vzdělávání a při budování takové kultury školy, která umožňuje maximalizovat potenciál 
každého žáka, zvyšuje atraktivitu školy směrem k veřejnosti, motivuje pedagogy k dalšímu profesnímu rozvoji a 
prohlubuje spolupráci se zřizovateli a dalšími místními aktéry. Podpora škol ve zpracování a sdílení vize navenek 
je nedílnou součástí působení MAP v regionu. V souvislosti s rozvojem strategického řízení a plánování a 
pedagogického vedení ve školách je třeba v souladu s doporučením OECD zřídit na krajské úrovni organizační 
struktury poskytující metodickou podporu ředitelům a vedení školy. V rámci místních akčních plánů pak 
podporovat strategické plánování vzdělávací politiky na bázi funkčního regionu. 
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 Vytvářet příležitosti pro pregraduální přípravu i další vzdělávání pedagogických pracovníků 
působících v oblasti zájmového vzdělávání a práce s nadanými dětmi, žáky a studenty 

 

Mezi prioritní cíle v oblasti Dalšího vzdělávání patří: 

 Podporovat a rozvíjet další vzdělávání v ČR 
 Podporovat větší míru využití Národní soustavy kvalifikací širokou veřejností 

 

Mezi prioritní cíle v oblasti Řízení školského systému patří: 
 Připravit dokument Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030, který má sloužit jako základní 

strategický dokument vzdělávací politiky ČR 
 Dohodnout s kraji a krajskými úřady mechanismy spolupráce MŠMT a krajských úřadů v oblastech 

státní správy s cílem efektivnější spolupráce na řízení systému regionálního školství a přiblížení 
rozhodovací úrovně ve vybraných správních činnostech. Obecně posilovat metodickou podporu 
a důsledně metodicky vést školy a školská zařízení ze strany MŠMT, přímo řízených organizací 
a krajských úřadů s cílem rozvoje vzdělávání a vzdělávací soustavy, především s cílem sjednotit 
výklady legislativních předpisů a metodických materiálů 

 Snížit administrativní náročnost pro školy a školská zařízení 
 Implementovat a evaluovat účinnost nového systému financování regionálního školství 
 Vytvářet cílené programy budování a obnovování infrastruktury a materiální vybavenosti škol 

a školských zařízení 
 Dokončit projekty budování kapacit a realizace dílčích intervencí v území financovaných 

z Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání 
 Posilovat princip evidence-based policy, tedy vzdělávací politiky založené na datech, 

prostřednictvím etablování resortního výzkumu i vlastní analytické činnosti 
 Vybudovat Resortní informační systém MŠMT 

 

Národní akční plán inkluzivního vzdělávání ČR do roku 2020 

Klíčové výchozí materiály: Vyhodnocení plnění opatření první a druhé etapy APIV 2016–2018 (MŠMT, 
listopad 2016, listopad 2017); Analýza implementace inkluzivního vzdělávání I. 4 (MŠMT, listopad 
2017); Tematická zpráva ČŠI – Inkluzivní vzdělávání ve školním roce 2016/2017 (ČŠI, říjen 2017); 
Tematická zpráva ČŠI – Vybrané aspekty implementace společného vzdělávání (ČŠI, březen 2018). 

Návrhy opatření:  

 snížení administrativní náročnosti – na základě analýzy zjednodušit administraci podpůrných 
opatření 

 zefektivnění využití finančních prostředků na podpůrná opatření – na základě provedených 
vyhodnocení 

 implementace rozumných principů a řízení inkluzivního vzdělávání 
 využití průběžných šetření ČŠI 
 sdílení asistenta pedagoga s cílem jeho profesionálního rozvoje a zvyšování kvality poskytovaného 

vzdělávání 
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Dílčí strategie 1: Informace, data a otevřená komunikace 

Informovat veřejnost o inkluzivním vzdělávání dlouhodobě a průběžně, připravovat relevantní 
podklady (data) pro rozhodování MŠMT v oblasti inkluzivního vzdělávání (stabilizovat ukazatele, 
veřejně komunikovat ukazatele). Datově podpořit mapování předčasných odchodů ze vzdělávání. 

 
Dílčí strategie 2: Škola, pedagog a každý žák 

Posilovat kompetence pedagogů škol v postupech individualizace ve vzdělávání (zejména DVPP). Posílit 
speciálně pedagogické dovednosti v pregraduální přípravě a dalším profesním rozvoji pedagogických 
pracovníků v oblasti inkluzivního vzdělávání. Vytvořit standard kvality školního poradenského 
pracoviště na úrovni vzdělávací instituce. Zajistit služby zdravotní péče ve školách a školských 
zařízeních. Zkvalitnit a sjednotit poskytování poradenských služeb ve školách a ŠPZ. Zajistit a 
systematizovat jazykovou přípravu (čeština jako druhý jazyk). Snižovat administrativní zátěž při 
realizaci inkluzivního vzdělávání do praxe (optimalizace cesty informací). Snižovat externí diferenciaci 
na úrovni předškolního, základního a středního vzdělávání. 

 

Akční plán integrace a inkluze 2021-2027 

V oblasti vzdělávání jsou v rámci tohoto dokumentu definovány následující cíle, kterých chce EU 
dosáhnout: 

 kvalitnější vzdělání, inkluze a dětská péče pro děti migranty a děti s migrační zkušeností, a to již 
od raného věku 

 kvalifikovanější pedagogický sbor, který bude disponovat potřebnými zdroji a bude podporován 
ve vedení multikulturních a vícejazyčných tříd ku prospěchu dětí migrantů i místních dětí 

 vytvořit vzdělávací komunity se zapojením škol, zdravotních a sociálních služeb a rodičů 
 rychlejší a jednodušší uznání kvalifikací nabytých v zemích mimo EU 
 větší účast migrantů v jazykových a občanských programech, které je budou hned od jejich 

příjezdu doprovázet na cestě integrace 

 

Strategie digitálního vzdělávání do roku 2020 

Motto (citované z koncepce „Digitální Česko“ v úvodu strategie): „Informační technologie by měly 
prostupovat celým procesem výuky na základních školách, nikoli jen v předmětech typu ‚Práce  
s počítačem‘. Plné zapojení moderních technologií do výuky všech předmětů vnímá stát jako nezbytné 
v rámci posunu vzdělávacího systému od prostého memorování faktů k důrazu na čtenářskou 
gramotnost, komunikační dovednosti a logické myšlení.“  

Dokument Strategie digitálního vzdělávání navazuje na Strategii vzdělávací politiky ČR do roku 2020  
a se znalostí daného prostředí a procesů navrhuje soubor možných intervencí v počátečním vzdělávání 
na podporu digitálního vzdělávání, které se ukazují být stále více nezbytné.  

Vize dokumentu je založena na otevřeném a moderním digitálním vzdělávání. Principem toho  
je celoživotní proces učení, který bude umožněn každému jedinci bez rozdílu. Digitálním vzděláváním 
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se rozumí takové vzdělávání, které reaguje na změny ve společnosti související s rozvojem digitálních 
technologií a jejich využíváním v nejrůznějších oblastech lidských činností.  

Zahrnuje jak vzdělávání, které účinně využívá digitální technologie na podporu výuky a učení, tak 
vzdělávání, které rozvíjí digitální gramotnost žáků a připravuje je na uplatnění ve společnosti a na trhu 
práce, kde požadavky na znalosti a dovednosti v segmentu informačních technologií stále rostou. Cílem 
strategie je nastavit podmínky a procesy ve vzdělávání, které toto digitální vzdělávání umožní 
realizovat.  

Smyslem strategie je především otevřít vzdělávání novým metodám a způsobům učení prostřednictvím 
digitálních technologií, zlepšit kompetence žáků v oblasti práce s informacemi a digitálními 
technologiemi a rozvíjet informatické myšlení žáků. 

 
V dokumentu je vyjmenována celá řada opatření, např.: 

 prosazení otevřených informačních zdrojů 
 tvorba systému, jako nástroje pro recenzi vzdělávacích zdrojů 
 inovace RVP 
 modernizace kurikula v rámci IT 
 propojení formálního, neformálního a informálního učení 
 digitální kompetence jako povinná součást standardu vzdělání učitele 
 zajištění udržitelného financování škol v oblasti IT 
 podpora připojení k internetu 
 podpora správy IT ve školách a školských zařízeních 
 příprava podmínek pro sběr velkého množství dat  
 podpora vývoje inovací 
 podpora pedagogického výzkumu 
 monitoring 
 podpora metodiky a didaktiky ICT 

 

Koncepce podpory mládeže 2014 – 2020 

Koncepce podpory mládeže na období 2014 - 2020 určuje strategické cíle státní politiky ve vztahu  
k mládeži. Reflektuje potřeby mládeže zejména v oblasti vzdělávání a mobility, zaměstnanosti  
a podnikání mladých lidí, kultury a tvořivosti, jejich participace, zdraví a zdravého životního stylu, 
mládeže s omezenými příležitostmi a dobrovolnictví. Zabývá se také environmentální a globální 
rozvojovou problematikou včetně přístupu mladých lidí k právům a informacím. Cílovou skupinou 
Koncepce 2020 jsou mladí lidé do 30 let.  

Koncepce 2020 pracuje s pojmy pilířů, horizontálních priorit, strategických cílů, dílčích cílů a opatření. 

Hlavní část Koncepce 2020 určuje 13 strategických cílů: 
 Usnadňovat rovný přístup dětí a mládeže k právům 

 Usnadňovat rovný přístup dětí a mládeže k informacím 
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 Vytvářet příznivé a udržitelné podmínky pro účast dětí a mládeže v zájmovém a neformálním 
vzdělávání 

 Rozšiřovat a zatraktivnit nabídku činností ve volném čase a motivovat děti a mládež k jejímu 
aktivnímu využití 

 Podporovat zvyšování přeshraniční mobility mládeže 

 Zlepšovat podmínky pro zaměstnanost a zaměstnatelnost mládeže 

 Podporovat všestranný a harmonický rozvoj dětí a mládeže s důrazem na jejich fyzické  
a duševní zdraví a morální odpovědnost 

 Podporovat aktivní zapojení dětí a mládeže do rozhodovacích procesů a do ovlivňování 
společenského a demokratického života 

 Vytvářet příznivé podmínky pro dobrovolnictví mladých lidí včetně oceňování a uznávání 
dobrovolných činností 

 Usnadňovat začlenění dětí a mládeže s omezenými příležitostmi 

 Motivovat děti a mládež k životu s principy udržitelného rozvoje a rozvíjet jejich environmentální 
gramotnost 

 Podporovat rozvoj kompetencí dětí a mládeže pro bezpečné a tvořivé užívání médií 

 Nabízet dětem a mládeži rozmanité cesty ke kultuře, umění a tradicím 

 

Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ 

Hlavním smyslem je identifikovat tematické oblasti, ve kterých je potřebný či žádoucí územně 
specifický přístup, a zároveň určit, jaké různé intervence by měly být realizovány v odlišných územích, 
což povede k posílení územní konkurenceschopnosti, ke snižování regionálních odlišností a nalézání 
řešení podporujících udržitelný rozvoj území. 

 

Vize 

Regiony efektivně zhodnocují svůj rozvojový potenciál, zvyšuje se jejich sociální stabilita, 
konkurenceschopnost má trvalý, stabilně rostoucí trend a zlepšují se podmínky pro kvalitní život všech 
obyvatel a prosperitu firem. Jsou respektovány principy udržitelného rozvoje a limity životního 
prostředí. Všechny regiony jsou nad průměrem EU, nebo se mu přibližují v ekonomickém smyslu i v 
kvalitě života a v přitažlivosti a konkurenceschopnosti jsou na předních místech ve střední Evropě.  

 

Globální cíle 

Metropolitní území a jejich zázemí jsou ekonomickými tahouny ČR a při jejich koordinovaném růstu 
jsou respektovány jejich sociální a environmentální limity.  Aglomerace a jejich zázemí využívají svůj 
rozvojový potenciál, představují významná krajská hospodářská, kulturní a akademická centra a při 
jejich koordinovaném růstu jsou respektovány jejich sociální a environmentální limity.  Regionální 
centra plní roli pilíře české sídelní soustavy a jsou centry dojížďky za službami a prací. Populačně a 
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ekonomicky stabilizované venkovské zázemí regionálních center plní nezastupitelnou roli v péči o 
krajinu, disponuje dostatečnou sítí služeb a je dobře napojeno na regionální centra. Aglomerace nebo 
metropole jsou dobře dostupné z většiny regionálních center.  Ve strukturálně postižených krajích jsou 
nastartovány zásadní změny směřující k jejich hospodářské transformaci na nové, konkurenceschopné 
obory a jsou v nich efektivně řešeny sociální a environmetální problémy.  V hospodářsky a sociálně 
ohrožených územích je zajištěna dobrá kvalita života ve smyslu zajištění relevantního spektra občanské 
vybavenosti a fungující místní ekonomiky založené na úspěšných lokálních firmách.  Priority regionální 
politiky stanovené Strategií regionálního rozvoje jsou naplňovány v úzké spolupráci mezi MMR, 
resorty, kraji i dalšími aktéry regionálního rozvoje. Principy regionální politiky jsou zohledněny i v 
sektorových strategických dokumentech a politikách. Regionální rozvoj nevyvolává exploataci 
přírodních zdrojů a poškozování životního prostředí v míře, která by nezanedbatelně oslabovala 
ekologické a hydro-klimatické funkce krajiny ani jinak významně poškozovala životní prostředí. 

 

Z pohledu MAP: 

Specifický cíl 1.3: Zajistit občanskou vybavenost v dostatečném rozsahu a dostupnosti v jádrech 
metropolitních oblastí, suburbiích i v širším zázemí a omezit riziko vzniku sociální polarizace a 
segregovaných či vyloučených lokalit. Konkrétně body: 
 Zlepšit dostupnost vzdělávání a služeb péče o děti 
 Zlepšit integraci cizinců na lokální úrovni 
 Napomáhat rozvoji a využití kulturního a kreativního potenciálu metropolitních území 

 

Specifický cíl 2.3: Zajištění dostatečného rozsahu služeb a předcházení vzniku a prohlubování sociálního 
vyloučení. Konkrétně: 

 Zlepšit dostupnost vzdělávání, zajistit kvalitní vzdělávací infrastrukturu a infrastrukturu služeb 
péče o děti 

 Napomáhat rozvoji a využití potenciálu aglomerací v oblasti kultury a cestovního ruchu 
 

Strategie sociálního začleňování 2021-2030 

Strategie sociálního začleňování 2021–2030 je dokumentem zastřešujícím v rámci území ČR hlavní 
oblasti významné pro sociální začleňování osob sociálně vyloučených a sociálním vyloučením 
ohrožených. Dokument pokrývá také oblasti boje s chudobou a sociálním vyloučením a stanovuje 
prioritní témata sociálního začleňování a jeho financování ze zdrojů ČR i EU.  

Z chápání sociálního začleňování jako procesů a politik směřujících k zajištění sociální a územní 
soudržnosti vyplývají základní principy pro stanovení cílů a nástrojů veřejných politik: 

 Princip: Garance rovných příležitostí 
o Cíl: Zajistit rovný přístup osob sociálně vyloučených nebo sociálním vyloučením ohrožených 

a osob s různým typem znevýhodnění ke společenským zdrojům 
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 Princip: Podpora sociálního začleňování na místní a regionální úrovni 
o Cíl: Vytvořit funkční systémy sociálního začleňování na lokálních a regionálních úrovních v 

územích s největší koncentrací sociálně vyloučených lokalit a sociálním vyloučením 
ohrožených osob 

 Princip: Posilování sociální soudržnosti 
o Cíl: Snižovat sociální napětí s důrazem na subjektivní dimenzi – zejména v regionech s 

narušenou vnitřní integritou území s dlouhodobými vážnými socioekonomickými problémy 
o Cíl: Prostřednictvím koncepčního přístupu k sociálnímu vyloučení účinně snižovat rizika, 

která pro společenskou soudržnost představuje sociální vyloučení, a to na celostátní i 
lokální a regionální úrovni. Prostřednictvím vertikální a horizontální koordinace zastřešit 
prevenci a řešení sociálního vyloučení 

o Cíl: Posílit participaci osob sociálně vyloučených či sociálním vyloučením ohrožených na 
rozhodování o řešení sociálního vyloučení 

 Princip: Mainstreaming sociálního začleňování 
o Cíl: Využívat evidence based přístupu při tvorbě politik a posilovat informovanost o 

problematice sociálního vyloučení 
o Cíl: Zvýšit kvalitu a koherenci veřejných politik a tím zvýšit jejich vliv na oslabování procesů 

sociálního vyloučení a omezování územní koncentrace sociálního vyloučení 

 

V dokumentu je definováno celkem 10 oblastí podporujících sociální začleňování, přičemž oblasti 
vzdělávání se dotýkají tyto oblasti: 

 Podpora rodiny 
o a) Podpora rodiny v systému rodinné politiky: 

 cíle:  
• Zajistit dostupné, provázané a kvalitní služby pro rodiny, děti a mládež 
• Posílit ekonomickou stabilitu rodin a jejich samostatnost s důrazem na svobodu 

volby rodinné strategie, zejména v oblasti slaďování profesního, rodinného a 
osobního života 

• Posílit spolupráci státní správy s obecními a krajskými samosprávami a 
neziskovým sektorem v oblasti rodinné a sociální politiky 

o b) Podpora ohrožených dětí a jejich rodin v systému péče o ohrožené děti 
 cíle: 

• Optimalizovat systém péče o ohrožené děti tak, aby zajistil důslednou ochranu 
práv dětí garantovaných Úmluvou o právech dítěte a naplnění jejich potřeb 

• Zahájit řízený proces deinstitucionalizace péče pro ohrožené děti zahrnující 
systémové změny v právní úpravě, financování a v metodickém vedení pracovníků 
působících v systému 

• Podporovat profesní rozvoj pracovníků působících v systému péče o ohrožené děti 
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 Přístup ke vzdělání 
o Cíle: 

 Cestou vzdělání omezovat ohrožení chudobou 
 Zajistit komplexní, mezioborovou včasnou pedagogickou péči o děti do tří let věku z 

rodin vyloučených či vyloučením ohrožených a nepodnětných, podpora předškolního 
vzdělávání, výchovy a péče 

 Zajistit kvalitnější, dlouhodobou metodickou podporu škol i jednotlivých 
pedagogických pracovníků na zavádění principů rovného přístupu ve vzdělávání a na 
práci s žáky s různou mírou potřeby podpůrných opatření. Rozvoj služeb ŠPZ, školních 
psychologů a školních speciálních pedagogů i systému kvalitního vzdělávání 
pedagogických pracovníků 

 Rozvíjet komunikaci a spolupráci školy s klíčovými aktéry, včetně ostatních škol a 
školských zařízení, zástupců samosprávy, akademické půdy, poskytovatelů služeb, 
rodičů a dalších 

 Předcházet či zabránit neodůvodněnému rozřazování dětí, segregaci dle nadání a 
socioekonomického statutu rodiny 

 Prevence zadlužování a pomoc s problémem předlužení 
o Cíle:  

 Snižovat riziko sociálního vyloučení v důsledku předluženosti jednotlivců a domácností 
i osob výrazně ohrožených sociálním vyloučením, včetně eliminace možnosti zadlužení 
dětí 

 Zlevnit a zefektivnit proces exekučního vymáhání a výrazně potírat protiprávní praktiky 
 
Udržitelná Evropa do roku 2030 

Diskusní dokument se zaměřuje na hlavní politická opatření pro udržitelný rozvoj, která zahrnují 
přechod od lineárního hospodářství k oběhovému, odstranění nerovnováhy v potravinovém systému 
a zajištění energetických zdrojů, bydlení a mobility i do budoucnosti. Zároveň je třeba zajistit, aby byl 
tento rozvoj spravedlivý a aby nikoho nenechával stranou. Dokument se rovněž soustředí na 
horizontální faktory, které musí udržitelný rozvoj podporovat: vzdělávání, vědu, technologie, výzkum, 
inovace, digitalizaci, finance, cenovou politiku, daně, hospodářskou soutěž, odpovědné obchodní 
chování, sociální odpovědnost podniků, nové obchodní modely, otevřený obchod založený na 
pravidlech a na řízení a soudržnost politik na všech úrovních. Předkládaný dokument v neposlední řadě 
také zdůrazňuje, jak je důležité podporovat udržitelný rozvoj po celém světě. Pokud totiž budou ostatní 
prosazovat protichůdná opatření, bude mít naše politika jen omezený dopad. 

Dokument předkládá tři scénáře, které mají podnítit diskusi o tom, jak cíle udržitelného rozvoje v rámci 
EU plnit. Účelem těchto scénářů je nabídnout různá řešení a podnítit debatu o nich. Výsledné řešení 
bude pravděpodobně kombinací různých prvků jednotlivých scénářů. Nabízená řešení jsou tato: 

 zastřešující celoevropská strategie týkající se cílů udržitelného rozvoje, která bude vodítkem pro 
činnost EU i členských zemí 

 pokračující začleňování cílů udržitelného rozvoje do všech příslušných politických opatření EU, 
avšak bez prosazování opatření na úrovni členských zemí 

 větší zaměření na vnější činnost při současné konsolidaci celounijních ambicí v oblasti udržitelnosti  
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Strategický rámec ČR 2030 

Strategický rámec České republiky 2030 je dokument, který udává směr rozvoje naší země na příští 
desetiletí. Jeho naplnění zvýší kvalitu života ve všech regionech a nasměřuje Česko k rozvoji, který je 
udržitelný po sociální, ekonomické i environmentální stránce. 

Na oblast vzdělávání se primárně zaměřuje prioritní oblast „1 Lidé a společnost“ a v rámci této priority 
se tématu vzdělávání věnuje priorita 1.4 „Vzdělávání“. V rámci této priority jsou stanoveny čtyři cíle: 
 Cíl 1: Vzdělávací systém je inkluzivní a vzájemně prostupný, neselektuje žáky a žákyně v útlém 

věku na talentované a netalentované a omezuje závislost vzdělávacích drah a výsledků na jejich 
socioekonomickém zázemí. 

 Cíl 2: Systém vzdělávání podporuje učitele, učitelky a další vzdělavatele, aby ve vzdělávání dokázali 
přinášet potřebné změny a převzít roli průvodců účastníků vzdělávání v měnícím se světě. Je 
otevřený intenzivnímu kontaktu s reálným světem a zapojuje všechny aktéry ve vzdělávání. 

 Cíl 3: Vzdělávání zajišťuje každému přístup k rozvoji přenositelných kompetencí, potřebných pro 
aktivní občanský, profesní i osobní život. Systém zahrnuje přiměřený všeobecný základ nezbytný 
pro další vzdělávání, zapojení do společnosti i pro porozumění vzájemné provázanosti současného 
světa. 

 Cíl 4: Systém celoživotního vzdělávání je veřejně garantovaný a široce dostupný: Zaměřuje se jak 
na profesní vzdělávání, tak i na vzdělávání v oblasti přenositelných dovedností.   

 

PPUČ – Podpora budování kapacit pro rozvoj základních pre/gramotností v předškolním a základním 
vzdělávání 

Cílem projektu je sdílet dosavadní zkušenosti získané v oblasti rozvoje základních gramotností a na 
jednom místě – Metodickém portálu RVP.CZ – soustředit všechny dostupné a kvalitní materiály k 
tématu, nebo na ně alespoň odkazovat. Doplňovat a propojovat existující metodickou podporu tak, 
aby učitelé základních mateřských škol měli k dispozici vše potřebné pro efektivní práci se základními 
gramotnostmi. 

Projekt se snaží: 

 Vytvářet sdílenou představu o pojetí a významu gramotností pro vzdělávání organizací akcí 
společného setkávání, výměny zkušeností a mapování dobré praxe v rozvoji gramotností napříč 
vzděláváním.  

 Poskytovat přímou metodickou podporu učitelů v síti spolupracujících mateřských a základních 
škol, ve kterých společně s učiteli ověřujeme efektivní metody a postupy rozvíjení gramotností 
dětí a žáků.  

 Zajišťovat online podporu pro sdílení vzdělávacích zdrojů a ověřených informací v gramotnostech 
snadno dostupnou na jednom místě v rámci Metodického portálu RVP.CZ. 

 Poskytovat nástroje pro další profesní růst učitelů a budoucích učitelů vývojem vzdělávacích 
modulů na gramotnosti a aplikace umožňující sebehodnocení úrovně začlenění digitálních 
technologií do výuky. 

 

Z pohledu MAP lze vzniklé materiály využít v pracovních skupinách. Z Královéhradeckého kraje je do 
projektu zapojena Základní škola Náchod, Drtinovo nám. 121, Náchod. 
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Národní plán výuky cizích jazyků 

Cílem Národního plánu výuky cizích jazyků je vytvořit odpovídající podmínky pro zvýšení jazykových 
znalostí a jazykových kompetencí obyvatelstva České republiky v cizích jazycích, aby občané dovedli 
porozumět a komunikovat i v cizích jazycích. Požadavek, aby každý občan Evropy byl schopen 
komunikovat kromě mateřského jazyka alespoň ve dvou dalších jazycích, je v oblasti obsahu vzdělávání 
naplňován postupným vytvářením rámcových vzdělávacích programů pro jednotlivé obory vzdělávání. 

Jazykové vzdělávání v českém školství má dlouholetou tradici a má k dispozici velmi kvalitně 
zpracované metodické postupy, které jsou stále modernizovány a harmonizovány. 

Volba druhého cizího jazyka se bude odvíjet z podstaty mnohojazyčnosti tedy dostatečně široké 
nabídky dalších jazyků (francouzština, ruština, italština, španělština, aj.). 

Nabídka jazykového vzdělávání všem občanům vyžaduje dostatečný počet kvalitních učitelů cizích 
jazyků. Tento úkol stojí na prvním místě realizace celého plánu. Budou podporovány zahraniční studijní 
pobyty budoucích učitelů i učitelů všech typů škol. 

V této souvislosti je třeba rovněž zmínit velmi účinný nástroj ke zlepšení jazykových znalostí a 
dovedností žáků, a to výuku některých předmětů (úplně nebo částečně) v cizím jazyce (tzv. CLIL – 
Content and Language Integrated Learning), která umožňuje, aby si žáci zároveň obsahem učiva 
zlepšovali a osvojovali i kompetence v cizím jazyce.  

Národní plán je propojen s akčním plánem. 

Struktura akčního plánu pro období 2005-2008: 

Mateřské školy 

 Rané vyučování jako příprava na jeho osvojování 

 Potřeba kvalifikovaných pedagogů 

 Zvýšit informovanost učitelů a rodičů o raném jazykovém vzdělávání a jeho podmínkách 
 Zpracovat metodický portál 

 Zařadit AJ do přípravy učitelů MŠ 

 RVP – zařazení propedeutiky 

 
Základní školy 

 Výuka „napříč předměty“ 

 Zařadit AJ do přípravy učitelů 1. stupně ZŠ 

 Vyhlásit dotační program „Program podpory málo vyučovaných cizích jazyků“ 
 Navýšit hodinové dotaze ve výuce 

 Podpora zahraničních pobytů 
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SŠ a VOŠ 
 Opět navýšit hodinové dotace 

 Podpora pobytů 

 Nové učebnice a jiné materiály pro výuku 

 
Terciární vzdělávání 

 Posílit rozpočet VŠ určeným katedrám cizích jazyků 

 Jazykové studijní programy pro budoucí učitele 

 Zařazení oborových didaktik mezi vědní disciplíny 
 

Další vzdělávání 

 Tvorba nových výukových programů 

 E-learning 
 „vzdělávací poukázky“ 

 Evropské jazykové portfolio 

 

Vzdělávání pedagogických pracovníků 
 Projekt „Brána jazyků“ 

 

Výzkum a inovace 

 Zavést jazykovou propedeutiku 
 Vytvořit metodický portál cizích jazyků napříč předměty 

 

Další 

 Ustavit Národní jazykovou radu 
 Čerpat zkušenosti s ostatními zeměmi EU 

 

Koncepce jazykového vzdělávání 2017–2022 

Materiál navazuje na dokument Národní plán výuky cizích jazyků, který byl zpracován pro roky 2005–
2008, v jehož rámci vzniklo několik nástrojů a výstupů pro podporu výuky cizích jazyků. V současné 
době v rámci globalizačních procesů dochází ke stále intenzivnějšímu střetávání osob hovořících 
různými jazyky, čehož si je Koncepce vědoma. 

Prioritně se Koncepce zaměřuje na učitele cizích jazyků a jejich odborné kompetence, neboť se jedná 
o stěžejní aktéry pro osvojení komunikačních kompetencí v jazycích. V jednotlivých nástrojích jsou 
obsaženy konkrétní cíle pro úspěšnou realizaci jazykového vzdělávání zaměřeného na rozvoj 
komunikační kompetence žáků a studentů ve více jazycích, tak, aby v nich byly respektovány nejen 
požadavky moderní společnosti, ale i nejnovější poznatky didaktiky jazyků. 
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Koncepce sleduje dlouhodobý cíl Posílení komunikační kompetence žáků v cizích jazycích, který je z 
hlediska cizojazyčné výuky klíčový, a dále čtyři dílčí cíle, které jsou rozvíjeny prioritami a konkrétními 
nástroji. Jedná se o následující dílčí cíle: 

 Komunikační kompetence žáků v cizích jazycích 
 Jazyková, oborová a metodická vybavenost učitelů cizích jazyků 
 Příprava budoucích učitelů cizích jazyků 
 Zajištění dobrých a vhodných podmínek jazykového vzdělávání 

 
Dílčí cíle jsou dále rozvíjeny těmito prioritami a nástroji: 

 Metodicko-didaktické a jazykové semináře v rámci DVPP – zaměřeno na rozvoj a hodnocení 
komunikačních kompetencí žáka v cizím jazyce, metodice CLIL, výuce odborného jazyka, využívání 
digitálních technologií ve výuce včetně rozvoje kompetencí učitele v cizím jazyce 

 Profil absolventa – iniciování stanovení jednotných požadavků na Profil absolventů všech 
studijních programů vysokých škol připravujících budoucí učitele cizích jazyků 

 Podpora mobilit žáků a učitelů (cizích jazyků i nejazykových oborů) – zahraniční pobyty a jazykové 
kurzy v rámci mobilit 

 Ověřování úrovně jazykových znalostí a dovedností – rozvíjení stávajících a stanovení nových 
diagnostických, hodnoticích a testovacích nástrojů 

 Rozvoj Metodických kabinetů – systém Metodických kabinetů by se měl stát páteřní osou podpory 
a dalšího vzdělávání všech učitelů v jazykovém vzdělávání 

 Systematická úprava RVP dokumentů a rozvoj ŠVP – v souladu se současnými trendy vzdělávání a 
potřebami škol je nutné provádět pravidelnou úpravu RVP dokumentů a zajišťovat návaznost mezi 
jednotlivými stupni vzdělávání 

 

Strategie romské integrace 2021-2030 

Hlavním cílem Strategie 2030 je nastavení nástrojů v systémech vládní politiky, a to prostřednictvím 
účinných mechanismů a procesů, které mají za cíl posilovat rovné a spravedlivé zacházení a rovné 
příležitosti s respektem k občanské a národnostní identitě Romů. 

Oblast vzdělávání řeší tato strategie v rámci tematického strategického cíle 2 – Zvýšit úroveň 
dosaženého vzdělání Romů, konkrétně formou zajištění podmínek pro kvalitní inkluzivní vzdělávání 
Romů na všech stupních školské vzdělávací soustavy, včetně zajištění podmínek, které mají přímou 
souvislost s poskytovanou institucionální výchovou a péčí. 

Pro dosažení strategického cíle v oblasti vzdělávání romských dětí a žáků byly stanoveny tyto specifické 
cíle a opatření: 
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Specifický cíl 1 – Zvýšit účast romských dětí v předškolním vzdělávání 
Opatření:   
 zajistit ve spolupráci s ostatními věcně příslušnými resorty a ve spolupráci s nestátními 

neziskovými organizacemi systémové řešení v oblasti vzdělávání a péče o romské děti od 2 do 4 
let 

 zajistit podporu pro zajištění účasti romských dětí v předškolním vzdělávání prostřednictvím 
různých mechanismů, jež reflektují komunitní práci, rodinné podmínky a vzdělávací potřeby 
romských dětí předškolního věku 

 vymezit a zajistit koordinovanou spolupráci vedoucí k podpoře účasti romských dětí v předškolním 
vzdělávání v rámci agendy oddělení sociálně-právní ochrany dětí, subjektů poskytujících 
předškolní vzdělávání v souladu se školským zákonem, agendy organizací neziskového sektoru a 
agendy jiných subjektů, poskytujících terénní sociální služby rodinám dětí předškolního věku
  

Specifický cíl 2 – Odstranit diskriminaci a segregaci Romů ve vzdělávání, v institucionální výchově a péči 
Opatření:  
 monitorovat postup škol a školských zařízení, jakým způsobem realizují opatření vedoucí k 

předcházení a k řešení diskriminačních a segregačních přístupů ve vzdělávaní, v institucionální 
výchově a péči romských dětí, žáků a studentů, včetně mládeže 

 zajistit obcím metodické vedení, jak segregaci ve vzdělávání předcházet a jak nastavit společné 
vzdělávání romských a neromských žáků 

 zajistit školám a školským zařízením metodické vedení při řízení provozu své organizace, které 
povede k předcházení a k řešení diskriminačních a segregačních přístupů ve vzdělávání, v 
institucionální výchově a v péči o romské děti, žáky a studenty 

 zajistit mechanismy, které v případě existence diskriminačních a segregačních přístupů ve 
vzdělávání romských dětí a žáků povedou k odstranění diskriminace či segregace, popř. budou 
eliminovat nepříznivé dopady v jejich vzdělávání 

 zajistit mechanismy pro eliminaci vyloučení romských žáků z distančního – dálkového vzdělávání 
 monitorovat snížení počtu romských žáků ve vzdělávání, které probíhá v rámci diagnostických 

ústavů, výchovných ústavů a dětských domovů se školou 
 
Specifický cíl 3 – Zajistit spolehlivá data, týkající se agendy romských dětí, žáků a studentů ve 
vzdělávání, v institucionální výchově a péči 
Opatření:  
 zajistit existenci účinných nástrojů a bezpečných způsobů zpracování a zacházení s daty osobní, 

popřípadě citlivé povahy pro sběr klíčových spolehlivých dat, které svým charakterem vstupují do 
agendy institucionální výchovy a výchovné péče o romské děti, včetně té, jež se dotýká 
rezidenčních zařízení, ve kterých se neuskutečňuje školní vzdělávání 

 zajistit sledování počtu tříd ZŠ, ve kterých je více než 34 % zastoupení romských žáků 
 zajistit existenci účinných nástrojů a bezpečných způsobů zpracování a zacházení s daty osobní, 

popřípadě citlivé povahy pro sběr klíčových spolehlivých dat, které svým charakterem vstupují do 
agendy institucionálního školního vzdělávání romských dětí, žáků a studentů, a to včetně 
zájmového a uměleckého vzdělávání 
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 průběžně monitorovat adresnost čerpání veřejných finančních zdrojů alokovaných k zajištění 
účinných inkluzivních opatření, nástrojů a mechanismů, jejichž cíle vedou ke vzájemné integraci 
Romů s většinovou populací 

 
Specifický cíl 4 – Zkvalitnit a personálně posílit systém poradenství v oblasti vzdělávání, v institucionální 
výchově a péči romských dětí, žáků a studentů, včetně mládeže 
Opatření:  
 legislativně ukotvit pozici sociální práce ve školství a zajistit jeho financování 
 systémově financovat pozice školního poradenského pracoviště a implementovat jej o další pozice 

(zejména v oblasti sociální práce) 
 zajistit kontinuální vzdělávání pracovníků angažujících se v poskytování poradenství sahajícího do 

školního vzdělávání podle školského zákona, zejména v oblasti identifikace a diagnostiky 
romských dětí, žáků, studentů, včetně vhodných nástrojů využívaných v poradenství, v diagnostice 
a žádoucí pedagogicko-psychologické, nebo speciálně pedagogické intervenci 

 rozšířit možnosti školního poradenského zařízení pro realizaci diagnostického procesu dětí a žáků 
na školách, ve kterých se vzdělávají 

 zajistit dostupnost relevantních anonymizovaných dat o výsledcích revizí ve vzdělávání, 
institucionální výchově a péči o romských dětech, žácích a studentech 

 zajistit podpůrné mechanismy v rámci povinné školní docházky dětem a žákům s odlišným 
mateřským jazykem či romským etnolektem češtiny, a to v oblastech jejich řečového vývoje, 
jazykové a komunikační kompetence 

 aktualizovat Koncepci poskytování poradenských služeb ve školách s akcentem na vyšší podporu 
rodin a žáků v průběhu distanční/dálkové výuky, zvláště pro žáky ze sociálně znevýhodněného 
prostředí a vymezení role výchovného poradce a školního metodika prevence dle specifik 
ovlivňujících poradenské služby v konkrétní škole a zákonných zástupců 

 návrh řešení k implementaci sociální práce jako významného prvku v oblasti poradenství 

 
Specifický cíl 5 – Zvýšit úroveň vzdělanosti Romů 
Opatření:  
 zajistit podporu provázanosti mezi stupni nižšího a vyššího sekundárního vzdělávání 
 zajistit podporu ve vzdělávání romských středoškoláků, včetně osob opětovně se vracejících do 

vzdělávacího systému (po tzv. drop-outu) 
 zajistit podporu ve vzdělávání romských vysokoškolských studentů 

 
Specifický cíl 6 – Zajistit podporu rozvoje odborných profesních kompetencí pedagogům angažujících 
se ve vzdělávání, v institucionální výchově a péči a dalším pracovníkům ve školství 
Opatření: 
 úprava v Rámcových požadavcích na studijní programy, jejichž absolvováním se získává odborná 

kvalifikace k výkonu regulovaných povolání pedagogických pracovníků, které MŠMT využívá jako 
regulující orgán při stanovování povinných složek studijního plánu ve smyslu předmětu, jehož 
obsah bude zaměřen na výchovu a vzdělávání romských dětí a žáků, se kterými se budoucí 
pedagogové při své pedagogické práci budou setkávat a jejich výchovně vzdělávací zvláštnosti by 
do procesů výchovy a vzdělávání měli zohledňovat 
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 zajistit vznik uceleného kontinuální modulu v systému DVPP v oblasti rozvoje profesních 
pedagogických kompetencí se zaměřením na mentorství, supervizi, konzultantství, řízení projektů, 
adaptaci obsahů vzdělávání a poskytování poradenství, včetně sdílené metodické podpory 
pedagogickým pracovníkům a pracovníkům ve vzdělávání, v institucionální výchově a péči 
romských dětí, žáků a studentů, včetně mládeže 

 zajistit kontinuální odbornou přípravu asistentů pedagoga s cílem rozvíjet potenciál žáků se 
sociálním a jiným znevýhodněním 

 
Specifický cíl 7 – Zajistit podmínky pro smysluplné využívání volného času romských dětí, žáků a 
studentů, zejména v oblasti zájmového a uměleckého vzdělávání, v oblasti sportu a jiných 
volnočasových aktivitách, podporujících vzájemnou integraci a prevenci rizikového chování a sociálně 
patologických jevů 
Opatření: 
 zajistit finanční podporu romským dětem, žákům a studentům pro smysluplné využívání jejich 

volného času, zejména v oblasti zájmového a uměleckého vzdělávání, v oblasti sportu a jiných 
volnočasových aktivitách, podporujících vzájemnou integraci a prevenci rizikového chování a 
sociálně patologických jevů 

 podpora talentů z řad romských dětí a mládeže 
 podpora mimoškolních a volnočasových aktivit pro děti a rodiče ze sociálně znevýhodněného 

prostředí 
 

Strategie celoživotního učení ČR 

Současné koncepce celoživotního učení:  

 Od kolébky do zralého věku – profesní stálá příprava, osobní rozvoj, aktivní občanství, podpora 
rozvoje společnosti 

 Zaměstnanost – jedinec má solidní základní zaměstnání a následné celoživotní učení probíhá na 
základě potřeby přizpůsobit se současným výrobním procesům a strukturám – osobní rozvoj je 
chápán jako čistě soukromá věc 

 Modernizace společnosti a ekonomiky – zaměřeno na změnu tradičních názorů na rozdělení života 
na fáze učení – práce – důchod 

 Sociální inkluze – zabývá se skupinou, jejichž počáteční vzdělávání a příprava nebyla uspokojivá a 
adekvátní, je potřeba nápravy, doplnění  

 

 

Současná vize na podporu celoživotního učení v ČR zdůrazňuje ekonomický, environmentální i sociální 
aspekt přínosu celoživotního učení. Na základě toho se zaměřuje na podporu:  

 Osobního rozvoje  
 Sociální soudržnosti a aktivního občanství 
 Zaměstnanosti 
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Hlavní strategické směry Strategie: 
 Uznání, prostupnost – vytvoření otevřeného prostoru pro celoživotní učení včetně uznávání 

výsledků neformálního a informálního učení. Na základě tohoto přijat zákon o ověřování  
a uznávání výsledků dalšího vzdělávání, sestavena národní soustava rekvalifikací.  

 Rovný přístup – snaha podporovat dostupnost a rovnost šancí v přístupu ke vzdělávacím 
příležitostem během celého životního cyklu. Za tímto účelem je třeba rozšířit nabídku vzdělávacích 
příležitostí, zajistit její rozmanitost a pestrost, s ohledem na inkluzi.  

 Funkční gramotnost – snaha jejího rozvoje, včetně rozvoje celoživotních kompetencí k učení.  
 Sociální partnerství – je třeba rozvíjet spolupráci se sociálními partnery, podporovat soulad 

nabídky vzdělávacích příležitostí s potřebami ekonomického, environmentálního a sociálního 
rozvoje. 

 Stimulace poptávky – snaha o vzbuzení zájmu po celoživotním učení u všech cílových skupin 
 Kvalita – podporovány a propagovány by měli být kvalitní nabídky vzdělávacích příležitostí, včetně 

snahy o jejich dostupnost 
 Poradenství – je nezbytným předpokladem pro úspěšné fungování kvalitního systému 

celoživotního učení 
 

 Opatření vedoucí k zajištění kvalitního a dostupného dalšího vzdělávání: 

 Stimulovat jednotlivce i zaměstnavatele k rozšíření účasti na dalším vzdělávání a ke zvýšení 
investic do dalšího vzdělávání, provázat systémovou a programovou složku finanční podpory 
dalšího vzdělávání  

 Zajistit uznání různých vzdělávacích cest k získání kvalifikace 
 Vytvořit podmínky pro sladění nabídky vzdělávání s potřebami trhu práce 
 Rozvinout nabídku dalšího vzdělávání podle potřeb klientů a zajistit dostupnost vzdělávacích 

institucí  
 Zvýšit úroveň vzdělávání zaměstnanců podniků tak, aby se stalo účinným faktorem posilování 

konkurenceschopnosti podniků a profesní flexibility zaměstnanců 
 Zvýšit kvalitu dalšího vzdělávání 
 Rozvinout informační a poradenský sytém pro uživatele dalšího vzdělávání 

 

Strategie bezpečnosti silničního provozu 2021-2030 

Ze strategického pohledu je důležité se zaměřit na posílení ohleduplného chování, vzájemného 
respektu účastníků silničního provozu a ochranu nejzranitelnějších – chodců a cyklistů. Mezi ně patří 
také děti, senioři, ženy a rodiče s kočárky, pečující osoby či osoby s omezenou schopností pohybu, 
orientace a komunikace. 

Nezastupitelnou roli v této oblasti má škola. Základy bezpečného chování se učí již děti předškolního 
věku od rodičů i v mateřských školách. Vzdělávání pokračuje po celý školní věk až do doby získání 
řidičského oprávnění. Žáci základních škol jsou účastníky silničního provozu a budoucími řidiči, a právě 
u nich může začít možná náprava chování a návyků celé společnosti, které se mj. odrážejí v chování v 
silničním provozu. Žáci rovněž dokážou ovlivnit chování svých rodičů. Smrtelná a těžká zranění dětí 
poznamenávají život celých rodin na několik let či generací. Proto je v základních školách efektivní 
realizace témat týkajících se prevence bezpečnosti v silničním provozu obzvláště významná. 
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Ministerstvo dopravy zajistilo zahájení kontinuální dopravní výchovy od rodiny po mateřské, základní 
a střední školy. Došlo také k rozvíjení a podpoře nových forem dopravní výchovy na všech stupních škol 
v rámci školních vzdělávacích programů. Byly zajištěny mediální kampaně zaměřené na zvýšení ochrany 
dětí, spojené s vydáním příruček určených pro rodiče dětí, zajištění jejich distribuce do škol a 
zdravotnických zařízení.  

Možnosti vzdělávání široké veřejnosti jsou limitované a zpravidla se omezují na informační a osvětové 
kampaně. Klíčová je tedy systematická a vícestupňová dopravní výchova (vč. výcviku žáků na dětských 
dopravních hřištích), kvalitní příprava v autoškole a následné vzdělávání v celém průběhu řidičské 
praxe. 

V rámci prevence dětských úrazů v dopravě bylo přistoupeno k distribuci materiálů vydaných v 
minulých letech. Témata dopravní výchovy jsou v Rámcovém vzdělávacím programu pro základní 
vzdělávání (RVP ZV) zpracována a vzhledem k tomu, že je problematika rozložena do několika 
vzdělávacích oblastí, může být koncepční příprava výuky pro učitele náročnější, proto je předkládán 
tento materiál jako vhodná pomůcka pro pedagogy k ucelené a efektivní realizaci dané problematiky. 
Návrhy cílů, dílčích výstupů a učiva jsou pouze doporučené. Je na každé škole, jak návrh využije pro 
úpravu svého ŠVP, pro plánování výuky a pro zajištění výsledků vzdělávání. 

 

Strategie prevence kriminality v České republice na léta 2022 až 2027 

Globálním cílem Strategie je závazek, že Česká republika bude i v následujícím období stabilní rozvinutý 
systém prevence kriminality udržovat a posilovat, k zajišťování bezpečí zlepšování kvality života jak 
jednotlivců, tak i skupin obyvatel a celých komunit bude podporovat preventivní přístupy, a to vše v 
souladu s principy moderního demokratického státu. 

Z pohledu dětí je klíčový strategický cíl F – Kriminalita páchaná dětmi a na dětech. V rámci tohoto cíle 
jsou definovány následující specifické cíle a opatření: 

Specifický cíl F.1 – Zvýšit ochranu dětí před fyzickým či psychickým násilím a dalšími negativními jevy, 
včetně dopadu na jejich vývoj 
Opatření: 
 implementovat používání nástroje KID "karty" klíčovými profesemi pracujícími s dětmi (učitelé, 

zdravotníci apod.) 
 sestavit a šířit materiály "Desatero dítěte" a "Desatero správného rodiče" 
 vytvořit materiály pro zlepšení rodičovských kompetencí – Program zdravé rodičovství jako 

prevence násilí v rodině a vytvořit vzdělávání k tomuto materiálu 
 zařazení Sexuální výchovy a výchovy ke zdravým partnerským a rodičovským vztahům do 

rámcového vzdělávacího plánu na ZŠ 
 navrhnout model Center pro ohrožené děti k budoucímu vytvoření provázené sítě na území ČR 
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Specifický cíl F.2 – Plošná implementace Systému včasné intervence do práce s ohroženými dětmi v ČR 
Opatření: 
 nastavit systém včasné mezioborové spolupráce na lokální a regionální úrovni (dle principů 

pilotního projektu existujícího plošného systému spolupráce při identifikaci ohrožených dětí a 
pomoci těmto dětem) 

 vytvořit SW nástroj / definovat požadavky na SW nástroj poskytující podporu při práci s daty a 
informacemi v rámci existujícího plošného systému spolupráce při identifikaci ohrožených dětí a 
pomoci těmto dětem 

 
Specifický cíl F.3 – Pružně reagovat na vývoj kriminality páchané dětmi a na dětech 
Opatření: 
 monitorovat vývoj a trendy v kriminalitě páchané dětmi a na dětech (včetně kriminálně rizikových 

jevů) a průběžně aktualizovat a sledovat naplňování doporučení vyplývajících z materiálu Rozbor 
situace dětí a mladistvých ohrožených kriminalitou a kriminálně rizikovými jevy 

 realizovat výzkumný projekt „Děti mladší patnácti let v systému soudnictví ve věcech mládeže“ 
 
Specifický cíl F.4 – Pokračovat v rozvoji projektu Speciálních výslechových místností 
Opatření: 
 podpořit účelná opatření pro zrychlení a zefektivnění postupu při využívání výslechů ze speciálních 

výslechových místností 
 
Specifický cíl F.5 – Zajistit pokračování a další rozvoj Národního koordinačního mechanismu pátrání po 
pohřešovaných dětech 
Opatření: 
 rozvíjet aktivity související s Národním koordinačním mechanismem pátrání po pohřešovaných 

dětech 
 podporovat šíření a další rozvoj Aplikace ECHO 
 rozvíjet mezinárodní spolupráci se subjekty zapojenými do pátrání po pohřešovaných zvlášť 

zranitelný osobách (děti, senioři, osoby se sníženou fyzickou či mentální soběstačností), jako jsou 
Amber Alert EU (AA EU) nebo PEN-MP 

 

Národní strategie primární prevence rizikového chování dětí a mládeže na období 2019 – 2027 

Mezi pilíře politiky primární prevence patří mj. vzdělávání v rámci strategického cíle „Zkvalitnit a 
zefektivnit systém vzdělávání pedagogických pracovníků a dalších aktérů v oblasti primární prevence 
rizikového chování, který povede ke zvýšení znalostí, dovedností a kompetencí žáků a dalších cílových 
skupin.“ 

Vzdělávání v oblasti primární prevence je velmi důležitým aspektem při poskytování kvalitních a 
efektivních preventivních služeb. Vzdělávání je nástrojem, kterým je možné pozitivně ovlivnit 
pedagogické pracovníky a tím také žáky a snížit tak prevalenci rizikového chování. 

Přestože aktuálně existuje řada technik a metod, jak efektivně primární prevenci realizovat, v praxi 
stále neexistuje dostatek subjektů, o nichž lze říci, že realizují efektivní primární prevenci, která přináší 
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požadované a očekávané výsledky. Příčinou této situace je pravděpodobně nekoordinované a 
nejednotné vzdělávání pracovníků v oblasti primární prevence. Svou roli v praxi škol bezpochyby 
sehrává i přetížení pedagogů, syndrom vyhoření a někdy snížená schopnost pedagogů vnímat signály 
o rizikovém chování v jeho okolí. Důležitým faktorem při nastavování kvalitního systému vzdělávání v 
oblasti primární prevence rizikového chování je individualizace znalostí, dovedností a kompetencí dle 
cílové skupiny i prostředí, ve kterém je realizována. Akční plán realizace národní strategie primární 
prevence rizikového chování dětí a mládeže na období 2019 – 2021. 

 

Akční plán realizace národní strategie primární prevence rizikového chování dětí a mládeže na 
období 2019 – 2021 

Národní strategie primární prevence rizikového chování dětí a mládeže na období 2019-2027 je 
základním strategickým dokumentem MŠMT, který nastavuje základní rámec politiky primární 
prevence rizikového chování v České republice.  

Mezi hlavní priority pilíře VZDĚLÁVÁNÍ patří:  

 Zvýšit znalosti, dovednosti a kompetence školních metodiků prevence v pilíři primární prevence 
rizikového chování.  

 Zvýšit znalosti, dovednosti a kompetence metodiků prevence v pedagogicko-psychologických 
poradnách, dalších pracovníků školských poradenských pracovišť, pracovníků středisek výchovné 
péče a krajských školských koordinátorů prevence.  

 Implementovat pilíř primární prevence rizikového chování do pregraduálního studia 
pedagogických fakult, funkčního studia pro ředitele škol a inspektorů české školní inspekce za 
účelem zvýšit vědomosti, kompetence a schopnosti budoucích pedagogických pracovníků, 
ředitelů škol a školních inspektorů v pilíři primární prevence rizikového chování. 

 

Koncepce včasné péče o děti ze sociokulturně znevýhodňujícího prostředí v oblasti vzdělávání 

Cílovou skupinou, které je včasná péče určena, jsou děti ze sociálně a sociokulturně znevýhodňujícího 
prostředí. Sociokulturně znevýhodňujícím prostředím rozumíme pro účely tohoto dokumentu takové 
sociální a kulturní prostředí, které dítěti znesnadňuje zapojení do hlavního vzdělávacího proudu. 
Včasná péče v oblasti vzdělávání bude poskytována dětem ze sociálně a sociokulturně 
znevýhodňujícího prostředí a jejich rodinám především v období od tří let života dítěte do zahájení 
školní docházky. V tomto období bude realizována především formou předškolního vzdělávání  
a formou podpory kompetencí rodičů k rozvíjení potenciálu dítěte v jeho přirozeném prostředí. 

Včasnou péči zde chápeme jako souhrn opatření, které mají za cíl identifikovat možná rizika v rozvoji 
osobnosti dětí a předcházet hrozícím negativním důsledkům sociokulturního znevýhodnění  
ve vzdělanostní, morální a sociální kultuře osobnosti vymezené skupiny dětí. 

Dokument zdůvodňuje potřeby včasné péče ve vztahu k následné školní úspěšnosti dětí  
ze sociokulturně znevýhodňujícího prostředí, jmenuje největší rizika a problémy, ale i příležitosti, které 
jsou v systému vzdělávání vytvořeny k realizaci včasné péče. 
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Dokument jmenuje doporučení k zabezpečení podmínek k optimálnímu rozvoji dětí cílové skupiny  
před nástupem do povinné školní docházky: 

 zajistit provázání jednotlivých institucí, které o děti pečují (sociálně-právní ochrana dítěte, 
příslušná zdravotnická zařízení, pedagogicko-psychologické poradenství) ve sjednoceném 
systému 

 vedle osvěty a motivace v cílových komunitách je potřebné hledat i nástroje, které vytvoří tlak na 
rodiče, jejichž dítě zjevně v důsledku sociokulturně znevýhodňujícího prostředí rodiny potřebuje 
navštěvovat předškolní zařízení, 

 programy a opatření v oblasti dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků, kteří působí  
v předškolním vzdělávání, 

 programy a opatření zaměřené na zvýšení počtu dětí ze sociokulturně znevýhodňujícího prostředí, 
které budou absolvovat předškolní vzdělávání v mateřských školách nebo  
v přípravných třídách  

 společné programy a opatření resortu školství, mládeže a tělovýchovy, práce a sociálních věcí a 
resortu zdravotnictví, které budou působit na rodiče dětí ze sociálně znevýhodňujícího prostředí, 
aby převzali větší zodpovědnost za rozvoj dětí v období před nástupem do povinné školní 
docházky, a aby se předškolní přípravou dětí seriózně zabývali. 

 realizace programů zaměřených na pilotní ověřování projektů včasné péče o děti  
ze sociokulturně znevýhodňujícího prostředí. Projekty budou zaměřeny na: 
o vytvoření středisek včasné péče při mateřských školách nebo základních školách zřizujících 

přípravné ročníky, 

o vytvoření a realizace pobytových kurzů pro rodiče a děti ze sociokulturně znevýhodňujícího 
prostředí ve věku od tří let do zahájení školní docházky, 

o vytvoření a realizace prezenčních dlouhodobých kurzů pro rodiče a děti  
ze sociokulturně znevýhodňujícího prostředí ve věku od tří let do zahájení školní docházky. 

 

Připravovaná podpora včasné péče o děti ze sociokulturně znevýhodňujícího prostředí v oblasti 
vzdělávání je spojena především se vzděláváním pedagogických pracovníků, zaměřeným na popsaná 
rizika a klíčové problémy, které dosud u pedagogů přetrvávají.  

K řešení problémů integrace sociokulturně znevýhodněných je připraven národní rozvojový projekt 
MINORITY (pracovně Otevřená cesta) s názvem „Zlepšení podmínek vzdělávání žáků ze sociokulturně 
znevýhodněného prostředí a minorit v hlavním vzdělávacím proudu“.  

 

Koncepce podpory rozvoje nadání a péče o nadané na období let 2014–2020 

Česká republika nemá dosud zpracovanou národní strategii péče o nadané. Potřeba věnovat  
se nadaným a talentovaným vedla k tvorbě koncepcí. Dokument navazuje na „Koncepci péče  
o mimořádně nadané děti a žáky pro období let 2009–2013“. 

Nová Koncepce 2014 – 2020 se odlišuje od předchozí koncepce zejména v tom, že se neomezuje pouze 
na cílovou skupinu (mimořádně) nadaných dětí, žáků a studentů, nýbrž je zaměřena šířeji – na podporu 
identifikace, rozvoje a uplatnění nadání dětí, žáků a studentů (dále jen podpora nadání). 
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Koncepce 2009 – 2013 byla již realizována, ovšem stále přetrvává značná roztříštěnost aktivit 
jednotlivých subjektů, tj. skutečný systém péče o nadané a mimořádně nadané děti a žáky zatím 
vytvořen nebyl. Vytvoření systému koordinace je proto klíčovým úkolem nové koncepce na období let 
2014 – 2020. Tento úkol přesahuje hranice resortu MŠMT (očekává se spolupráce zejména s NIDV  
a NÚV). Současně je nová koncepce brána tak, že se neomezuje pouze na cílovou skupinu (mimořádně) 
nadaných dětí, žáků a studentů, nýbrž je zaměřena šířeji – na podporu identifikace, rozvoje a uplatnění 
nadání dětí, žáků a studentů. 

Koncepce 2014-2020 vychází Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2020, jejíž součástí je i podpora 
nadaných. Citováno ze Strategie: „budeme podporovat kompenzaci všech typů znevýhodnění a rozvoj 
všech typů nadání, a to na principu individualizace podpory“ a „rozšiřovat nabídku vzdělávacího 
poradenství, které bude žákům, včetně žáků nadaných, pomáhat nejen s volbou školy, ale rovněž  
s volbou vzdělávacích možností v rámci školního a zájmového vzdělávání, s orientací v mimoškolních 
vzdělávacích příležitostech, zdrojích a službách“. 

Oblasti, kterým se Koncepce 2014-2020 bude věnovat: 
 podpora dlouhodobé a systematické práce s talentovanými dětmi a mládeží, zahrnuje jak 

formální, tak zájmové a neformální vzdělávání 

 zavedení změn v legislativě (vymezit kategorie nadaný žák a mimořádně nadaný žák, zahrnout 
nadané do skupiny dětí, žáků a studentů se SVP, zahrnout do typů nadání uvedených  
ve Vyhlášce „73“ manuální dovednosti, možnost akcelerace žáka v některých předmětech  
na dvou školách různého stupně: MŠ/ZŠ, ZŠ/SŠ, SŠ/VŠ) 

 vytvářet metodiky a speciální materiály pro podporu nadání ve škole i mimo školu, zaměřit  
se i na práce s nadanými dětmi se zdravotním postižením 

 podpora koordinátorů péče o nadané (psychologové, speciální pedagogové, pedagogové,…), 
příprava budoucích pedagogů (zavedení oblasti péče o nadané a rozvoj talentu do studijního 
programu) 

 podporovat spolupráci škol se zaměstnavateli a profesními svazy/organizacemi, zapojit  
do řešení otázek podpory nadání externí experty 

 na MŠMT vytvořit pozici koordinátora 

 systematicky zapojovat ČR do mezinárodních struktur (zejména CEE-Forum) a projektů, navázat 
užší spolupráci se Slovenskem 

 vytvářet příležitosti pro realizaci výzkumu s nadanými 

 vytvořit pracovní skupiny pro oblast soutěží a volnočasových aktivit pro podporu nadání 

 

Národní strategie prevence a snižování škod spojených se závislostním chováním 2019–2027 

Cílem strategie je předcházení a snižování zejména zdravotních, sociálních, ekonomických i 
nehmotných škod vyplývajících z užívání návykových látek, hazardního hraní a dalšího závislostního 
chování a z existence legálních i nelegálních trhů s návykovými látkami, hazardním hraním a dalšími 
produkty se závislostním potenciálem prostřednictvím trvale udržitelného souboru moderních, 
efektivních, vzájemně koordinovaných a na důkazech založených vzdělávacích, preventivních, 
léčebných, sociálních, legislativních, ekonomických, represivních a dalších opatření. 
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V oblasti školství a prevence je konstatováno, že roste kvalita a dostupnost programů primární 
prevence rizikového chování, které jsou realizovány ve školách. Jejich kvalita a rozsah jsou však 
regionálně značně nerovnoměrné. Přes existenci řady klíčových systémových prvků (systém certifikací, 
školní metodici prevence, metodici prevence v pedagogicko-psychologických poradnách a krajští 
školští koordinátoři prevence, preventivní program školy, systém výkaznictví) je nutné posilovat 
funkčnost a koordinaci existujícího uceleného systému ze strany MŠMT a přistoupit k plné 
implementaci systémových nástrojů a ověřených programů v praxi. 

Problémem školské prevence je podfinancování systému (finanční prostředky MŠMT na realizaci 
programů školské primární prevence jsou řadu let stejné a nedostatečné – cca 20 mil. Kč), přetrvává 
nedostatečné finanční ohodnocení a časová dotace stanovená pro výkon práce školního metodika 
prevence, který nemá sníženu přímou vyučovací povinnost. Často tak jde pouze o formální naplňování 
preventivního programu školy. 

Prioritami Strategie jsou: 

 Posílení prevence a zvýšení informovanosti 
 Zajištění kvalitní a dostupné sítě adiktologických služeb 
 Efektivní regulace trhů s návykovými látkami a závislostními produkty 
 Posílení řízení, koordinace a efektivní financování protidrogové politiky 
 Strategie se bude zabývat i problematikou léčivých přípravků s obsahem psychoaktivních látek, 

nadužívání internetu a nových technologií a problematikou konopí a kanabinoidů 

 

Školy jsou významným subjektem v oblasti primární prevence rizikového chování, tj. v tomto ohledu 
se oblasti školství a vzdělávání týká především priorita Posílení prevence a zvýšení informovanosti. 

 

Státní program environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty a environmentálního poradenství 
na léta 2016–2025 

Státní program environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty a environmentálního poradenství na 
léta 2016–2025 (SP EVVO a EP) je klíčovou národní strategií pro oblast EVVO a EP, která strukturovaně 
definuje vizi, cíle a opatření (v akčních plánech potom i úkoly), do nichž se vedle orgánů státní správy 
zapojují kraje, obce a města, školy, včetně škol vysokých, specializovaná zařízení pro EVVO a EP jako 
jsou střediska ekologické výchovy a environmentální poradny, další subjekty zřizované veřejnou 
správou i soukromé, neziskové organizace, vzdělávací a výzkumné instituce, muzea, ZOO, botanické 
zahrady, lesnické instituce, knihovny či zařízení církví apod. SP EVVO a EP je metodickou podporou pro 
zpracování koncepcí EVVO a EP krajů a měst i podporou pro vyhodnocování dopadů všech forem EVVO 
a EP na všech úrovních. 

Pro naplnění vize Programu je potřeba kvalitní systém environmentálního vzdělávání, výchovy, osvěty 
a poradenství – takový, aby skrze něj byly ve formálním, neformálním a informálním vzdělávání a 
výchově systematicky rozvíjeny kompetence k odpovědnému jednání vůči životnímu prostředí.  
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Proto je SP EVVO a EP uspořádán do následujících 4 + 1 strategických oblastí, z nichž se 4 zaměřují na 
klíčové parametry systému a pátá na vlastní obsah EVVO a EP (cíle a témata) a v nichž jsou formulovány 
cíle a opatření směřující k dosažení vize:  

 Udržitelnost systému a prostředí pro EVVO a EP  
 Kvalita, diverzita a inovace v EVVO a EP  
 Spolupráce, síťování, propojování v EVVO a EP  
 Posilování postavení a porozumění EVVO a EP – propagace, PR, popularizace  
 Vzdělávací cíle a relevantní témata EVVO a EP 
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4.1.2.2 Strategické dokumenty a záměry na úrovni Královéhradeckého kraje 

Tabulka 8 podává přehled dokumentů a záměrů v oblasti vzdělávání na úrovni Královéhradeckého 
kraje. Jejich metaanalýza je provedena následně. 

 

Tabulka 8: Přehled strategických dokumentů a záměrů v oblasti vzdělávání na úrovni 
Královéhradeckého kraje 

Název dokumentu/záměru Odkaz ke stažení 
Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje 
vzdělávací soustavy Královehradeckého kraje 
2020-2024 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-
zpravy/DZ-KHK-2020-2024-final-20-2-2020.pdf 

Strategie rozvoje Královéhradeckého kraje na 
období 2021-2027 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-
dokumenty/rozvoj-2014-2020/_Strategie-rozvoje-KHK-2021-2027.pdf   

Program rozvoje Královéhradeckého kraje 2017-
2020 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-
dokumenty/Program-rozvoje-KHK-2017-2020.pdf  

Záměr rozvoje sportovních a volnočasových 
aktivit v Královéhradeckém kraji 

http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/volnocasove-
aktivity/telovychova-
sport/Zamer_khk_sport_a_vca_2013_10_21_upraveny.pdf 

Koncepce environmentálního vzdělávání, 
výchovy a osvěty v Královéhradeckém kraji 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-
dokumenty/schvalene-koncepce/aktualizace_koncepce-
EVVO_KHK_2004.pdf 

Koncepce školské primární prevence rizikového 
chování dětí a mládeže Královéhradeckého kraje 
na období 2019-2024 

https://www.sipkhk.cz/infoportal/clanek/koncepce-skolske-primarni-
prevence-rizikoveho-chovani-deti-a-mladeze-kralovehradeckeho-
kraje-na-obdobi-2019--2024/all 

Školská inkluzivní koncepce Královéhradeckého 
kraje 2020-2023 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/evropska-unie-
EHP/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani/Dokumenty/SIKK_KHK_k-
projednani.pdf  

Strategie prevence sociálně nežádoucích jevů  
v Královéhradeckém kraji 2022-2027 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/Strategie-prevence-soc--
nezadoucich-jevu-v-KHK-2022-2027.pdf  

Koncepce rodinné politiky Královéhradeckého 
kraje 2020-2023 

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-
oblast/rovne-prilezitosti/KONCEPCE-RODINNE-POLITIKY-
KRALOVEHRADECKEHO-KRAJE-2020---2023.pdf  

  

https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/DZ-KHK-2020-2024-final-20-2-2020.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/DZ-KHK-2020-2024-final-20-2-2020.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/rozvoj-2014-2020/_Strategie-rozvoje-KHK-2021-2027.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/rozvoj-2014-2020/_Strategie-rozvoje-KHK-2021-2027.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/Program-rozvoje-KHK-2017-2020.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/Program-rozvoje-KHK-2017-2020.pdf
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/volnocasove-aktivity/telovychova-sport/Zamer_khk_sport_a_vca_2013_10_21_upraveny.pdf
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/volnocasove-aktivity/telovychova-sport/Zamer_khk_sport_a_vca_2013_10_21_upraveny.pdf
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/volnocasove-aktivity/telovychova-sport/Zamer_khk_sport_a_vca_2013_10_21_upraveny.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/aktualizace_koncepce-EVVO_KHK_2004.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/aktualizace_koncepce-EVVO_KHK_2004.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/aktualizace_koncepce-EVVO_KHK_2004.pdf
https://www.sipkhk.cz/infoportal/clanek/koncepce-skolske-primarni-prevence-rizikoveho-chovani-deti-a-mladeze-kralovehradeckeho-kraje-na-obdobi-2019--2024/all
https://www.sipkhk.cz/infoportal/clanek/koncepce-skolske-primarni-prevence-rizikoveho-chovani-deti-a-mladeze-kralovehradeckeho-kraje-na-obdobi-2019--2024/all
https://www.sipkhk.cz/infoportal/clanek/koncepce-skolske-primarni-prevence-rizikoveho-chovani-deti-a-mladeze-kralovehradeckeho-kraje-na-obdobi-2019--2024/all
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/evropska-unie-EHP/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani/Dokumenty/SIKK_KHK_k-projednani.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/evropska-unie-EHP/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani/Dokumenty/SIKK_KHK_k-projednani.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/evropska-unie-EHP/krajsky-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani/Dokumenty/SIKK_KHK_k-projednani.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/Strategie-prevence-soc--nezadoucich-jevu-v-KHK-2022-2027.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/Strategie-prevence-soc--nezadoucich-jevu-v-KHK-2022-2027.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-oblast/rovne-prilezitosti/KONCEPCE-RODINNE-POLITIKY-KRALOVEHRADECKEHO-KRAJE-2020---2023.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-oblast/rovne-prilezitosti/KONCEPCE-RODINNE-POLITIKY-KRALOVEHRADECKEHO-KRAJE-2020---2023.pdf
https://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/socialni-oblast/rovne-prilezitosti/KONCEPCE-RODINNE-POLITIKY-KRALOVEHRADECKEHO-KRAJE-2020---2023.pdf
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Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Královehradeckého kraje 2020-2024 

Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Královéhradeckého kraje 2020–2024 
popisuje stav vzdělávací soustavy, stanovuje priority, cíle a konkrétní úkoly vzdělávací politiky v 
Královéhradeckém kraji a zároveň předkládá nástroje potřebné k jejich dosažení. 

 

Stav, analýza a cíle počátečního vzdělávání, opatření k jejich dosažení 

Předškolní vzdělávání  

Cíl: Zkvalitnění předškolního vzdělávání a modernizace přístupu k předškolnímu vzdělávání 

Opatření: 

 analyzovat demografický vývoj ve spolupráci se zřizovateli MŠ, podpořit snižování kapacit tříd MŠ, 
v případě nedostatečných kapacit MŠ podpořit zřizování přípravných tříd ZŠ (zaměřit se na 
metodickou podporu zřizovatelům ve všech oblastech řízení MŠ) 

 DVPP zaměřit na problematiku polytechnické výchovy a zvyšování digitálních kompetencí dětí, 
logopedické prevence, osobnostního rozvoje dětí, podporu nových metod ve výuce a začleňování 
dětí od dvou do tří let věku do vzdělávacího procesu 

 podpořit využívání digitálních technologií, prohlubování znalostí z oblasti kybernetické 
bezpečnosti 

 

Cíl: Maximální rozvoj potenciálu všech dětí, jejich tvořivosti a nadání 

Opatření: 
 vytvářet podmínky pro rozvoj potenciálu dětí, podpořit rozvoj manuální a technické zručnosti dětí, 

etickou, environmentální, jazykovou a pohybovou výchovu 
 zvýšit účast dětí ze sociálně znevýhodněného prostředí na předškolním vzdělávání jako prevenci 

možného školního neúspěchu prostřednictvím zvyšování kompetencí pedagogů MŠ ke vzdělávání 
dětí ze sociálně znevýhodněného a kulturně odlišného prostředí 

 
Základní vzdělávání 

Cíl: Zkvalitnění základního vzdělávání s důrazem na získávání klíčových kompetencí a gramotností žáků 

Opatření: 

 podporovat zavádění inovativních metod výuky 
 dbát o všestranný profesní rozvoj pedagogů zaměřený na podporu získávání klíčových kompetencí 

a gramotností žáků s akcentem na rozvoj technického myšlení, tvořivosti žáků a využívání 
digitálních technologií ve vzdělávání 

 vytvářet podmínky pro systémovou spolupráci a intenzivní komunikaci mezi jednotlivými aktéry 
různých stupňů vzdělání (výměna zkušeností, společné konference, semináře, workshopy, 
příklady dobré praxe, vzájemné hospitace, sdílený webový prostor apod.) 

 poskytovat metodickou pomoc zřizovatelům a ředitelům zaměřenou na kompetence zřizovatele 
vůči škole a na zajištění efektivního, systémového využívání kapacit škol, především 
prostřednictvím ŠIP KHK 
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Cíl: Odstraňování nerovnosti v přístupu ke kvalitnímu vzdělávání a umožnění maximálního rozvoje 
potenciálu všech žáků 

Opatření: 

 podporovat integraci žáků s nedostatečnou znalostí vyučovacího jazyka s cílem snížit jejich školní 
neúspěšnost, rozšířit nabídku DVPP o vzdělávání v oblasti vzdělávání cizinců 

 podporovat rozvoj kompetencí pedagogů v oblasti vzdělávání heterogenních kolektivů žáků a 
schopností rozvíjet potenciál žáků se sociálním a jiným znevýhodněním 

 podporovat aktivity vedoucí k odstraňování disparit v základním vzdělávání zejména v oblasti 
sociálně znevýhodněných žáků a žáků z odlišného kulturního prostředí, rozvíjet spolupráci všech 
aktérů v této oblast 

 
Rovné příležitosti ve vzdělávání, vzdělávání dětí, žáků a studentů se SVP, poradenství 

Cíl: Podpora rovných příležitostí pro děti a žáky se SVP včetně zvýšení podpory pedagogických 
pracovníků 
Opatření: 
 zvýšit metodickou podporu školám při realizaci společného vzdělávání 
 podporovat kvalitní materiální a prostorové podmínky pro vzdělávání ve školách zřizovaných KHK 

dle § 16 odst. 9 školského zákona s důrazem na děti a žáky s těžkým zdravotním postižením 
 rozšířit nabídku v oblasti profesního rozvoje pedagogů s důrazem na práci se žáky se SVP 
 vybudovat Centrum podpory inkluzivního vzdělávání 
 provést analýzu společného vzdělávání s důrazem na efektivní využití poskytnutých podpůrných 

opatření 
 realizovat úkoly stanovené ve školské inkluzivní koncepci kraje 

 
Cíl: Podpora nadaných a mimořádně nadaných dětí, žáků a studentů  
Opatření: 
 vytvářet podmínky pro včasnou identifikaci a diagnostiku nadaných a mimořádně nadaných dětí 

a žáků a zařadit toto téma do nabídky pro vzdělávání pedagogů 
 
Cíl: Zkvalitnění poradenského systému 
Opatření: 
 podporovat efektivní práci školských poradenských zařízení, sjednotit jejich postupy v rámci 

poskytování poradenských služeb s využitím pravidelných setkávání jejich odborných pracovníků 
 rozšiřovat materiálně technické zázemí a personální obsazení ŠPZ s důrazem na zkvalitnění 

poskytovaných služeb 
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Cíl: Rozvoj kariérového poradenství 
Opatření: 
 provázat kariérové poradenství s potřebami trhu práce, pokračovat ve spolupráci s úřadem práce 

při organizaci setkávání výchovných poradců, zástupců zaměstnavatelů aj. 
 podporovat vzdělávání kariérových poradců, spolupráci mezi základními a středními školami, 

sdílení dobré praxe  
 
Jazykové vzdělávání 

Cíl: Zkvalitnění jazykových znalostí a dovedností žáků a studentů ve všech typech škol  
Opatření: 

 zvyšovat kvalifikovanost učitelů cizích jazyků a jejich účast na zahraničních kurzech a stážích 
 realizovat vzdělávací kurzy na podporu využití digitálních technologií ve výuce cizích jazyků 
 podporovat zapojení zahraničních lektorů do výuky cizích jazyků ve všech typech škol 
 podporovat výuku vybraných předmětů v cizím jazyce a využívání metody Content and Language 

Integrated Learning (CLIL) na všech typech škol 
 

Další vzdělávání v rámci celoživotního učení 

Cíl: Vytvoření pevné pozice škol jako center celoživotního učení  
Opatření:  
 podporovat využití materiálních a personálních kapacit středních a vyšších odborných škol pro 

realizaci dalšího vzdělávání 
 rozšířit možnosti formálních i neformálních vzdělávacích aktivit ve školách pro všechny věkové 

skupiny 
 

Základní umělecké vzdělávání 

Cíl: Stabilizace stávajících kapacit ZUŠ 
Opatření: 

 podporovat reciproční výměnu nenaplněných kapacit mezi jednotlivými ZUŠ 
 

Cíl: Zkvalitnění péče o žáky v ZUŠ 
Opatření:  

 začleňovat nové technologie do výuky (zejména digitální) 
 podporovat okresní a krajská kola soutěží a přehlídek 
 nabízet vzdělávací programy pro pedagogy ZUŠ 
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Úloha, podpora a zvyšování profesionality pedagogických pracovníků 

Záměrem KHK v této oblasti je vytvoření a implementace systému ucelené podpory přispívající ke 
zvyšování profesního rozvoje vedoucích pracovníků v oblasti strategického řízení rozvoje škol a 
pedagogického vedení. V centru pozornosti dále bude komplexní podpora učitelů v oblasti oborových 
didaktik, efektivních forem výuky se zaváděním moderních metod, práce s žáky ohroženými školním 
neúspěchem. Dále bude kladen důraz na podporu začínajících a uvádějících učitelů, rozvoj kompetencí 
v oblasti formativního hodnocení, dovednost komunikace se zákonnými zástupci žáků, vzdělávání žáků 
se SVP a žáků nadaných, vzdělávání cizinců a primární prevence rizikového chování. 

 

Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Královehradeckého kraje 2020-2024 se 
zabývá i dalšími oblastmi, které úzce či šířeji s oblastí vzdělávání souvisí, např. oblast zájmového 
vzdělávání a volného času, oblasti tělovýchovy a sportu, environmentální výchova a výchova 
k udržitelnému rozvoji atd.5 

 

Strategie rozvoje Královéhradeckého kraje na období 2021-2027 

Strategie rozvoje Královéhradeckého kraje na období 2021-2027 navazuje na předchozí Strategii 
rozvoje kraje na období 2014-2020 a pokračuje v zakotvených dlouhodobých prioritách rozvoje kraje. 
Strategie rozvoje Královéhradeckého kraje na období 2021-2027 reaguje na nové trendy ve vývoji 
regionální politiky ČR a EU ve vazbě na období 2021+, které reagují především na socioekonomický 
rozvoj a environmentální aspekt. 

Dokument je rozdělen do tří hlavních částí: analytickou, návrhovou a implementační část. Analytická 
část se zabývá podrobnou charakteristikou kraje, dále vyhodnocením dotazníkového šetření, které 
bylo v jednotlivých obcích kraje realizováno, jsou definovány problémové otázky a okruhy a provedena 
SWOT a PESTLE analýza. V rámci návrhové části je stanovena vize rozvoje kraje, celkem 5 priorit, které 
jsou dále členěny do strategických cílů, opatření a typových aktivit. Implementační část popisuje proces 
realizace strategie, systém monitoringu a evaluace. 

Oblasti vzdělávání jsou v analytické části věnovány samostatné kapitoly. V rámci návrhové části se na 
oblast vzdělávání prioritně zaměřuje strategický cíl 1.2 „Kvalifikované lidské zdroje a kvalitní 
vzdělávání“ v rámci priority 1 „Konkurenceschopný region“.   

 

Program rozvoje Královéhradeckého kraje 2017-2020 

Program rozvoje KHK navazuje na Strategii rozvoje Královéhradeckého kraje 2014-2020. V rámci 
Strategie jsou stanoveny strategické cíle, přičemž Program rozvoje tyto cíle rozpracovává do úrovně 
opatření včetně návrhu dílčích aktivit. 

 

5 Blíže viz: Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Královehradeckého kraje 2020-2024 
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/DZ-KHK-2020-2024-final-20-2-
2020.pdf 

http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/DZ-KHK-2020-2024-final-20-2-2020.pdf
http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/DZ-KHK-2020-2024-final-20-2-2020.pdf
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Co se týče oblasti vzdělávání, zaměřují se na něj primárně opatření v rámci strategického cíle „1.3 Zvýšit 
zaměstnanost v Královéhradeckém kraji zlepšením vzdělanostní struktury obyvatel a jejím propojením 
na regionální trh práce“: 

 Opatření 1.3.1 Podpora předškolního, primárního, neformálního a zájmového vzdělávání 
 Opatření 1.3.2 Podpora sekundárního vzdělávání 
 Opatření 1.3.3 Rozvoj vzdělávacích institucí terciální sféry 
 Opatření 1.3.4 Zvyšování zaměstnanosti a adaptability pracovní síly, včetně její mobility 

 
První zmíněné opatření se zaměřuje na zkvalitnění vzdělávání v mateřských školách a na základních 
školách, na rozšíření a rozvoj zájmové činnosti pro děti a mládež, např. formou zavádění inovací 
vzdělávacích programů využívajících moderní způsoby výuky, rozvojem rovných příležitostí a podmínek 
pro společné vzdělávání, posilováním systému pedagogicko-psychologického poradenství a 
kariérového poradenství, zvyšováním kvality pedagogických pracovníků, podporou aktivit v oblasti 
zájmového a neformálního vzdělávání a jeho propojením se školami atd. 

Druhé zmíněné opatření se zaměřuje na vytváření stabilní a efektivní struktury vzdělávací soustavy na 
území Královéhradeckého kraje, která bude odpovídat potřebám trhu práce, a to zejména 
prostřednictvím přizpůsobení oborové struktury odborných škol, zkvalitnění obsahu a zaměření výuky 
podle oborového zaměření a nových trendů v ekonomice kraje, zvyšování kreativity, iniciativy a 
podnikavosti studentů středních škol. 

Třetí zmíněné opatření je zaměřeno na komplexní rozvoj vyšších odborných škol a vysokých škol tak, 
aby docházelo ke zvýšení kvality vzdělávání na vyšších oborných a vysokých školách s důrazem na 
inovace, znalostní ekonomiku a potřeby trhu práce. 

Čtvrté zmíněné opatření je zaměřeno na odstraňování regionálních disparit na trhu práce 
prostřednictvím využívání nástrojů aktivní politiky zaměstnanosti, integrace znevýhodněných a nízko 
kvalifikovaných osob na trh práce, podpory spolupráce klíčových aktérů vzdělávání a trhu práce včetně 
využívání flexibilních forem práce a podpory mobility pracovní síly. 

Se vzděláváním je dále úzce spjato i opatření 4.4.3 Podpora environmentálního vzdělávání, výchovy a 
osvěty. Zaměřeno je např. na podporu realizace ekologických výukových programů pro školy, na 
podporu rozšíření nabídky zájmových a volnočasových aktivit s environmentální tematikou, podporu 
vzdělávání pedagogických pracovníků v environmentální problematice apod. 

 

Záměr rozvoje sportovních a volnočasových aktivit v Královéhradeckém kraji 

Dokument Záměr rozvoje sportovních a volnočasových aktivit v Královéhradeckém kraji ve své první 
části popisuje důvody pro podporu sportovních a volnočasových aktivit, mezi které řadí např.: 

 zhoršující se fyzickou zdatnost obyvatel a pohybovou gramotnost dětí a z toho vyplývající rostoucí 
náklady na zdravotní péči 

 nedostatečnou edukaci rodičů, učitelů, dětí, lékařů, cvičitelů, instruktorů 

 skutečnost, že se sport nezanedbatelně podílí na obratu ČR a zaměstnanosti 
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Dokument dále upozorňuje na to, že nedostatečná úroveň pohybové aktivity způsobuje řadu 
onemocnění, jako jsou např. nadváha a obezita, kardiovaskulární onemocnění, diabetes mellitus 
2. typu či některé typy nádorových onemocnění. Zároveň poukazuje na analýzu MŠMT z roku 2009,  
ze které vyplývá, že je ČR ve výši veřejných výdajů na sport v rámci EU na třetím místě od konce. Méně 
na sport dávají už pouze Malta a Bulharsko. 

V poslední části dokumentu jsou rozpracována opatření a navrhované změny. Mezi zmiňovaná 
opatření Královéhradeckého kraje zejména patří: 
 postupná úprava dotačních programů kraje a systému poskytování mimořádných dotací 

(stávajících sedm dotačních programů v oblasti sportu bude doplněno o nový program zaměřený 
na pohybovou gramotnost) 

 postupné zvýšení objemu finančních prostředků kraje uvolněných na oblast sportu 
a volnočasových aktivit 

 doplnění nových aktivit kraje a zvýšení finanční podpory oblasti volnočasových aktivit  
či zpracování studie podmínek pro sport a volnočasové aktivity v Královéhradeckém kraji 

 

Koncepce environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty v Královéhradeckém kraji 

Koncepce se zaměřuje na zvyšování ekologického vědomí obyvatel v kraje, jejich větší angažovanosti  
a všeobecně k zodpovědnému jednání ve prospěch udržitelného rozvoje jednotlivých lokalit na území 
Královéhradeckého kraje. 

Koncepce environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty (EVVO) definuje čtyři oblasti, 
prostřednictvím kterých by mělo být dosaženo efektivního systému EVVO. Jedná se o následující 
oblasti: 

 Legislativa – zaměřuje se na naplňování, aktualizaci Koncepce EVVO, její začlenění do dalších 
strategických dokumentů jak pro Královéhradecký kraj jako celek, tak na úrovni menších územních 
jednotek (mikroregiony, obce) 

 Finance – zaměřuje se na finanční podporu systematické celokrajské činnosti v oblasti EVVO, na 
finanční podporu dalšího rozvoje EVVO 

 Instituce – zaměřuje se na institucionální zabezpečení EVVO v kraji – např. určení kontaktních 
pracovníků pro EVVO na krajském úřadě, fungování krajského koordinačního, poradenského  
a informačního střediska, fungování sítě středisek ekologické výchovy na území kraje apod. 

 Aktivity – oblast je členěna na několik podoblastí: 
o Průřezové aktivity – existence webových stránek EVVO v kraji, databáze EVVO v kraji, 

pravidelná výměna informací a spolupráce mezi organizacemi činnými v EVVO apod. 
o Osvěta a zapojení široké veřejnosti – zajištění snadného přístupu veřejnosti  

k informacím o životním prostředí, existence pestré nabídky zájmových  
a volnočasových aktivit zaměřených na přírodu a životní prostředí apod. 

o Děti a mládež – většina ZŠ má zpracován školní program EVVO, řada škol realizuje své vlastní 
ekologické projekty, zájemcům pracujícím s dětmi a mládeží (jednotlivé typy škol apod.) je 
poskytován pravidelný informační servis, metodická pomoc apod. 

o Pedagogičtí pracovníci – nabídka systematické a koordinované nabídky dalšího vzdělávání 
pedagogických pracovníků v oblasti EVVO apod. 
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o Podnikatelé a zaměstnanci – zapojení řady podniků do podpory či realizace aktivit EVVO, 
více podniků vyrábějících ekologicky šetrné výrobky, vzdělávání managementu i pracovníků 
firem v otázkách životního prostředí apod. 

o Veřejná správa – zajištění pracovníkům veřejné správy přístup k EVVO, ekologicky šetrný 
provoz krajského úřadu a jeho institucí apod. 

 

V rámci jednotlivých oblastí jsou následně stanovena opatření, která mají celokrajský význam. 
Prostřednictvím aktivit uvedených v opatření dochází k postupnému naplňování celé Koncepce. 

 

Koncepce školské primární prevence rizikového chování dětí a mládeže Královéhradeckého kraje  
na období 2019-2024 

Koncepce školské primární prevence rizikového chování dětí a mládeže Královéhradeckého kraje na 
období 2019-2024 vychází z vyhodnocení Koncepce primární prevence rizikového chování dětí a 
mládeže Královéhradeckého kraje na období 2014-2018 a ze SWOT analýzy této koncepce. Koncepce 
se zaměřuje na systémová opatření při realizaci primární prevence rizikového chování na území 
Královéhradeckého kraje. Podporuje optimalizaci a stabilizaci sítě realizátorů programů specifické 
primární prevence a zvyšování odborných předpokladů pracovníků, kteří se věnují preventivní práci s 
dětmi a mládeží. Soustřeďuje se na zajišťování kvality poskytovaných preventivních programů. 

Koncepce dále stanovuje strukturu vzájemné spolupráce všech zúčastněných subjektů, které se na 
realizaci primární prevence rizikového chování na území Královéhradeckého kraje podílejí v rámci 
základních pilířů politiky primární prevence (systém, koordinace, legislativa, vzdělávání, financování, 
monitoring, hodnocení a výzkum). 

Základní cíle Koncepce v oblasti primární prevence jsou: 
 stabilizace systému, organizace a sítě služeb primární prevence v Královéhradeckém kraji 
 koordinace aktivit preventivní politiky s cílem dosáhnout zvýšení podpory práce školních metodiků 

prevence (cílená podpora vzdělávání školních metodiků prevence ve specializačním studiu) 
 podpora funkčnosti školních poradenských pracovišť 
 vzdělávání pedagogických pracovníků v tématech primární prevence 
 evaluace primární prevence, v jejímž rámci je nutno vést pedagogické pracovníky k včasnému 

zachycení rizikového chování žáků a následné intervenci 

 

V závěrečné části Koncepce je provedena SWOT analýza primární prevence rizikového chování na 
území Královéhradeckého kraje v několika oblastech a pro dané oblasti jsou navrženy dílčí cíle. Jedná 
o následující oblasti: 
 koordinace 
 legislativa 
 vzdělávání 
 financování 
 evaluace 

 



 

MAP Trutnovsko II 
reg. č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009402 
verze prosinec 2022  66 

Jako hlavní dlouhodobé cíle z Koncepce vyplývají: 
 zajistit dlouhodobou udržitelnost systému prevence 
 při plánování vycházet ze zjištění odborně zpracovaných šetření mapujících výskyt rizikového 

chování ve školách 
 posílit pozici školního metodika prevence jako klíčového aktéra v systému prevence 
 zajistit srovnatelnou kvalitu a dostupnost všeobecné PPRCH ve všech školách 
 podpořit dostupnost certifikovaných programů prevence pro školy 

 

Školská inkluzivní koncepce Královéhradeckého kraje 2020-2023 

Školská inkluzivní koncepce vznikla rozhodnutím Královéhradeckého kraje jako krátkodobá koncepce 
zaměřená na zvyšování kvality společného vzdělávání ve školách. 

V první části Koncepce je provedena analýza stavu inkluzivního vzdělávání a regionu, např. podmínky 
vzdělávání v rámci kraje, rozbor vzdělávacího systému a stavu vzdělávání v kraji či rozbor aspektů 
vzdělávání se zohledněním různých dotčených skupin (např. žáci s odlišným mateřským jazykem, 
nadaní žáci aj.). 

V druhé části je zpracována problémová analýza, v jejímž rámci byly určeny problémové oblasti, na 
jejichž základě následně vyplynuly priority, strategické cíle a opatření. 

Třetí částí je návrhová část, kde jsou formulovány dané priority. K nim jsou přiřazeny strategické cíle, 
opatření a aktivity. Konkrétně se jedná o následující priority: 

 Zvyšování kvality a dostupnosti poradenství 
 Mezioborová spolupráce a posilování vztahů ve vzdělávání 
 Posilování odpovědnosti rodiny a školy za vzdělávání 
 Podpora duševního zdraví a vytváření příznivého klimatu ve vzdělávání 

 

V poslední části je popsán způsob zavádění návrhů Koncepce, tj. jak se bude s Koncepcí pracovat, jak 
bude probíhat její evaluace a aktualizace. 

 

Strategie prevence sociálně nežádoucích jevů v Královéhradeckém kraji 2022-2027 

Strategie prevence sociálně nežádoucích jevů je zásadním koncepčním dokumentem, který mapuje 
potřeby území kraje v oblasti prevence kriminality, protidrogové politiky (adiktologie) a sociálně 
vyloučených lokalit. 

Strategie prevence sociálně nežádoucích jevů v Královéhradeckém kraji 2022-2027 je zaměřena na tři 
prioritní oblasti. Jedná se o oblast prevence kriminality, oblast protidrogové politiky (adiktologie) a 
oblast sociálně vyloučených lokalit, resp. na zmírňování sociálního vyloučení osob, žijících v sociálně 
vyloučených lokalitách.  

Tyto tři oblasti jsou v první části dokumentu charakterizovány ve vztahu k území kraje. Následně je 
provedena SWOT analýza pro jednotlivé oblasti. 
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V druhé části dokumentu je definována vize, stanoveny cíle, opatření a dílčí aktivity.  Jedná se o následující 
cíle: 

 KHK má přehled o aktuální situaci v řešených problematikách a tyto informace využívá pro 
naplnění vize strategie 

 Odborná veřejnost má komplexní a aktuální přehled o prioritních oblastech a umí s ním pracovat 
 Podpora stávajících a rozvoj dalších preventivních aktivit směřujících ke zlepšení situace v 

prioritních oblastech 
 Veřejnost a představitelé samospráv získají relevantní informace o prioritních oblastech 

 

Koncepce rodinné politiky Královéhradeckého kraje 2020-2023 

Koncepce rodinné politiky Královéhradeckého kraje 2020-2023 navazuje na Koncepci rodinné politiky 
Královéhradeckého kraje na léta 2012 až 2016 a na léta 2016 až 2020. Cílem Koncepce je zajistit 
kontinuitu podpory rodiny, a to také širší rodiny, tzn. včetně seniorů, na regionální úrovni. Koncepce 
určuje směr, kterým se bude podpora rodiny na úrovni kraje v následujícím období ubírat. Prioritní 
oblasti:   

 Institucionálně ukotvit rodinnou politiku na regionální úrovni 
 Podpora hodnot rodiny a stáří a budování významu rodiny ve společnosti 
 Vytvářet prostředí přátelské celé rodině 

 

4.1.2.3 Strategické dokumenty a záměry na mikroregionální úrovni 

Co se týče mikroregionální úrovně, jedná se především o dokument zpracovaný v rámci projektu 
„Systémová podpora rozvoje meziobecní spolupráce v ČR v rámci území správních obvodů obcí 
s rozšířenou působností“ (číslo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001), v tomto případě konkrétně 
pro území SO ORP Trutnov. Dokument se zabýval pěti hlavními tématy – školstvím, sociálními 
službami, odpadovým hospodářstvím, servisem samosprávám a komunikační strategií v oblasti 
cestovního ruchu. Každé téma bylo zpracováno ve struktuře analytická část – návrhová část – 
implementační část. 

Co se týče oblasti školství, v úvodní analytické části byla zpracována komplexní a podrobná 
charakteristika školství v území ORP Trutnov. Byla rozebrána problematika MŠ a ZŠ (počet, prostorové 
rozmístění, kdo je zřizovatelem, pracovníci apod.), ZUŠ či organizací zájmového vzdělávání typu SVČ. 
Opomenuta nebyla ani školská zařízení fungující při jednotlivých MŠ či ZŠ, např. jídelny, školní družiny, 
školní kluby apod. Následně byla rozebrána problematika financování škol a školských zařízení, která 
však měla z důvodu složitosti a úpravám výpočtu nízkou vypovídací schopnost. Zjišťovány byly i 
investiční potřeby jednotlivých obcí týkající se škol a školských zařízení, provedena analýza cílových 
skupin v oblasti školství, analýza možných rizik v oblasti školství v území, SWOT analýza a na závěr 
analytické části bylo provedeno shrnutí nejdůležitějších poznatků. 
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Návrhová část plynule navázala na analytickou, přičemž v jejím úvodu byla stanovena vize meziobecní 
spolupráce jako takové. V oblasti školství byly identifikovány tři problémové okruhy: 

 č. 1: Nedostatek variant zařízení pro péči o děti do 3 let věku a nedostatek cílené podpory 
alternativních forem péče o děti předškolního a školního věku. 

 č. 2: Nevyhovující prostory a nedostatečná nabídka mimoškolních aktivit pro děti. 
 č. 3: Nedostatečně provázané sdílení informací v oblasti školství. 

 

Pro každý problémový okruh byly stanoveny cíle, jejichž naplnění by mělo vést k odstranění 
identifikovaných problémů. Pro první problémový okruh byly stanoveny následující cíle: 
 Cílená podpora alternativních forem péče o předškolní děti od kojeneckého věku do 3 let. 
 Cílená podpora širokého spektra forem dostupné péče o předškolní děti od 3 let a školáky. 

 

Pro druhý problémový okruh byly stanoveny následující cíle: 

 Podpora využití prostor škol a školských zařízení pro mimoškolní aktivity. 
 Cílená podpora činnosti, personálního zajištění a zázemí organizací poskytujících volnočasové 

aktivity pro děti. 

 

Pro třetí problémový okruh byly stanoveny následující cíle: 
 Podporovat partnerství škol za účelem výměny informací a dobré praxe. 
 Zavést pravidelná tematická jednání u kulatých stolů za přítomnosti subjektů zainteresovaných v 

péči o dítě. 

 

Pro každý problémový okruh byl stanoven indikátor výsledku, pro každý cíl indikátor výstupu. 

 

V implementační části byl stanoven systém monitorování a hodnocení realizace strategie, resp. kdo 
bude za naplňování strategie zodpovědný. Jedná se o ustanovení manažera strategie, řídicí skupiny, 
správců cílů a gestorů indikátorů. Dále bylo v implementační části popsáno, jak budou prováděny 
změny a aktualizace dokumentu. 

 

 

Dalším dokumentem na mikroregionální úrovni jsou Územně analytické podklady pro území SO ORP 
Trutnov. V rámci rozboru udržitelného rozvoje území je jedním z témat i oblast vzdělávání. V této 
oblasti je zdokumentován základní přehled MŠ, ZŠ, ZUŠ, středních škol, středních odborných učilišť, 
vyšších odborných škol. Obsažena je také tabulka s přehledem druhů školských zařízení podle obcí 
spadajících do území ORP Trutnov a tabulka dokumentující počet osob podle nejvyššího ukončeného 
vzdělání. 
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Dále se jedná o Strategie komunitně vedeného místního rozvoje místních akčních skupin (MAS), jejichž 
působnost zasahuje do řešeného území. Konkrétně se jedná o dvě MAS, a to MAS Království – Jestřebí 
hory, o.p.s. a MAS Krkonoše, z. s. 

 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Království – Jestřebí hory pro období 2021–
2027 
V rámci analytické části, kapitole 2.1 Analýza rozvojových potřeb a rozvojového potenciálu území 
působnosti MAS, je rozebrána i oblast vzdělávání. Je zde pojednáno o jednotlivých typech vzdělávání 
soustavy a jejích dílčích potřebách v kontextu regionu.  

V návrhové části se oblasti školství a vzdělávání věnuje strategický cíl 1 „Zajistit hodnotné životní 
podmínky všech obyvatel regionu“. V rámci tohoto strategického cíle je definováno pět specifických 
cílů, přičemž na oblast vzdělávání je zaměřen specifický cíl 1.1 „Zvýšit kapacitu a počet školních zařízení 
a udržet školství i v menších obcích, a to včetně zařízení typu dětské skupiny“, který obsahuje tato 
opatření: 
 1.1.1 Podpora výstavby, rekonstrukce, modernizace a zvýšení kapacity zařízení dětských skupin, 

mateřských škol, základních škol a institucí poskytujících neformální a zájmové vzdělávání včetně 
úpravy vnějších prostranství 

 1.1.2 Podpora pořízení vybavení dětských skupin, mateřských škol, základních škol a institucí 
poskytujících neformální a zájmové vzdělávání včetně úpravy vnějších prostranství 

 1.1.3 Podpora výstavby, rekonstrukce a vybavení odborných učeben pro výuku přírodovědných a 
technických oborů a pro výuku technických a řemeslných dovedností (klíčové kompetence) 

 

Vzdělávání je pak zastoupeno i v některých dalších částech – v rámci strategického cíle 3 „Vytvořit 
dobré podmínky pro rozvoj cestovního ruchu“, specifického cíle 3.2 „Zlepšit podmínky pro péči o 
památky a muzea“ je opatření 3.2.2 „Podpora rozvoje návštěvnických a edukačních center, muzeí a 
knihoven“, tj. vzdělávání je zde uvedeno ve vazbě na vzdělávací aktivity v oblasti cestovního ruchu. 

Dále je vzdělávání zastoupeno v rámci strategického cíle 4 „Podporovat veškeré aktivity vedoucí 
k udržení, případně zlepšení stavu životního prostředí oblasti“, specifického cíle 4.3 „Podpořit 
edukativní činnost a osvětu“ je opatření 4.3.1 „Podpora edukativní činnosti a osvěty“, tj. vzdělávání je 
zde uvedeno ve vazbě na environmentálního vzdělávání, výchovu a osvětu. 

 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Krkonoše pro období 2021–2027 

V rámci analytické části, kapitole 2.1 Analýza rozvojových potřeb a rozvojového potenciálu území 
působnosti MAS, je rozebrána i oblast vzdělávání. Je zde popsána potřeba týkající se vzdělávání 
v kontextu regionu.   

V návrhové části se oblasti školství primárně věnuje opatření 1.2.1 „Moderní infrastruktura pro 
vzdělávání“ v rámci strategického cíle 1 „Bezpečný a atraktivní region“ a specifického cíle 1.2 
„Dostupná a moderní občanská vybavenost“. Opatření je zaměřeno na udržení, obnovu a modernizaci 
mateřských škol a školských zařízení, včetně vybavení a zajištění správy IT technologií a doprovodných 
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infrastruktur zázemí škol, zázemí pro školní družiny a kluby, rozvoj akčního plánování, rozvoj 
zájmového a neformálního vzdělávání, podpora celoživotního vzdělávání. 

 

Dalšími dokumenty na mikroregionální úrovni, které se v určitém rozsahu zabývají oblastí vzdělávání a 
školstvím, jsou Strategie či Programy rozvoje jednotlivých obcí. Tabulka 6 podává přehled o existenci 
těchto dokumentů v jednotlivých obcích řešeného území. 

 

Tabulka 9: Přehled existence či neexistence Strategie či Programu rozvoje v obcích řešeného území 

Název obce Zpracována 
SRO či PRO Název obce Zpracována 

SRO či PRO Název obce Zpracována 
SRO či PRO 

Batňovice ANO Jívka ANO Rtyně v Podkrkonoší ANO 
Bernartice ANO Královec NE Staré Buky ANO 

Čermná ANO Lampertice NE Suchovršice ANO 
Dolní Olešnice ANO Libňatov ANO Svoboda nad Úpou ANO 

Hajnice NE Malá Úpa ANO Trutnov ANO 
Havlovice ANO Malé Svatoňovice ANO Úpice ANO 

Horní Maršov ANO Maršov u Úpice NE Velké Svatoňovice ANO 
Horní Olešnice ANO Mladé Buky ANO Vlčice ANO 

Chotěvice ANO Pec pod Sněžkou ANO Zlatá Olešnice ANO 
Chvaleč ANO Pilníkov ANO Žacléř ANO 

Janské Lázně ANO Radvanice ANO   
Vysvětlivky: SRO = Strategie rozvoje obce, PRO = Program rozvoje obce 
Zdroj: vlastní průzkum 

 

Z tabulky 9 vyplývá, že SRO či PRO mají zpracovánu více než dvě třetiny obcí řešeného území. Tři obce 
mají dále tento dokument ve fázi zpracovávání, konkrétně obce Jívka, Janské Lázně a Žacléř. V případě 
obce Horní Maršov probíhá jeho aktualizace. U některých obcí (Čermná, Dolní Olešnice, Horní Olešnice, 
Chotěvice) bude dokument zpracován/aktualizován v rámci projektu „SOHL – přemýšlíme strategicky“. 

V rámci jednotlivých PRO je oblast školství rozebrána v analytické části, kde je uveden přehled škol 
dostupných v dané obci a některé základní informace k nim (např. počet dětí/žáků, součásti školy 
apod.). Pokud škola v obci není, je uveden např. přehled spádových škol. 
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V návrhové části PRO je oblasti školství věnována také patřičná pozornost. Níže je uvedeno, jak je 
školství zastoupené v návrhové části jednotlivých PRO.  

 Program rozvoje obce Batňovice na období let 2016-2026 – oblast školství a vzdělávání je 
zastoupena pouze velmi nepatrně, a to v souvislosti se vzděláváním pro seniory. 

 Strategický plán rozvoje obce Bernartice na období 2019-2029 – oblasti školství je věnováno 
opatření A. 3 „Výchova a vzdělání“ v rámci strategického cíle A „Infrastruktura v obci“. V rámci 
tohoto opatření jsou dvě aktivity: 

o Využití půdních prostor v budově mateřské školy 

o Modernizace základní školy a dovybavení učeben 

 Strategický plán rozvoje obce Čermná na období let 2022-2030 – oblasti školství a vzdělávání 
není v návrhové části věnována žádná pozornost. 

 Program rozvoje obce Dolní Olešnice na období let 2022-2030 – oblasti školství a vzdělávání se 
věnují aktivity obsažené v prioritním cíli 1 „Zlepšovat každodenní život v obci“ v opatření 1.3 
„Zlepšení vzhledu obce, rekonstrukce, opravy a rozšíření budov v obci“, konkrétně: 
„„Rekonstrukce půdní vestavby v budově ZŠ. Prostor pro technické zázemí, dílny“, „Přirozené a 
praktické propojení budov a přilehlého okolí MŠ a ZŠ“, „Vytvoření „venkovní učebny“ pro děti a 
žáky MŠ a ZŠ“ a „Rozšíření kapacity školní jídelny“ a v rámci prioritního cíle 3 „Zlepšovat čistotu a 
vzhled prostředí a přispívat k ozeleňování obce a jejího okolí“, opatření 3.2 „Úspora energie a 
využívání obnovitelných zdrojů energie“ aktivita „Zajištění alternativního vytápění MŠ a ZŠ“. 

 Místní program obnovy vesnice Obec Havlovice – oblasti školství a vzdělávání není v návrhové 
části věnována žádná pozornost. 

 Program rozvoje obce Horní Maršov na období let 2020-2025 – oblasti školství a vzdělávání je 
věnováno opatření 2.1.1 „Modernizovat a rozvíjet vybavenost pro potřeby školství a vzdělávání“. 
V rámci tohoto opatření jsou dvě aktivity, konkrétně aktivita „Rekonstruovat a modernizovat 
hlavní budovu ZŠ a MŠ Horní Maršov“ zaměřená na komplexní rekonstrukci hlavní budovy školy a 
aktivita „Vybudovat venkovní učebnu v areálu ZŠ“ zaměřená na výstavbu venkovní učebny. Dále 
se oblasti školství dotýká i aktivita „Revitalizovat sportovní a rekreační areál u ZŠ“ obsažená 
v rámci opatření 1.2.2 „Rozšířit a zkvalitnit možnosti trávení volného času formou podpory 
sportovních aktivit“. 

 Program rozvoje obce Horní Olešnice na období let 2022-2030 – oblasti školství a vzdělávání není 
v návrhové části věnována žádná pozornost. 

 Strategie rozvoje obce Chotěvice na období let 2022-2030 – oblasti školství a vzdělávání se 
zprostředkovaně věnuje aktivita obsažená ve strategickém cíli 2 „Zvyšovat možnosti trávení 
volného času a zlepšovat vzhled obce a jejího okolí“ v opatření 2.2 „Výstavba hřišť“ s názvem 
„Výstavba hřiště u základní školy“. 
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 Strategický plán rozvoje obce Chvaleč 2017–2020 – oblasti školství je věnováno opatření 4 
„Výchova a vzdělání“. V rámci tohoto opatření je aktivita 4.1 „Průběžné opravy budov Základní a 
Mateřské školy“, která je zaměřena na přípravu vhodných podmínek pro děti a nabídky kvalitního 
vzdělání žáků na prvním stupni ZŠ a tím minimalizovat odchod dětí do jiných škol. Dále je 
zaměřena na vytvoření podmínek pro maximální naplnění kapacity dětí v MŠ a na revitalizaci 
prostorů budovy MŠ. 

 Plán rozvoje města Janské Lázně na období let 2020-2025 – oblasti školství a vzdělávání se 
zprostředkovaně věnuje opatření 2.1.1 „Modernizovat budovy občanské vybavenosti ve 
vlastnictví města“, v jehož rámci jsou tři aktivity, které jsou zaměřeny na zlepšení stavu budov 
sloužících pro potřeby místní školy (budova s č. p. 68, č. p. 81 a č. p 251). 

 Program rozvoje obce Jívka na období let 2021-2028 – oblasti školství a vzdělávání se 
zprostředkovaně věnuje opatření 2.1.1 „Zlepšit stav budov plnících funkci občanské vybavenosti“, 
v jehož rámci je aktivita „Opravit střešní krytinu budovy s č. p. 65“, což je budova mateřské školy. 
Dále se oblasti školství a vzdělávání věnuje aktivita „Zachovat a nadále podporovat příspěvkovou 
organizaci Mateřská škola Jívka včetně služby stravování pro veřejnost“ v rámci opatření 2.2.1 
„Podpořit udržení veřejně dostupných služeb a usilovat o jejich rozšíření“. 

 Program rozvoje obce Libňatov na období let 2023–2030 – oblast školství a vzdělávání je 
zastoupena pouze v analytická části, kde je mu věnována samostatná podkapitola. V návrhové 
části zastoupena není. 

 Strategický plán obce Malá Úpa pro období 2015-2023 – v obci byla škola zrušena v roce 2013 a 
momentálně se tak zde žádná škola ani školské zařízení nenachází. V rámci strategického plánu, 
v prioritní oblasti 3 „Život v obci“, v opatření 3.1 „Zajištění občanské vybavenosti a veřejných 
služeb“ jsou uvedeny aktivity „Obnova školského zařízení (minimálně školka)“ a „Zlepšení dopravy 
za vzděláním (školní autobus)“. 

 Program rozvoje obce Malé Svatoňovice na období 2016–2022 – oblast školství a vzdělávání je 
zastoupena zprostředkovaně v rámci klíčové oblasti rozvoje 1 „Vybavenost obce“. V rámci 
strategického cíle 1.2 „Zkvalitnit stav budov ve vlastnictví obce“, opatření 1.2.1 „Zkvalitnit stav 
veřejných budov a zařízení ve vlastnictví obce“ jsou obsaženy aktivity „Zajistit rekonstrukci budovy 
MŠ“ a „Zajistit rekonstrukci obou budov ZŠ včetně revitalizace okolních prostorů“. 

 Strategický plán rozvoje městyse Mladé Buky – oblasti školství a vzdělávání je věnován záměr C. 
3 „Vzdělávání v Mladých Bukách“ v rámci prioritní oblasti „Mladé Buky = soudržná obec“. V rámci 
tohoto záměru je pět opatření: 

o Zkvalitňování výuky na Základní škole a mateřské škole Mladé Buky – zaměřeno na přípravu 
a realizaci projektů zaměřených na rozvoj a zkvalitňování vzdělávání na ZŠ a MŠ, na rozvoj 
klíčových kompetencí dětí a žáků a na profesní rozvoj pedagogických pracovníků, dále na 
aktivní zapojení do přípravy Místního akčního plánu vzdělávání pro území.  

o Infrastruktura pro vzdělávání – zaměřeno na trvalé udržování a modernizování stavu 
vzdělávací infrastruktury včetně pořízení vybavení, tak aby byl zajištěn rovný přístup ke 
kvalitnímu předškolnímu a základnímu vzdělávání a děti a žáci mohli získávat a rozvíjet klíčové 
dovednosti a kompetence. 
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o Marketing a propagace školy – zaměřeno na navrhnutí a realizaci efektivních marketingových 
a propagačních aktivit, které zvýší povědomí o kvalitě místní MŠ a ZŠ. 

o Nabídka dalšího vzdělávání pro různé generace – zaměřeno na zmapování zájmu o další 
vzdělávání a doplňkové aktivity pro různé generace a ve spolupráci s jednotlivými partnery 
zajistit realizaci aktivit, po kterých bude poptávka (například jazyková výuka, počítačové 
dovednosti, kurz trénování paměti, řemeslné a výtvarné techniky s ohledem na regionální 
tradice aj.). 

o Knihovna – zaměřeno na posílení role místní knihovny a efektivní využití celého prostoru 
objektu pro rozšíření služeb v oblasti vzdělávání i volného času. 

 Program rozvoje města Pec pod Sněžkou na období let 2021-2025 – oblast školství a vzdělávání 
je zastoupena pouze v analytická části, kde je mu věnována samostatná podkapitola. V návrhové 
části zastoupena není. 

 Program rozvoje města Pilníkov na období let 2017-2026 – oblast školství a vzdělávání je 
zastoupena zprostředkovaně v rámci klíčové oblasti rozvoje 1 „Vybavenost města“: 
o V rámci strategického cíle 1.1 „Modernizovat stávající vybavenost a zvýšit variabilitu 

poskytovaných služeb ve městě“, opatření 1.1.2 „Uskutečnit další aktivity vedoucí ke 
zkvalitnění vybavenosti města“ je obsažena aktivita „Vybudovat dílny pro polytechnické 
vzdělávání“. 

o V rámci strategického cíle 1.2 „Zkvalitnit stav budov ve vlastnictví města“, opatření 1.2.1 
„Zkvalitnit stav veřejných budov ve vlastnictví města“ je obsažena aktivita „Zrekonstruovat 
budovy ZŠ včetně realizace energeticky úsporných opatření“. 

 Strategie rozvoje obce Radvanice na období let 2021-2028 – oblast školství a vzdělávání je 
zastoupena pouze nepatrně, a to v souvislosti s některými aktivitami, které se této oblasti přímo 
či nepřímo dotýkají, např. rekonstrukce stávajícího nefunkčního školního hřiště na víceúčelové 
sportoviště, zateplení budovy tělocvičny či oprava venkovní terasy knihovny, která se nachází 
v budově MŠ. 

 Strategický plán rozvoje města Rtyně v Podkrkonoší pro období 2015–2020 – oblasti školství je 
věnována kapitola 8, která je rozdělena na dvě části – 8.1 „Předškolní vzdělávání – mateřská škola“ 
a 8.2 „Základní škola a základní umělecká škola“. 

 
V rámci části 8.1 byly stanoveny následující cíle: 
o dovybavit a postupně obnovit herní prvky školní zahrady 
o dořešit příjezdovou cestu k mateřské škole vč. krátkodobého parkování 
o rekonstrukce venkovních teras a balkónů 
o zastřešit patrový pavilon valbovou střechou, zateplení pláště budovy 
o zvýšení bezpečnosti (např. elektronické zabezpečení objektu a venkovních prostor, obnova 

oplocení areálu školky) 
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V rámci části 8.2 byly stanoveny následující cíle: 
o rekonstruovat příjezdovou komunikaci k budově ZŠ a ZUŠ – oprava a zajištění bezpečnosti 

(retardéry, dopravní značení, rozšíření apod.) 
o rekonstruovat parkovací plochy u budovy ZŠ a ZUŠ včetně nájezdu na nádvoří školy 
o modernizace víceúčelového hřiště na nádvoří školy (instalace umělých povrchů) 
o řešit malou kapacitu učeben ZUŠ a skladových prostor 
o postupná rekonstrukce elektroinstalace v budově ZŠ a ZUŠ 
o oprava fasády školní jídelny 
o využití půdních prostor školní budovy na Náměstí horníků 

 Program rozvoje obce Staré Buky na období let 2022-2031 – oblasti školství a vzdělávání se 
zprostředkovaně věnuje opatření 2.3.1 „Snažit se o zvýšení počtu dostupných služeb v obci“, 
v jehož rámci je aktivita s názvem „Podpořit založení dětské skupiny v obci“. 

 Strategický plán rozvoje obce Suchovršice pro období 2015–2020 – oblast školství je zde 
zastoupena v rámci cíle 2 „Doprava, technická infrastruktura a bydlení“ v souvislosti s rozvojem 
budovy, ve které se MŠ nachází. Konkrétně se jedná o aktivity: 

o vybudovat prostor pro workshopy a další aktivity, 
o úprava venkovní plochy před vstupem do budovy (zpevnění plochy mezi garáží a chodníkem 

ke vchodu do budovy), 
o podlahová krytina chodby v 1. patře, 
o renovace topení v celé budově, 
o renovace podlah ve třídách MŠ, 

Všeobecně je cílem obce podporovat školství jako takové. 

 Strategický rozvojový dokument města Svoboda nad Úpou pro období 2021 – 2024 – oblast 
školství a vzdělávání je zastoupena formou projektových záměrů, konkrétně např. záměr na 
obnovení zahrady v areálu MŠ a doplnění o dětské sportovní hřiště, rekonstrukce sociálního 
zařízení v budově ZŠ, provedení vnitřních úprav školní kuchyně a jídelny a vybudování školní 
družiny v 2.patře či záměr vybudování školních dílen. 

 Strategický plán rozvoje města Trutnova na období 2020-2025 – oblasti školství je věnována 
priorita č. 2.5 „Školství“ v rámci prioritní osy 2 „Kvalita života“. Specifickým cílem této priority je: 
„Aktivně vytvářet a zlepšovat podmínky pro dlouhodobě kvalitní vzdělávání v městem zřizovaných 
školách a školských zařízeních“. Priorita obsahuje dvě opatření: 

o Vzdělávání v MŠ, ZŠ, ZUŠ a školských zařízeních: 
 Podporovat dlouhodobý proces zvyšování kvality vzdělávaní v městem zřizovaných 

školách a školských zařízeních, spolupracovat přitom s vedením těchto organizací. V 
rámci zkvalitňování vzdělávání se zaměřit především na efektivní a praktickou spolupráci 
všech škol a školských zařízení ve městě, a to za účelem co nejlepšího uplatnění jejich 
absolventů na trhu práce. Podílet se na přípravě koncepcí a strategií, které rozvíjejí 
potenciál a kompetence dětí, žáků, studentů a jejich pedagogů. 

o Infrastruktura v oblasti školství: 
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 Plánovat a zajistit pravidelnou údržbu a dle možností také obnovu či modernizaci 
objektů (budov a pozemků), které byly svěřeny do správy městem zřizovaných škol a 
školských zařízení, a to včetně jejich vybavenosti. 

 
Vzdělávání a školství je prostoupeno i v dalších oblastech: 
● v rámci priority 1.2 Lidské zdroje (opatření 1.2.1 Spolupráce základních, středních a vyšších 
odborných škol s firmami a Popularizace technických oborů a 1.2.2 Popularizace a propagace 
nedostatkových profesí na lokálním trhu práce) 
● v rámci priority 2.1 eGovernment a přátelská veřejná správa (opatření 2.1.1 Rozvoj lidských 
zdrojů) 
● v rámci priority 3.7 Životní prostředí (opatření 3.7.4 Environmentální vzdělávání, výchova a 
osvěta a podpora lesní pedagogiky) 

 Strategický plán města Úpice pro období 2016-2025 – oblasti školství je věnováno opatření č. 
3.2.2 „Školství“ v rámci oblasti 3.2 „Veřejné služby a v rámci prioritní osy 3 „Život ve městě“. 
V rámci tohoto opatření jsou navržena následující aktivity: 

o Přizpůsobení školských kapacit ve městě demografickému vývoji 
o Realizace opatření v oblasti inkluzivního vzdělávání – zvýšit zapojování dětí ze 

znevýhodněného prostředí do kvalitní školní výuky 
o Zkvalitnění a rozvoj vzdělávací infrastruktury ve městě, vč. přizpůsobení aktuálním potřebám 

trhu práce 
o Udržet a rozvíjet městské gymnázium a ZUŠ jako základní prvky občanské vybavenosti a 

společenského a kulturního života města 
o Propojování školské výuky s praxí, seznamování dětí a studentů s místním pracovním trhem 

a motivování k výběru vhodného pracovního uplatnění 

 
Vzdělávání a školství je prostoupeno i v dalších oblastech: 
● v rámci oblasti 1.2 „Kvalitní správa města“, opatření 1.2.2 „Zlepšení zázemí pro výkon místní 
samosprávy“ je aktivita „Nastavení systému dalšího vzdělávání představitelů a zaměstnanců 
města a jím zakládaných a zřizovaných organizací“ 
● v rámci oblasti 2.1 „Životní prostředí“ je opatření 2.1.3 „Ekologické vzdělávání a osvěta“, které 
je zaměřeno na vzdělávání v této problematice  
● v rámci oblasti 4.2 „Zaměstnanost“, opatření 4.2.1 „Sladění nabídky a poptávky na trhu práce“ 
jsou aktivity „Aktivní podpora spolupráce středních škol s místními podnikateli“ a „Opatření ke 
zvýšení flexibility na místním trhu práce (podpora dílčích úvazků, organizační úpravy provozu MŠ 
apod.“ 

 Program rozvoje obce Velké Svatoňovice na období let 2022-2030 – oblasti školství a vzdělávání 
se zprostředkovaně věnuje opatření 2.1.1 „Zkvalitnit stav budov ve vlastnictví obce“, v jehož rámci 
je aktivita, která je zaměřena na přístavbu budovy MŠ. 
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 Program rozvoje obce Vlčice na období let 2019-2028 – oblast školství a vzdělávání je zastoupena 
pouze nepatrně, a to v souvislosti s některými aktivitami, které se této oblasti přímo či nepřímo 
dotýkají, např. podpora opatření prevence vzniku odpadů či realizace bezpečnostních opatření 
souvisejících s automobilovou dopravou ve vztahu k okolí ZŠ a MŠ. 

 Rozvojový strategický dokument Obce Zlatá Olešnice na období let 2014–2018 – v obci 
se nenachází žádná škola ani školské zařízení a oblasti školství tak není věnována žádná pozornost. 

 Plán rozvoje města Žacléř na období let 2020-2025 – oblasti školství a vzdělávání se 
zprostředkovaně věnuje opatření 4.2.1 „Zkvalitňovat a modernizovat budovy sloužící pro potřeby 
kultury a umění“, v jehož rámci je aktivita, která je zaměřena na rekonstrukci budovy ZUŠ. 

 

4.1.3 Vyhodnocení dotazníkového šetření 

Prvotní dotazníkové šetření bylo realizováno Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy na 
přelomu let 2015 a 2016. Cílem dotazníkového šetření bylo především získat informace týkající se 
aktuálních potřeb jednotlivých škol, zejména v návaznosti na zisk možných finančních prostředků z 
evropských zdrojů. Dalším cílem pak bylo zjistit počet organizací, ve kterých se zvýšila kvalita výchovy 
a vzdělávání a proinkluzivnost. 

Na prvotní šetření navázalo další šetření v letech 2018 a 2019 za účelem, které aktualizuje systém 
hodnot ukazatelů v rámci jednotlivých oblastí podpory. Účelem je aktualizace Místního akčního plánu 
a nastavení efektivní realizace podpory z evropských prostředků pro další období. Postupné vytvoření 
uceleného systému ukazatelů v rámci celého programového období umožňuje vytvořit kontinuální 
datový zdroj pro nastavení výzev po obsahové i časové stránce. Kontinuální sledování evaluačních 
indikátorů zároveň umožní cíleně reagovat na nově vzniklé potřeby nebo na potřeby, které se daří 
uspokojovat jen částečně, a nabídnout tak odpovídající zaměření výzev. 

Na druhé šetření navázalo třetí šetření v roce 2022 za stejným účelem jako v předešlém případě, tj. za 
účelem aktualizace systému hodnot ukazatelů v rámci jednotlivých oblastí podpory a srovnání 
souhrnných dat za mateřské a základní školy v příslušném území. Cílem šetření je pomoci školám 
uvažovat o oblastech nabízené podpory z operačních programů, které škola využila nebo by mohla v 
budoucím období čerpat. 

 
4.1.3.1 Vyhodnocení dotazníkového šetření – MATEŘSKÉ ŠKOLY 

Porovnání hodnot a pořadí různých hierarchických úrovní územních jednotek za všechna realizovaná 
šetření znázorňuje graf 1. 
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Graf 1: Průměrné hodnocení MŠ v oblastech podporovaných z OP za šetření z let 2015 a 2016, z let 
2018 a 2019 a z roku 2022 

 
Vysvětlivky: Průměrné hodnocení aktuálního stavu v rámci ORP / kraje / republiky bylo vypočítáno z hodnocení 
aktuálního stavu MŠ v rámci dotazníkového šetření. Škála hodnocení je následující: 
1 = Vůbec nebo téměř se neuplatňuje (tzn. stadium prvotních úvah, jak stav řešit) 
2 = Rozvíjející se (tzn. promyšlené části, počáteční realizace) 
3 = Realizovaná oblast (tzn. funkční části systému realizovány na základní úrovni, je prostor na zlepšení) 
4 = Ideální stav (tzn. funkční systém, vytvořené podmínky, zodpovědnost, pravidelnost, aktualizace na vnitřní i 
vnější podněty) 
Zdroj: Dotazníkové šetření MŠMT 

 

Z grafu 1 vyplývá, že ORP Trutnov byla v roce 2016 v naprosté většině úrovně rozvoje hodnocených 
oblastí na tom o něco hůře, než Královéhradecký kraj či Česká republika jako celek, co se MŠ týče. 
Pouze v případě polytechnického vzdělávání ORP na tom byla o něco lépe, než Česká republika jako 
celek a v případě digitálních kompetencí pedagogických pracovníků na tom byla ORP ve srovnání 
s vyššími územními celky stejně.  

V roce 2019 byla ORP Trutnov dokonce ve všech hodnocených oblastech úrovně rozvoje na tom o něco 
hůře, než Královéhradecký kraj či Česká republika jako celek. U všech hodnocených oblastí byl však 
mezi sledovanými lety v rámci ORP Trutnov zaznamenán posun k lepšímu. 

I v roce 2022 byla ORP Trutnov ve všech hodnocených oblastech úrovně rozvoje na tom o něco hůře, 
než Královéhradecký kraj či Česká republika jako celek. Obdobně jako v předešlém období byl u všech 
hodnocených oblastí mezi sledovanými lety v rámci ORP Trutnov zaznamenán posun k lepšímu. 

Co se týče porovnání hodnot vývoje samotné ORP Trutnov, nejvyšší procentuální zlepšení bylo mezi 
lety 2016 a 2022 zaznamenáno u podpory inkluzivního vzdělávání (o 19,2 %), následované podporou 
rozvoje matematické pregramotnosti (o 18 %), čtenářské pregramotnosti (o 16,9 %) a podporou 
rozvoje kompetencí k iniciativě a kreativitě dětí (o 16,7 %). 
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Nelze ovšem opomenout následující fakta: 
 V úvodním šetření vyplnilo dotazník celkem 27 MŠ, nevyplnila 1 MŠ. 
 V druhém šetření dotazník vyplnilo celkem 26 MŠ, nevyplnily 2 MŠ. 
 V závěrečném šetření vyplnilo dotazník celkem 27 MŠ, nevyplnila 1 MŠ. 

 

Díky tomu mohou být zjištěné výsledky (viz výše) mírně ovlivněny v tom smyslu, že pokud by vyplnil 
dotazník stejný počet MŠ ve všech šetřeních, mohly by být hodnoty ve sledovaných oblastech nepatrně 
odlišné (vyšší či nižší).  

 

Hlavní oblasti podporované z OP – srovnání šetření z let 2015 a 2016, z let 2018 a 2019 a z roku 2022 

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti  

V oblasti matematické pregramotnosti se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2016 a 2022 
v následujících tvrzeních: 

 Učitelé MŠ využívají poznatky v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické 
pregramotnosti mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 26,6 % 

 Škola disponuje dostatečným technickým a materiálním zabezpečením pro rozvoj matematické 
pregramotnosti – o 22,4 % 

 Škola pravidelně nakupuje aktuální literaturu, multimédia pro rozvoj matematické 
pregramotnosti – o 22,3 % 

 Ve škole jsou využívány interaktivní metody a pomůcky v oblasti rozvoje matematické 
pregramotnosti – o 22,2 % 

 
V oblasti matematické pregramotnosti se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2019 a 2022 
v následujících tvrzeních: 

 Škola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti s rodiči – o 10,3 % 
 Škola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v rámci školních vzdělávacích programů (má 

stanoveny konkrétní cíle) – o 9,1 % 
 Učitelé MŠ využívají poznatky v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické 

pregramotnosti mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 6,8 % 
 
Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 

Podpora rozvoje čtenářské pregramotnosti 

V oblasti čtenářské pregramotnosti se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2016 a 2022 v následujících 
tvrzeních: 

 Učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje čtenářské pregramotnosti 
mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 33,7 % 

 Škola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje čtenářské pregramotnosti s rodiči (např. 
představení služeb školy v oblasti čtenářské pregramotnosti, služeb knihovny, kroužků, aktivit 
spojených s čtenářskou pregramotností apod.) – o 20,1 % 
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 Učitelé MŠ rozvíjejí své znalosti v oblasti čtenářské pregramotnosti a využívají je ve výchově (kurzy 
dalšího vzdělávání, studium literatury aj.) – o 18,3 % 

 
V oblasti čtenářské pregramotnosti se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2019 a 2022 v následujících 
tvrzeních: 

 Učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje čtenářské pregramotnosti 
mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 8 % 

 Škola pravidelně nakupuje aktuální beletrii a další literaturu, multimédia pro rozvoj čtenářské 
pregramotnosti – o 7,1 % 

 Učitelé MŠ rozvíjejí své znalosti v oblasti čtenářské pregramotnosti a využívají je ve výchově (kurzy 
dalšího vzdělávání, studium literatury aj.) – o 6,4 % 

 Ve škole existuje a/nebo je využívána knihovna (školní, místní) – o 6,4 % 
 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 

 

Podpora inkluzivního/společného vzdělávání 

V oblasti inkluzivního/společného vzdělávání se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2016 a 2022 
v následujících tvrzeních: 
 Škola zajišťuje dětem se speciálními vzdělávacími potřebami účast na aktivitách nad rámec školní 

práce, které směřují k rozvoji dovedností, schopností a postojů dítěte – o 65 % 
 Škola má vytvořený systém podpory pro děti se SVP (je vybavena kompenzačními/ speciálními 

pomůckami, využívá služeb asistenta pedagoga atd.) – o 59,1 % 
 Pedagogové umí spolupracovat ve výuce s dalšími pedagogickými (asistent pedagoga, další 

pedagog) i nepedagogickými pracovníky (tlumočník do českého znakového jazyka, osobní 
asistent) – o 44 % 

 

V oblasti inkluzivního/společného vzdělávání se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2019 a 2022 
v následujících tvrzeních: 
 Škola dokáže přijmout ke vzdělávání všechny děti bez rozdílu (včetně dětí s odlišným kulturním 

prostředím, sociálním znevýhodněním, cizince, děti se speciálními vzdělávacími potřebami (SVP) 
apod.) – o 17,5 % 

 Škola zajišťuje dětem se speciálními vzdělávacími potřebami účast na aktivitách nad rámec školní 
práce, které směřují k rozvoji dovedností, schopností a postojů dítěte – o 17,3 % 

 Pedagogové umí využívat speciální pomůcky i kompenzační pomůcky – o 12 % 
 
Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 

 

Podpora polytechnického vzdělávání 
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V oblasti polytechnického vzdělávání se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2016 a 2022 v následujících 
tvrzeních: 

 Škola aktivně spolupracuje s jinými MŠ a ZŠ v oblasti polytechniky – o 25,8 % 
 Učitelé MŠ využívají poznatky v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického 

vzdělávání mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 19,2 % 
 Škola disponuje dostatečným technickým a materiálním zabezpečením pro rozvíjení prostorového 

a logického myšlení a manuálních dovedností – o 18,4 % 
 
V oblasti polytechnického vzdělávání se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2019 a 2022 v následujících 
tvrzeních: 

 Škola aktivně spolupracuje s jinými MŠ a ZŠ v oblasti polytechniky – o 13,4 % 
 Ve škole existuje osoba zodpovědná za rozvoj polytechnického vzdělávání, schopná poradit, 

doporučovat dětem nebo učitelům – o 11 % 
 Škola využívá informační a komunikační technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdělávání 

– o 9,6 % 
 
Mezi lety 2019 a 2022 došlo k drobnému zhoršení u tvrzení „Škola disponuje vzdělávacími materiály 
pro vzdělávání polytechnického charakteru“, konkrétně o 0,6 %. 

Mezi lety 2016 a 2022 došlo k nepatrnému zhoršení u tvrzení „Škola podporuje individuální práci s 
dětmi s mimořádným zájmem o polytechniku“, konkrétně o 1,8 %. 
 
Podpora kompetencí k iniciativě a kreativitě dětí 

V oblasti podpory kompetencí k iniciativě a kreativitě dětí se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2016 
a 2022 v následujících tvrzeních: 

 Učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity 
mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 26,6 % 

 Škola disponuje dostatečným množstvím pomůcek pro rozvoj kreativity – o 21 % 
 Ve škole je v rámci vzdělávacího procesu nastaveno bezpečné prostředí pro rozvoj kreativity, 

iniciativy a názorů dětí – o 19 % 
V oblasti podpory kompetencí k iniciativě a kreativitě dětí se MŠ v ORP nejvíce zlepšily mezi lety 2019 
a 2022 v následujících tvrzeních: 

 Škola systematicky učí prvkům iniciativy a kreativity, prostředí i přístup pedagogů podporuje 
fantazii a iniciativu dětí – o 7,4 % 

 Ve škole je v rámci vzdělávacího procesu nastaveno bezpečné prostředí pro rozvoj kreativity, 
iniciativy a názorů dětí – o 7,3 % 

 Učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity 
mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 6,8 % 

 Škola disponuje dostatečným množstvím pomůcek pro rozvoj kreativity – o 6,8 % 
 
Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 
Další oblasti podporované z OP – srovnání šetření z let 2015 a 2016, z let 2018 a 2019 a z roku 2021 
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Digitální kompetence pedagogických pracovníků 

V oblasti podpory digitálních kompetencí pedagogických pracovníků se MŠ v ORP mezi lety 2016 a 2022 
zlepšily následovně: 
 Pedagogové mají základní znalosti práce s internetem a využívají je pro sebevzdělávání a přípravu 

na vzdělávání dětí (vyhledávání, stahování, tisk podkladů pro práci s dětmi, znalost bezpečného 
chování na internetu apod.) – o 7,7 % 

 Pedagogové mají základní znalosti práce s počítačem a využívají je pro sebevzdělávání a přípravu 
na vzdělávání dětí (práce s operačním systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textových 
dokumentů apod.) – o 7,7 % 

 
V oblasti podpory digitálních kompetencí pedagogických pracovníků se MŠ v ORP mezi lety 2019 a 2022 
zlepšily následovně: 
 Pedagogové mají základní znalosti práce s počítačem a využívají je pro sebevzdělávání a přípravu 

na vzdělávání dětí (práce s operačním systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textových 
dokumentů apod.) – o 3,7 % 

 Pedagogové mají základní znalosti práce s internetem a využívají je pro sebevzdělávání a přípravu 
na vzdělávání dětí (vyhledávání, stahování, tisk podkladů pro práci s dětmi, znalost bezpečného 
chování na internetu apod.) – o 2,4 % 

 
Sociální a občanské dovednosti a další klíčové kompetence 

V oblasti podpory sociálních a občanských dovedností a dalších klíčových kompetencí se MŠ v ORP mezi 
lety 2016 a 2022 nejvíce zlepšily v následujících tvrzeních: 
 Škola rozvíjí vztah k bezpečnému používání informačních, komunikačních a dalších technologií – o 

12,3 % 
 Ve škole je pěstováno kulturní povědomí a kulturní komunikace (tj. rozvoj tvůrčího vyjadřování 

myšlenek, zážitků a emocí různými formami využitím hudby, divadelního umění, literatury a 
vizuálního umění) – o 11,1 % 

 Ve škole je pěstována kultura komunikace mezi všemi účastníky vzdělávání – o 9,8 % 
 

V oblasti podpory sociálních a občanských dovedností a dalších klíčových kompetencí se MŠ v ORP mezi 
lety 2019 a 2022 nejvíce zlepšily v následujících tvrzeních: 

 Škola rozvíjí vztah k bezpečnému používání informačních, komunikačních a dalších technologií – o 
6,4 % 

 Ve škole je pěstována kultura komunikace mezi všemi účastníky vzdělávání – o 4,3 % 
 Ve škole je pěstováno kulturní povědomí a kulturní komunikace (tj. rozvoj tvůrčího vyjadřování 

myšlenek, zážitků a emocí různými formami využitím hudby, divadelního umění, literatury a 
vizuálního umění) – o 3,2 % 

 

Mezi lety 2019 a 2022 došlo k nepatrnému zhoršení u jednoho tvrzení, konkrétně u „Uvnitř školy se 
pěstuje vzájemná spolupráce učitele, rodičů a dětí“ (o 0,3 %). 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
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4.1.3.2 Vyhodnocení dotazníkového šetření – ZÁKLADNÍ ŠKOLY 

Porovnání hodnot a pořadí různých hierarchických úrovní územních jednotek za obě realizovaná 
šetření znázorňuje graf 2. 

 

Graf 2: Průměrné hodnocení ZŠ v oblastech podporovaných z OP za šetření z let 2015 a 2016 a z let 
2018 a 2019 a z roku 2022 

 
Vysvětlivky: Průměrné hodnocení aktuálního stavu v rámci ORP / kraje / republiky bylo vypočítáno z hodnocení 
aktuálního stavu ZŠ v rámci dotazníkového šetření. Škála hodnocení je následující: 
1 = Vůbec nebo téměř se neuplatňuje (tzn. stadium prvotních úvah, jak stav řešit) 
2 = Rozvíjející se (tzn. promyšlené části, počáteční realizace) 
3 = Realizovaná oblast (tzn. funkční části systému realizovány na základní úrovni, je prostor na zlepšení) 
4 = Ideální stav (tzn. funkční systém, vytvořené podmínky, zodpovědnost, pravidelnost, aktualizace na vnitřní  
i vnější podněty) 
Zdroj: Dotazníkové šetření MŠMT 
 

V případě ZŠ je situace podobná, jako v případě MŠ (graf 2). Ve všech hodnocených oblastech byla na 
tom ORP Trutnov jak v roce 2016, tak v roce 2019 o něco hůře, než Královéhradecký kraj či Česká 
republika jako celek. V roce 2022 byla situace podobná s tím rozdílem, že v případě podpory rozvoje 
čtenářské gramotnosti byla na tom ORP Trutnov stejně jako Královéhradecký kraj jako celek.  

ORP Trutnov byla naopak v letech 2019 a 2022 na tom lépe v oblasti kariérového poradenství pro žáky, 
než Královéhradecký kraj či Česká republika jako celek. 

U všech hodnocených oblastí byl mezi sledovanými lety v rámci ORP Trutnov zaznamenán posun 
k lepšímu. 

Co se týče porovnání hodnot vývoje samotné ORP Trutnov, nejvyšší procentuální zlepšení bylo mezi 
lety 2016 a 2022 zaznamenáno u podpory rozvoje matematické gramotnosti (o 23,7 %), podpory 
rozvoje čtenářské gramotnosti (o 23,2 %), podpory inkluzivního vzdělávání (o 20,8 %) a u podpory 
rozvoje kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě žáků (o 18,1 %). 
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Obdobně jako v případě MŠ nelze ovšem opomenout následující fakta: 
 V úvodním šetření vyplnilo dotazník celkem 32 ZŠ, nevyplnila 1 ZŠ (návratnost 97 %). 
 V druhém šetření dotazník vyplnilo celkem 28 ZŠ, nevyplnilo jej 5 ZŠ (návratnost 85 %). 
 V závěrečném šetření dotazník vyplnilo celkem 29 ZŠ, nevyplnily jej 4 ZŠ (návratnost 88 %). 

 

Díky tomu mohou být obdobně zjištěné výsledky (viz výše) mírně ovlivněny v tom smyslu, že pokud by 
vyplnil dotazník stejný počet ZŠ ve všech šetřeních, mohly by být hodnoty ve sledovaných oblastech 
nepatrně odlišné (vyšší či nižší). 

 
Hlavní oblasti podporované z OP – srovnání šetření z let 2015 a 2016, z let 2018 a 2019 a z roku 2022 

Podpora rozvoje matematické gramotnosti  

V oblasti matematické gramotnosti se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2016 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 

 Škola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodiči (představení kroužků, 
aktivit a profesí spojených s rozvojem matematické gramotnosti např. projektové dny, dny 
otevřených dveří apod.) – o 53,1 % 

 Ve škole existují pravidelné kroužky / doučování/ mimoškolní aktivity v oblasti matematické 
gramotnosti (např. kroužek zábavné logiky apod.) – o 51,2 % 

 Ve škole jsou realizovány mimovýukové akce pro žáky na podporu matematické gramotnosti a 
zvýšení motivace (např. projektové dny apod.) – o 34,4 % 

 
V oblasti matematické gramotnosti se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2019 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 

 Škola podporuje individuální práci s žáky s mimořádným zájmem o matematiku – o 18 % 
 Škola pravidelně nakupuje aktuální literaturu, multimédia pro rozvoj matematické gramotnosti na 

1. i 2. stupni ZŠ – o 14,1 % 
 Škola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodiči (představení kroužků, 

aktivit a profesí spojených s rozvojem matematické gramotnosti např. projektové dny, dny 
otevřených dveří apod.) – o 11,3 % 

 
Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 

Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti 

V oblasti čtenářské gramotnosti se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2016 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 
 Ve škole se realizují čtenářské kroužky/pravidelné dílny čtení/jiné pravidelné mimoškolní aktivity 

na podporu a rozvoj čtenářské gramotnosti – o 49,2 % 
 Ve škole jsou realizovány mimovýukové akce pro žáky na podporu čtenářské gramotnosti a zvýšení 

motivace (např. projektové dny, realizace autorských čtení, výstavy knih …) – o 38,9 % 
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 Ve škole existuje čtenářsky podnětné prostředí (čtenářské koutky, nástěnky, prostor 
s informacemi z oblasti čtenářské gramotnosti apod.) – o 30,7 % 

 
V oblasti čtenářské gramotnosti se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2019 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 

 Škola podporuje individuální práci s žáky s mimořádným zájmem o literaturu, tvůrčí psaní atp. – o 
19,9 % 

 Ve škole existuje čtenářsky podnětné prostředí (čtenářské koutky, nástěnky, prostor 
s informacemi z oblasti čtenářské gramotnosti apod.) – o 12,6 % 

 Ve škole jsou realizovány mimovýukové akce pro žáky na podporu čtenářské gramotnosti a zvýšení 
motivace (např. projektové dny, realizace autorských čtení, výstavy knih …) – o 11,9 % 

 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 

Podpora inkluzivního/společného vzdělávání 

V oblasti inkluzivního/společného vzdělávání se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2016 a 2022 nejvíce 
v následujících tvrzeních: 

 Škola zajišťuje žákům se speciálními vzdělávacími potřebami účast na aktivitách nad rámec školní 
práce, které směřují k rozvoji dovedností, schopností a postojů žáka – o 44 % 

 Škola dokáže přijmout ke vzdělávání všechny žáky bez rozdílu (včetně žáků s odlišným kulturním 
prostředím, sociálním znevýhodněním, cizince, žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (SVP) 
apod.) – o 36,2 % 

 Škola umožňuje pedagogům navázat vztahy s místními a regionálními školami různých úrovní 
(společné diskuze, sdílení dobré praxe, akce pro jiné školy nebo s jinými školami apod.) – o 36 % 

 

V oblasti inkluzivního/společného vzdělávání se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2019 a 2022 nejvíce 
v následujících tvrzeních: 
 Škola poskytuje výuku českého jazyka pro cizince – o 27,5 % 
 Škola je bezbariérová (jedná se o bezbariérovost jak vnější, tj. zpřístupnění školy, tak i vnitřní, tj. 

přizpůsobení a vybavení učeben a dalších prostorů školy) – o 17,1 % 
 Škola dokáže přijmout ke vzdělávání všechny žáky bez rozdílu (včetně žáků s odlišným kulturním 

prostředím, sociálním znevýhodněním, cizince, žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (SVP) 
apod.) – o 16,1 % 

 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
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Podpora polytechnického vzdělávání 

V oblasti polytechnického vzdělávání se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2016 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 

 Škola spolupracuje se SŠ, VŠ, výzkumnými pracovišti technického zaměření – o 44,5 % 
 Učitelé 1. i 2. stupně využívají poznatky v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje 

polytechnického vzdělávání mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 31,4 % 
 Ve škole existují kroužky/pravidelné dílny/jiné pravidelné mimoškolní aktivity na podporu a rozvoj 

polytechnického vzdělávání – o 25,1 % 
 

V oblasti polytechnického vzdělávání se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2019 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 
 Učitelé 1. i 2. stupně využívají poznatky v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje 

polytechnického vzdělávání mezi sebou i s učiteli z jiných škol – o 22,7 % 
 Škola aktivně podporuje předškolní polytechnickou výchovu (např. spolupráce s MŠ) – o 21,2 % 
 Škola podporuje samostatnou práci žáků v oblasti polytechnického vzdělávání – o 19 % 

 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 
Podpora kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě žáků 

V oblasti podpory kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě žáků se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 
2016 a 2022 nejvíce v následujících tvrzeních: 
 Škola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro žáky i 

učitele – o 36,3 % 
 Učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi 

sebou i s učiteli z jiných škol – o 34,7 % 
 Ve škole existuje prostor pro pravidelné sdílení zkušeností (dílny nápadů apod.) – o 27,7 % 

 

V oblasti podpory kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě žáků se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 
2019 a 2022 nejvíce v následujících tvrzeních: 
 Ve škole existuje prostor pro pravidelné sdílení zkušeností (dílny nápadů apod.) – o 13,9 % 
 Učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi 

sebou i s učiteli z jiných škol – o 12,9 % 
 Škola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro žáky i 

učitele – o 10,6 % 
 
Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
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Další oblasti podporované z OP – srovnání šetření z let 2015 a 2016, z let 2018 a 2019 a z roku 2022 

Jazykové vzdělávání 

V oblasti jazykového vzdělávání se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2016 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 

 Škola informuje a spolupracuje v oblasti jazykové gramotnosti s rodiči (představení cizích jazyků, 
knihovny, kroužků, aktivit spojených s jazykovou gramotností např. projektové dny, dny 
otevřených dveří, vánoční trhy apod.) – o 36,9 % 

 Ve škole se využívá knihovna (školní / místní) obsahující cizojazyčnou literaturu přístupná podle 
potřeb žáků – o 31,6 % 

 Ve škole existují pravidelné jazykové kroužky /doučování/ mimoškolní aktivity – o 30,7 % 
 

V oblasti jazykového vzdělávání se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2019 a 2022 nejvíce v následujících 
tvrzeních: 

 Ve škole existují pravidelné jazykové kroužky /doučování/ mimoškolní aktivity – o 16,2 % 
 Ve škole existuje jazykově podnětné prostředí (koutky, nástěnky apod.) – o 13,7 % 
 Ve škole jsou realizovány akce pro žáky na podporu jazykové gramotnosti (např. interaktivní 

výstavy knih apod.) – o 13,3 % 
 
Mezi lety 2019 a 2022 došlo k nepatrnému zhoršení u dvou tvrzení, konkrétně u výroku „Škola 
spolupracuje s rodilým mluvčím“ (o 1,3 %) a u výroku „Škola vytváří dostatek příležitostí k rozvoji 
jazykové gramotnosti (eTwinning, výměnné pobyty apod.)“ (o 0,2 %). 
 

Digitální kompetence pedagogických pracovníků 

V oblasti podpory digitálních kompetencí pedagogických pracovníků se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2016 
a 2022 nejvíce v následujících tvrzeních: 
 Pedagogové využívají možností BYOD pro konkrétní projekty žáků (umožnění žákům používat ve 

výuce jejich vlastní technická zařízení typu ICT, tj. notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony 
apod.) – o 25,4 % 

 Pedagogové využívají mobilní ICT vybavení a digitální technologie při výuce v terénu, v projektové 
výuce apod. – o 25,1 % 

 Pedagogové využívají školní mobilní ICT vybavení ve výuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré 
telefony apod.) – o 24,1 % 

 

V oblasti podpory digitálních kompetencí pedagogických pracovníků se ZŠ v ORP zlepšily mezi lety 2019 
a 2022 nejvíce v následujících tvrzeních: 

 Pedagogové využívají možností BYOD pro konkrétní projekty žáků (umožnění žákům používat ve 
výuce jejich vlastní technická zařízení typu ICT, tj. notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony 
apod.) – o 37,9 % 

 Pedagogové využívají mobilní ICT vybavení a digitální technologie při výuce v terénu, v projektové 
výuce apod. – o 26,3 % 
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 Pedagogové využívají školní mobilní ICT vybavení ve výuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré 
telefony apod.) – o 16,7 % 

 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 

Sociální a občanské dovednosti a další klíčové kompetence 

V oblasti podpory sociálních a občanských dovedností a dalších klíčových kompetencí se ZŠ v ORP 
zlepšily mezi lety 2016 a 2022 nejvíce v následujících tvrzeních: 

 Žáci jsou vedeni ke konstruktivním debatám – o 29,2 % 
 Škola připravuje žáky na aktivní zapojení do života v demokratické společnosti, rozvíjí občanské 

kompetence (např. formou žákovské samosprávy apod.) – o 23,4 % 
 Škola motivuje žáky k celoživotnímu učení – o 23,2 % 

 
V oblasti podpory sociálních a občanských dovedností a dalších klíčových kompetencí se ZŠ v ORP 
zlepšily mezi lety 2019 a 2022 nejvíce v následujících tvrzeních: 

 Žáci jsou vedeni ke konstruktivním debatám – o 14,6 % 
 Škola připravuje žáky na aktivní zapojení do života v demokratické společnosti, rozvíjí občanské 

kompetence (např. formou žákovské samosprávy apod.) – o 10,9 % 
 Škola motivuje žáky k celoživotnímu učení – o 7,8 % 

 

Pozitivním zjištěním je fakt, že mezi lety 2016 a 2022 se školy zlepšily ve všech tvrzeních. 
 

Kariérové poradenství pro žáky 

V oblasti podpory kariérového poradenství pro žáky se ZŠ v ORP mezi lety 2019 a 2022 zlepšily nejvíce 
v následujících tvrzeních: 

 Na naší škole je zaveden systém kariérového poradenství, do něhož jsou zapojeni pedagogičtí 
pracovníci školy, i externí odborníci – o 28 % 

 Kariérové poradenství je zařazeno v ŠVP – o 26,4 % 
 Kariérové poradenství na naší škole je koordinováno jedním pracovníkem, který má pro tuto 

činnost vytvořeny podmínky (časové, prostorové apod.) – o 10,8 % 
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4.1.4 Předpokládaný demografický vývoj 

Populační vývoj je z hlediska času dlouhodobým procesem, neboť jak početní stav, tak věkové  
a pohlavní složení každé lidské populace je odrazem desetiletí a někdy i staletí trvajícího vývoje, 
obrazem dlouhodobého vývoje vnějších i vnitřních podmínek demografické reprodukce  
a prostorového pohybu lidí. Jedná se nejen o složky populačního vývoje, porodnost, úmrtnost  
a migraci, které početní stav a pohlavně věkovou strukturu obyvatel bezprostředně formují,  
ale zároveň i o vývoj širších podmínek tohoto vývoje, které ovlivňují intenzitu a u migrace také směr 
působení každého z uvedených dílčích procesů.  

V krátkodobé, střednědobé a v závislosti na parametrech vývoje velmi často i v dlouhodobé 
perspektivě je významně determinujícím prvkem též výchozí věková struktura. Ta však není jediným 
prvkem kontinuity vývoje obyvatelstva. Dále se jedná o různou míru setrvačnosti dílčích reprodukčních 
procesů. Tu zajišťuje původně biologická povaha jednotlivých složek reprodukce, která je v současné 
době většinou více či méně výrazně modifikována sociálními podmínkami v širokém smyslu tohoto 
označení. Nejméně modifikován a tím i v čase obecně nejstabilnější je proces úmrtnosti, následovaný 
porodností a migrací, která je snadno ovlivnitelná jak ekonomickými či sociálními podmínkami, tak 
především administrativně6. 

Prognózy demografického vývoje jsou vytvářeny pouze do úrovně jednotlivých krajů. Tj. za území 
správních obvodů obcí s rozšířenou působností (SO ORP) či za úroveň samotných obcí (v tomto případě 
za území města Trutnov) tyto prognózy vytvářeny nejsou. Z toho důvodu znázorňují následující grafy 
předpokládaný demografický vývoj v Královéhradeckém kraji jako celku. Lze však předpokládat, že 
trend bude poměrově podobný i v případě jednotlivých SO ORP či v případě samotného města 
Trutnov. Uvedený předpokládaný demografický vývoj lze tak považovat za alespoň částečně 
vypovídající. 

Graf 3 znázorňuje předpokládaný vývoj porodnosti a úmrtnosti obyvatelstva v Královéhradeckém kraji 
v období let 2013 až 2050. Porodnost udává podíl narozených osob z určité skupiny osob za určité 
časové období. Uvádí se v promilích, tj. v přepočtu na 1 000 jedinců. Úmrtnost udává podíl zemřelých 
osob z určité skupiny osob za určité časové období. Uvádí se také v promilích, tj. v přepočtu na 1 000 
jedinců7. V našem případě určitou skupinu osob představuje střední stav obyvatelstva 
v Královéhradeckém kraji, určité časové období představují jednotlivé kalendářní roky. 

 

6 Zdroj: BURCIN, B. – KUČERA, T. (2010): Prognóza populačního vývoje České republiky na období 2008-2070 – 
textová část. Výzkumná zpráva. Praha, 30 s. 

7 Zdroj: Internetové stránky Encyklopedie Wikipedie http://cs.wikipedia.org/ 

http://cs.wikipedia.org/
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Graf 3: Předpokládaný vývoj porodnosti a úmrtnosti obyvatelstva v Královéhradeckém kraji v období 
let 2013 až 2050 

 
Zdroj: Internetové stránky Českého statistického úřadu https://www.czso.cz/   
 

Z grafu 3 vyplývá, že se předpokládá, že porodnost bude až přibližně do roku 2030 klesat (hodnota 
v roce 2013 byla 9,7, v roce 2030 je předpokládaná hodnota 7,7). Následně by mělo až do roku 2044 
dojít k drobnému nárůstu porodnosti (předpokládaná hodnota 8,3). V následujících letech  
je předpokládán opět postupný pokles porodnosti. Co se týče předpokládaného vývoje úmrtnosti, 
odhaduje se, že úmrtnost bude v čase postupně stoupat (v roce 2013 byla hodnota 10,4, v roce 2044 
je předpokládaná hodnota 13,1), přičemž v období let 2044 až 2050 bude úmrtnost na konstantní 
úrovni (předpokládaná hodnota 13,1). Žlutou barvou je v grafu zachycen rozdíl porodnosti a úmrtnosti. 
Rozdíl je po celé sledované období v záporných hodnotách a v čase záporné hodnoty narůstají. Z toho 
vyplývá, že se předpokládá, že ve sledovaném období bude vyšší úmrtnost než porodnost, tj. 
obyvatelstvo bude z hlediska přirozené reprodukce vymírat.   

Graf 4 znázorňuje předpokládaný vývoj přirozeného přírůstku/úbytku a salda migrace obyvatelstva 
v Královéhradeckém kraji v období let 2013 až 2050. Přirozený přírůstek obyvatel představuje rozdíl 
mezi počtem živě narozených dětí a počtem zemřelých obyvatel v daném období a území. Pokud  
je kladný, více lidí se narodilo, než zemřelo. Pokud je záporný, více lidí zemřelo, než se narodilo. 
Migrace představuje nevratný pohyb z jednoho místa do druhého. V tomto případě se jedná  
o přistěhování nebo naopak vystěhování z nebo do Královéhradeckého kraje. Saldo migrace je rozdíl 
mezi přistěhovalými a vystěhovalými obyvateli. Pokud je kladné, je kraj ziskový z hlediska migrace, 
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pokud je záporné, je ztrátový. Celkový přírůstek/úbytek představuje sumář hodnot přirozeného 
přírůstku a salda migrace v daném časovém období8. 

 

Graf 4: Předpokládaný vývoj přirozeného přírůstku/úbytku a salda migrace obyvatelstva 
v Královéhradeckém kraji v období let 2013 až 2050 

 
Zdroj: Internetové stránky Českého statistického úřadu https://www.czso.cz/ 

 

Z grafu 4 vyplývá, že je do roku 2050 očekáván trend přirozeného úbytku počtu obyvatel, tj. že více lidí 
zemře, než se narodí. V čase je předpokládán stále vyšší úbytek obyvatel přirozenou měrou. V případě 
salda migrace je situace jiná. Do roku 2018 se předpokládá záporné saldo migrace, tj. že více lidí se 
z kraje odstěhuje, než přistěhuje. Od roku 2019 až do roku 2050 je předpokládáno, že saldo migrace 
bude kladné (tj. více lidí se přistěhuje, než vystěhuje) a bude narůstat v čase. Díky uvedenému 
předpokládanému vývoji migrace nebude celkový úbytek obyvatelstva tak výrazný a bude pozvolnější 
(viz zelená křivka v grafu).  

Graf 5 znázorňuje předpokládaný vývoj úhrnné plodnosti v Královéhradeckém kraji v letech 2013 až 
2050. Úhrnná plodnost vyjadřuje průměrný počet dětí narozených jedné ženě během jejího života za 
předpokladu, že by se obecná míra plodnosti podle věku během reprodukčního období ženy neměnila9. 

 

 

8 Zdroj: Internetové stránky Českého statistického úřadu https://www.czso.cz/  

9 Zdroj: Internetové stránky Encyklopedie Wikipedie https://cs.wikipedia.org/  
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Graf 5: Předpokládaný vývoj úhrnné plodnosti v Královéhradeckém kraji v letech 2013 až 2050 

 
Zdroj: Internetové stránky Českého statistického úřadu https://www.czso.cz/ 

 

Z grafu 5 vyplývá, že ve sledovaném období je předpokládán postupný nárůst hodnoty úhrnné 
plodnosti. Jedná se o pozitivní zjištění. Hodnoty jsou nicméně stále nízké, což je typické pro země s již 
ukončenou demografickou revolucí, což je i případ České republiky, potažmo Královéhradeckého kraje 
či města Trutnov. 

 

Demografický vývoj je jedním z významných faktorů majících vliv i na oblast vzdělávání a školství. 
Celkově lze konstatovat, že v důsledku předpokládaného demografického vývoje bude postupně 
ubývat dětí/žáků, kteří by potenciálně mohli navštěvovat jednotlivá vzdělávací zařízení. 

 

4.1.5 Charakteristika školství v řešeném území 

Tato kapitola se zabývá charakteristikou oblasti školství v řešeném území. Konkrétně se jedná  
o charakteristiku předškolního vzdělávání, základního vzdělávání, základního uměleckého vzdělávání, 
neformálního a zájmového vzdělávání a zhodnoceno je i hospodaření jednotlivých subjektů v oblasti 
školství. 

 

4.1.5.1 Předškolní vzdělávání 

Cílem předškolního vzdělávání je podporovat rozvoj osobnosti dítěte předškolního věku, podílet se na 
jeho zdravém citovém, rozumovém a tělesném rozvoji a na osvojení základních pravidel chování, 
základních životních hodnot a mezilidských vztahů. Předškolní vzdělávání vytváří základní předpoklady 
pro pokračování ve vzdělávání a napomáhá vyrovnávat nerovnoměrnosti vývoje dětí před vstupem do 
základního vzdělávání a poskytuje speciálně pedagogickou péči dětem se speciálními vzdělávacími 
potřebami. Předškolní vzdělávání je uskutečňováno především v MŠ, ale nejenom v nich. Opomenout 
nelze např. ani dětské skupiny. 
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V řešeném území funguje řada MŠ. Vývoj jejich počtu podle kritéria jejich zřizovatele udává tabulka 10. 

 

Tabulka 10: Vývoj počtu MŠ v řešeném území podle zřizovatele v období 2013/2014 až 2021/2022 

Zřizovatel 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Obec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
Královéhradecký kraj 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
Soukromá osoba 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Řešené území celkem 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
              Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
              Rejstřík škol a školských zařízení https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/  
 

Z tabulky 10 vyplývá, že ve sledovaném období je nejvíce MŠ v řešeném území zřizováno obcemi 
a jedná se o tzv. příspěvkové organizace obce. Tři MŠ jsou po celé sledované období v řešeném území 
zřizovány Královéhradeckým krajem – konkrétně se jedná o speciální MŠ při ZŠ a MŠ při dětské 
léčebně v Janských Lázních, speciální MŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole v Trutnově a MŠ speciální 
v Trutnově. Jedna MŠ je po celé sledované období zřizována soukromým subjektem, společností ABLE 
mateřská škola a znalecká a realitní a.s., konkrétně MŠ Meluzínek v Trutnově. Tato MŠ zahájila svoji 
činnost právě od školního roku 2013/2014. 

V řešeném území dále funguje pět organizací předškolního vzdělávání, které však nejsou 
registrovanými zařízeními podle školského zákona (č. 561/2004 Sb.). Jedná se o dětské skupiny, jejichž 
přehled a informace k nim podává tabulka 11. 

 

Tabulka 11: Dětské skupiny fungující v řešeném území a informace k nim 

Název dětské 
skupiny Zřizovatel Místo poskytování služby Kapacita 

zařízení 
Zahájení 
provozu 

Dětská skupina 
Karolínka 

Mateřské centrum 
KAROlínka z.s. 

Školní 13 
541 01 Trutnov 12 1. 9. 2016 

Mraveniště Mraveniště, z.s. Markoušovice 113 
542 32 Velké Svatoňovice 12 1. 10. 2016 

HRAVÉ PACIČKY HravéPACIČKY z. s. Spojenecká 123 
541 01 Trutnov 12 1. 12. 2017 

Cipťáček Centrum inovací a 
podnikání Trutnov z.s. 

Lomní 145 
541 01 Trutnov 5 1. 2. 2018 

Dětská skupina 
ZLATÍČKA Obec Zlatá Olešnice Zlatá Olešnice 145 

541 01 Zlatá Olešnice 9 21. 1. 2019 

Dětská skupina 
Vločka Obec Malá Úpa Dolní Malá Úpa 128 

542 27 Malá Úpa 10 3. 10. 2022 

Zdroj: Evidence dětských skupin http://www.evidence.mpsv.cz/eEDS/  

 

https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
http://www.evidence.mpsv.cz/eEDS/
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Z tabulky 11 vyplývá, že tři dětské skupiny fungují v Trutnově, jedna v Markoušovicích, jedna ve Zlaté 
Olešnici a jedna v Malé Úpě. 

 

Tabulka 12: Vývoj počtu MŠ, jejich tříd a dětí v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
zřizovatel obec 

Počet MŠ celkem 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
Počet tříd celkem 90 90 89 87 85 84 87 88 89 

z 
toho 

Počet běžných tříd 87 87 85 82 80 79 81 82 83 
Počet speciálních tříd 3 3 4 5 5 5 6 6 6 

Počet dětí celkem 2 212 2 152 2 058 2 021 1 995 1 950 1 990 1 926 1 944 

z 
toho 

Počet dětí v běžných 
třídách 2 171 2 110 2 011 1 956 1 933 1 889 1 915 1 851 1 870 

z 
toho 

dívky 1 038 1 034 961 967 955 928 935 931 920 
se zdravotním 
postižením 18 7 22 45 30 44 39 44 33 

Počet dětí ve speciálních 
třídách 41 42 47 65 62 61 75 75 74 

z 
toho dívky 15 8 12 23 21 20 25 16 26 

zřizovatel Královéhradecký kraj 

Počet MŠ celkem 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
Počet speciálních tříd celkem 14 13 12 14 13 13 13 12 13 
Počet dětí ve speciálních 
třídách celkem 147 147 154 166 165 162 155 146 134 

z 
toho dívky 53 56 58 65 69 68 74 61 53 

zřizovatel soukromá osoba 

Počet MŠ celkem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Počet běžných tříd celkem 2 2 3 4 2 2 2 2 2 
Počet dětí v běžných třídách 
celkem 15 15 45 45 30 30 30 30 30 

z 
toho 

dívky 5 8 19 22 11 16 14 17 17 
se zdravotním 
postižením 0 0 0 0 0 0 2 2 2 
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Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Řešené území celkem 

Počet MŠ celkem 28 28 28 28 28 28 28 28 28 
Počet tříd celkem 106 105 104 105 100 99 102 102 104 

z 
toho 

Počet běžných tříd 89 89 88 86 82 81 83 84 85 
Počet speciálních tříd 17 16 16 19 18 18 19 18 19 

Počet dětí celkem 2 374 2 314 2 257 2 232 2 190 2 142 2 175 2 102 2 108 

z 
toho 

Počet dětí v běžných 
třídách 2 186 2 125 2 056 2 001 1 963 1 919 1 945 1 881 1 900 

z 
toho 

dívky 1 043 1 042 980 989 966 944 949 948 937 
se zdravotním 
postižením 18 7 22 45 30 44 41 46 35 

Počet dětí ve speciálních 
třídách 188 189 201 231 227 223 230 221 208 

z 
toho dívky 68 64 70 88 90 88 99 77 79 

Poznámky: U škol, u kterých je zřizovatelem Královéhradecký kraj, se jedná pouze o třídy speciální, z toho důvodu 
jsou uvedeny pouze hodnoty týkající se speciálních tříd. U školy, u které je zřizovatelem soukromá osoba, se jedná 
pouze o třídy běžné, z toho důvodu jsou uvedeny pouze hodnoty týkající se běžných tříd. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
              Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Z tabulky 12 vyplývá, že ve sledovaném období je v řešeném území celkový počet MŠ stabilní. Blíže je 
charakteristika MŠ dle zřizovatele rozebrána níže. 

 

MŠ, jejichž zřizovatelem je obec 

Trend celkového počtu tříd byl až do roku 2018/2019 klesající, od tohoto roku do současnosti naopak 
stoupal. Poklesy mezi lety byly způsobeny poklesem počtu běžných tříd, neboť počet speciálních tříd 
v čase stoupal. Vývoj mezi jednotlivými sledovanými lety byl následující:  

 Změny mezi lety 2013/2014 a 2014/2015:  
o nárůst o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ pplk. Jaromíra Brože ve Chvalči 
o pokles o jednu třídu v MŠ v Trutnově, konkrétně na odloučeném pracovišti v Horské ulici  
o → celkový počet tříd se mezi těmito lety nezměnil 

 Změny mezi lety 2014/2015 a 2015/2016: 
o pokles o jednu třídu v MŠ v Úpici, na odloučeném pracovišti Na Veselce 
o v MŠ v Trutnově, na odloučeném pracovišti v Horské ulici pokles o jednu běžnou třídu, 

naopak vznik jedné speciální třídy 
o  → celkový počet tříd mezi těmito lety poklesl o jednu 
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 Změny mezi lety 2015/2016 a 2016/2017: 
o pokles o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ pplk. Jaromíra Brože ve Chvalči 
o nárůst o jednu běžnou třídu v MŠ Trutnov, konkrétně na odloučeném pracovišti v Horské ulici 
o v MŠ v Trutnově přesunutí provozu odloučeného pracoviště z Náchodské ulice do ulice 

Kryblická (počet tříd se nezměnil, pouze na novém pracovišti v Kryblické ulici jsou dvě běžné 
třídy a jedna speciální, zatímco v Náchodské ulici byly všechny tři třídy běžné) 

o pokles o dvě třídy v MŠ v Úpici (na každém pracovišti o jednu) 
o → celkový počet tříd mezi těmito lety poklesl o dvě 

 Změny mezi lety 2016/2017 a 2017/2018: 
o pokles o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Bernarticích v důsledku ukončení provozu 

odloučeného pracoviště v budově s č. p. 166 
o pokles o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Hajnici 
o → celkový počet tříd mezi těmito lety poklesl o dvě 

 Změny mezi lety 2017/2018 a 2018/2019: 
o pokles o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Chotěvicích 
o pokles o jednu třídu v MŠ v Trutnově, konkrétně na odloučeném pracovišti v Komenského 

ulici 
o nárůst o jednu třídu v MŠ v Úpici, konkrétně na hlavním pracovišti v Plickově ulici 
o → celkový počet tříd mezi těmito lety poklesl o jednu 

 Změny mezi lety 2018/2019 a 2019/2020: 
o nárůst o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Radvanicích 
o v MŠ při ZŠ a MŠ ve Svobodě nad Úpou vznik odloučeného pracoviště v Kostelní ulici – 

přesunutí jedné třídy z hlavního pracoviště v ulici 5. května (počet tříd se nezměnil) 
o v MŠ v Trutnově, na odloučeném pracovišti v Horské ulici pokles o jednu běžnou třídu, 

naopak vznik jedné speciální třídy 
o nárůst o jednu třídu v MŠ v Trutnově, konkrétně na odloučeném pracovišti v Komenského 

ulici 
o nárůst o jednu třídu v MŠ v Úpici, konkrétně na odloučeném pracovišti Na Veselce 
o → celkový počet tříd mezi těmito lety vzrostl o tři 

 Změny mezi lety 2019/2020 a 2020/2021: 
o nárůst o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Hajnici 
o pokles o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Radvanicích 
o nárůst o jednu třídu v MŠ v Úpici, konkrétně na odloučeném pracovišti Na Veselce 
o → celkový počet tříd mezi těmito lety vzrostl o jednu 

 Změny mezi lety 2020/2021 a 2021/2022: 
o nárůst o jednu třídu v MŠ při ZŠ a MŠ v Radvanicích 
o → celkový počet tříd mezi těmito lety vzrostl o jednu 

 

Trend vývoje počtu dětí navštěvujících MŠ, jejichž zřizovatelem je obec, mezi jednotlivými lety 
v podstatě kopíroval trend vývoje počtu tříd. Výjimku představovalo období mezi lety 2013/2014 a 
2014/2015, kdy celkový počet tříd byl stejný a počet dětí naopak poklesl. Dále v období mezi lety 
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2019/2020 a 2020/2021 celkový počet tříd o jednu vzrostl, přičemž naopak počet dětí tyto třídy 
navštěvující poklesl. Z toho vyplývá, že na jednu třídu připadal v průměru menší počet dětí, konkrétně 
se to týkalo běžných tříd. Vývoj průměrného počtu dětí připadajících na jednu běžnou a speciální třídu 
znázorňuje graf 6. 

 

Graf 6: Vývoj průměrného počtu dětí připadajících na jednu běžnou a speciální třídu v řešeném území 
v MŠ, jejichž zřizovatelem je obec, v období 2013/2014 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 

 

Ze statistik je dále vidět, že klesal celkový počet dětí, které navštěvují MŠ v řešeném území, konkrétně 
počet dětí, které navštěvují běžné třídy. Je to z důvodu postupného odlivu dětí tzv. silných ročníků z MŠ 
do ZŠ. 

V řešeném území fungují tři MŠ, jejichž zřizovatelem je obec, které mají vyjma běžných tříd i třídu či 
třídy speciální. Konkrétně se jedná o: 

 MŠ v Žacléři, odloučené pracoviště Na Pilíři (jedna třída po celé sledované období) 
 MŠ ve Rtyni v Podkrkonoší (jedna třída po celé sledované období) 
 MŠ v Trutnově, konkrétně: 

o odloučené pracoviště V Domcích (jedna třída po celé sledované období) 
o odloučené pracoviště v Horské ulici (jedna třída v letech 2015/2016 až 2018/2019, dvě třídy 

v letech 2019/2020 až 2021/2022) 
o odloučené pracoviště v Kryblické ulici (jedna třída od roku 2016/2017 až do současnosti) 
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V převážné většině se jedná o děti se závažnými vadami řeči (v prvních sledovaných letech 90 % a více). 
Dále se jedná o děti, které mají více vad, mentálně postižené děti a též děti s poruchou autistického 
spektra. 

 

Co se týče podílu počtu dětí se zdravotním postižením, které jsou individuálně integrované v běžných 
třídách (graf 7), je jejich podíl kolísavý. Podíl těchto dětí je v řádu desetin až jednotek procent 
z celkového počtu dětí. Ačkoliv se jedná stále o velmi nízký podíl dětí se zdravotním postižením 
z celkového počtu dětí v běžných třídách, trend ke společnému vzdělávání je poměrně zřejmý. 
Z pohledu druhu zdravotního postižení se ve všech sledovaných letech vyjma roku 2014/2015 jednalo 
o děti se závažnými vadami řeči (60 % a více). V roce 2014/2015 bylo nejvíce těchto dětí s více vadami 
(43 %). 

 

Graf 7: Vývoj podílu počtu dětí se zdravotním postižením individuálně integrovaných v běžných 
třídách MŠ, jejichž zřizovatelem je obec, v období 2013/2014 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 

 

MŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj 

V případě MŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, se jedná pouze o MŠ se speciálními třídami. 
Vývoj počtu tříd se ve sledovaném období pohyboval v počtu 12 až 14 tříd v jednotlivých letech. V MŠ 
při MŠ, ZŠ a Praktické škole v Trutnově byly v letech 2013/2014 a 2014/2015 dvě třídy, od roku 
2015/2016 do současnosti jedna třída. V MŠ v ulici Na Struze bylo od roku 2013/2014 do roku 
2016/2017 včetně celkem 7 tříd, od roku 2017/2018 do současnosti o jednu třídu méně, tj. šest tříd. 
V MŠ při ZŠ a MŠ při dětské léčebně v Janských Lázních bylo v některých letech sledovaného období 
pět tříd, v některých šest tříd. 

Celkový počet dětí, které tyto třídy navštěvují, má charakter podobný „kopci“ – téměř do poloviny 
sledovaného období jejich počet stoupal, poté až do současnosti klesal (graf 8). Průměrný počet dětí 
připadajících na jednu třídu se v jednotlivých letech sledovaného období pohyboval v rozmezí 11 až 13, 
přičemž jedinou výjimkou byl rok nejnovější 2021/2022, kdy připadalo pouze 10 dětí na jednu třídu. 
Z toho vyplývá, že je možné více uplatňovat individuální přístup. 
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Graf 8: Vývoj počtu dětí navštěvujících speciální třídy, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, 
v období 2013/2014 až 2020/2021 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Z pohledu druhu postižení se většinou jednalo o děti se závažnými vadami řeči (39 až 80 % - nejvíce 
v roce 2013/2014, nejméně v roce 2021/2022), přičemž v čase jejich podíl výrazně poklesl. V čase 
naopak spíše narůstal podíl dětí s poruchou autistického spektra (11 až 30 % - nejvíce v roce 
2016/2017, nejméně v roce 2013/2014). Z dalších druhů postižení se jednalo o děti s mentálním 
postižením (4 až 11 %), s více vadami (0 až 19 %) a se závažnými vývojovými poruchami chování (2 až 
12 %). 

 

MŠ, jejichž zřizovatelem je soukromý subjekt 

V případě MŠ Meluzínek v Trutnově se jednalo ve všech sledovaných letech o běžné třídy. Ve většině 
sledovaných let byly v MŠ dvě třídy, pouze v roce 2015/2016 byly tři a v roce 2016/2017 byly čtyři. 
Průměrný počet dětí připadajících na jednu třídu byl ve většině sledovaných let 15, v některých letech 
byl tento průměrný počet nižší (viz graf 9). 

 

Graf 9: Průměrný počet dětí připadajících na jednu třídu v MŠ, jejímž zřizovatelem je soukromý 
subjekt, v období 2013/2014 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Co se týká dětí se zdravotním postižením individuálně integrovaných v běžných třídách, v případě MŠ 
Meluzínek se jednalo pouze o dvě děti s poruchou autistického spektra v letech 2019/2020 až 
2021/2022. V jiných sledovaných letech tuto MŠ nenavštěvovalo žádné dítě, které by mělo 
diagnostikováno určitý druh postižení.
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Tabulka 13: Kapacita jednotlivých MŠ a počet dětí navštěvujících jednotlivá zařízení předškolní péče v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 

RED_IZO 
Školní rok 

Ka
pa

ci
ta

 2013 
/ 

2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Zkrácený název školy Adresa Počet dětí 

650056922 ZŠ a MŠ Batňovice Batňovice 181, 542 32 Batňovice 28 28 28 28 27 25 25 28 28 26 

650063490 ZŠ a MŠ Bernartice 
Bernartice 166, 542 04 Bernartice 

56 
12 14 13 12 --- --- --- --- --- 

Bernartice 167, 542 04 Bernartice 40 42 42 37 42 39 38 37 34 

650064003 ZŠ a MŠ Dolní Olešnice Dolní Olešnice 46 
543 71 Dolní Olešnice 22 22 22 20 19 20 20 17 16 20 

650063872 ZŠ a MŠ Hajnice Hajnice 207, 544 66 Hajnice 50 49 46 39 37 28 28 28 36 37 
650059026 ZŠ a MŠ Havlovice Havlovice 38, 542 32 Havlovice 43 43 39 37 33 36 43 43 43 43 
600101975 ZŠ a MŠ Horní Maršov Malá ulička 89, 542 26 Horní Maršov 53 53 42 40 40 41 37 40 35 34 
650063651 ZŠ a MŠ Chotěvice Chotěvice 229, 543 76 Chotěvice 35 35 35 33 35 31 28 22 23 28 
600102165 ZŠ a MŠ pplk. Jaromíra Brože Chvaleč Chvaleč 136, 542 11 Chvaleč 35 25 30 30 18 20 18 18 22 21 
650061152 ZŠ a MŠ Janské Lázně Školní 251, 542 25 Janské Lázně 50 27 28 24 25 23 22 20 24 23 

600024539 ZŠ a MŠ při dětské léčebně  
Janské Lázně 

Horní promenáda 268 
542 25 Janské Lázně 84 71 68 75 81 82 79 77 65 55 

600101274 MŠ Jívka Jívka 65, 542 13 Jívka 28 28 28 28 28 25 27 23 16 17 

600101550 MŠ Libňatov Libňatov 40, 542 36 Libňatov 
do 2013/2014: 40 
od 2014/2015: 43 
od 2021/2022: 45 

40 43 43 43 43 43 43 43 45 

668000830 MŠ Malé Svatoňovice 17. listopadu 259 
542 34 Malé Svatoňovice 56 56 56 56 56 55 45 48 48 49 

600102009 ZŠ a MŠ Mladé Buky Mladé Buky 348, 542 23 Mladé Buky 80 76 80 80 71 77 70 75 73 72 

650033213 ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou Velká pláň 144 
542 21 Pec pod Sněžkou 30 24 23 24 28 27 28 26 25 27 

650041453 ZŠ a MŠ Pilníkov Úzká 86, 542 42 Pilníkov 42 42 42 42 42 42 42 42 42 38 

650060831 ZŠ a MŠ Radvanice Radvanice 143 
542 12 Radvanice v Čechách 

do 2018/2019: 28 
od 2019/2020: 60 28 28 28 27 28 27 32 24 28 

600101380 MŠ Rtyně v Podkrkonoší Na Drahách 736 
542 33 Rtyně v Podkrkonoší 99 98 98 97 97 97 98 97 85 84 

668000104 MŠ Suchovršice Suchovršice 122, 542 32 Suchovršice 48 48 48 47 44 45 41 39 47 46 
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RED_IZO 
Školní rok 

Ka
pa

ci
ta

 2013 
/ 

2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Zkrácený název školy Adresa Počet dětí 

600102343 ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou 
5. května 402, 542 24 Svoboda nad Úpou 

66 
66 62 66 66 66 66 46 43 46 

Kostelní 560, 542 24 Svoboda nad Úpou --- --- --- --- --- --- 20 20 20 

668000694 MŠ Trutnov 

Komenského 485, 541 01 Trutnov  112 112 112 112 112 84 106 104 99 
M. Gorkého 289, 541 01 Trutnov 

1 022 

84 84 84 84 82 84 84 80 76 
Tkalcovská 542, 541 01 Trutnov 84 84 84 84 84 84 84 78 78 

Novodvorská 617, 541 01 Trutnov 112 112 112 112 112 111 108 105 105 
V Domcích 106, 541 01 Trutnov 70 70 61 67 66 68 67 66 64 

Žižkova 465, 541 01 Trutnov 112 110 112 112 110 111 110 102 105 
Náchodská 359, 541 01 Trutnov 84 80 69 --- --- --- --- --- --- 
Kryblická 423, 541 01 Trutnov --- --- --- 68 68 65 68 59 62 
Horská 282, 541 02 Trutnov 168 138 116 125 134 123 122 122 128 
Úpská 559, 541 02 Trutnov 112 112 112 112 111 112 110 106 106 

Benešova 222, 541 03 Trutnov 56 56 54 54 56 56 56 56 55 
Voletiny 128, 541 03 Trutnov 28 28 25 28 28 28 28 25 26 

600024610 MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov Maxima Gorkého 77, 541 01 Trutnov 26 12 15 10 10 9 10 8 12 11 
600024661 MŠ Trutnov, Na Struze 124 Na Struze 124, 541 01 Trutnov 112 72 76 79 75 74 73 70 69 68 

691005508 MŠ Meluzínek Spojovací 61, 541 01 Trutnov 
2013/2014 a 2014/2015: 15 
2015/2016 a 2016/2017: 45 

od 2017/2018: 30 
15 15 45 45 30 30 30 30 30 

668001046 MŠ Úpice 
Plickova 781, 542 32 Úpice 

175 
75 74 69 60 60 74 75 74 74 

Na Veselce 1018, 542 32 Úpice 100 88 72 55 50 54 71 72 73 

600102220 ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice Velké Svatoňovice 326 
542 35 Velké Svatoňovice 28 28 28 28 25 27 24 26 23 25 

600102238 ZŠ a MŠ J. A. Komenského Vlčice Vlčice 77, 542 41 Vlčice u Trutnova 28 28 27 26 24 28 28 24 24 24 

600101631 MŠ Žacléř 
B. Němcové 373, 542 01 Žacléř 

138 
61 56 50 58 50 53 52 48 51 

Na Pilíři 204, 542 01 Žacléř 58 59 55 56 46 44 54 52 44 
Vysvětlivky: --- = zařízení či pracoviště daného zařízení nebylo v uvedeném roce provozováno. Pokud je u hodnoty kapacity sloučeno více buněk, znamená to, že kapacita  
je souhrnná pro více pracovišť. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
                Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
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Pokud bychom hodnotili jednotlivá zařízení předškolní péče samostatně z pohledu jejich obsazenosti, 
zjistíme, že dvě zařízení byla ve všech sledovaných letech plně obsazena (viz tabulka 13). Jedná se o 
MŠ v Libňatově a soukromou MŠ Meluzínek v Trutnově.  

Obsazenost více než 85 % ve všech sledovaných letech vykázaly následující MŠ: MŠ při ZŠ a MŠ 
v Pilníkově, MŠ při ZŠ a MŠ v Batňovicích, MŠ při ZŠ a MŠ v Mladých Bukách, MŠ ve Rtyni 
v Podkrkonoší, MŠ při ZŠ a MŠ ve Svobodě nad Úpou, MŠ v Trutnově a MŠ při ZŠ a MŠ ve Vlčicích. 

Naopak nejnižší obsazenost ve sledovaném období zaznamenaly: MŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole 
v Trutnově (obsazenost v rozmezí 31 až 58 % kapacity) a MŠ při ZŠ a MŠ v Janských Lázních 
(obsazenost v rozmezí 40 až 56 % kapacity). 

 

V rámci sledovaného období lze sledovat u řady zařízení předškolní péče trend postupného poklesu 
počtu dětí. Způsobeno je to tím, že děti tzv. silných ročníků postupně začínají opouštět MŠ a přesouvají  
se do ZŠ. Lze očekávat, že tento trend bude ještě v několika následujících letech pokračovat. 

 

Učitelé a další pedagogičtí pracovníci v MŠ a vývoj jejich počtu 

Tabulka 14 podává informace o vývoji počtu učitelů v MŠ v řešeném území v období let 2013/2014 
až 2021/2022. 

 

Tabulka 14: Vývoj počtu učitelů v MŠ v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 

Zřizovatel OBEC 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem --- 165 160 159 171 162 170 174 179 
z toho ženy --- 165 160 159 171 161 170 174 179 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem 164 162,3 157,6 154,6 158,5 153,7 164,1 169,3 174,7 

z toho 
ženy 164 162,3 157,6 154,6 158,5 153,6 164,1 169,3 174,7 
bez kvalifikace 8,9 7,5 2,6 3,6 3,5 0 2,3 4,2 5 

Zřizovatel 
KRÁLOVÉHRADECKÝ 

KRAJ 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem --- 22 21 24 23 22 24 23 22 
z toho ženy --- 22 21 24 23 22 24 23 22 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem 24 21,5 21 23,2 22 21,4 22,8 22 22 

z toho 
ženy 24 21,5 21 23,2 22 21,4 22,8 22 22 
bez kvalifikace 0 1 1 0 0 1 1 2 2 
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Zřizovatel 
SOUKROMÝ 

SUBJEKT 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem --- 3 5 10 9 4 6 5 6 
z toho ženy --- 3 5 10 8 4 6 5 6 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem 2,2 3 5 7 9 3 6 4 4 

z toho 
ženy 2,2 3 5 7 8 3 6 4 4 
bez kvalifikace 1 2 0 2 2 1 3 2 4 

Vysvětlivky: --- = údaje nejsou k dispozici. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
              Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Z tabulky 14 vyplývá, že v řešeném území v MŠ, jejichž zřizovatelem je obec, se ve sledovaném období 
absolutní počet učitelů pohyboval v rozmezí 159 (v roce 2016/2017) až 179 (v roce 2021/2022) osob. 
Z pohledu relativních počtů, tj. přepočtených osob na plně zaměstnané, vyplývá, že jejich počet v čase 
kopíruje trend vývoje absolutního počtu. Naprostá většina učitelů je zaměstnána na plný úvazek a v MŠ 
jsou výhradně zaměstnány ženy-učitelky (vyjma jednoho zaměstnaného muže na 0,1 úvazek ve školním 
roce 2018/2019 v MŠ při ZŠ a MŠ v Peci pod Sněžkou). Počet přepočtených osob na plně zaměstnané, 
kteří jsou bez kvalifikace, ve sledovaném období nejprve klesal. V posledních letech opět narůstá, 
nicméně v roce 2021/2022 byl tento počet o 44 % nižší, než v roce 2013/2014. 

V případě MŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, se ve sledovaném období absolutní počet 
učitelů pohyboval v rozmezí 21 až 24 osob. Ve všech letech se jednalo pouze o učitelky-ženy. Naprostá 
většina učitelek pracovala na plný úvazek. Počet přepočtených osob na plně zaměstnané, kteří jsou bez 
kvalifikace, se ve sledovaném období pohyboval v rozmezí 0 až 2 osoby. 

V MŠ Meluzínek v Trutnově se absolutní počet osob odvíjel od počtu dětí a počtu tříd, které v MŠ 
v daných letech byly otevřeny. Vyjma jednoho zaměstnaného muže-učitele na plný úvazek ve školním 
roce 2017/2018 se jednalo vždy o učitelky-ženy. Naprostá většina učitelek pracovala na plný úvazek. 
Počet přepočtených osob na plně zaměstnané, kteří jsou bez kvalifikace, se v jednotlivých letech 
poměrně výrazně lišil (např. v roce 2015/2016 nebyla žádná osoba bez kvalifikace, zatímco v roce 
2019/2020 byla polovina učitelek bez kvalifikace). 

 

Co se týče ostatních pedagogických pracovníků působících v MŠ, jejichž zřizovatelem je obec, 
v období 2013/2014 až 2017/2018 se jejich počet pohyboval v rozmezí 13 až 15 pracovníků, v období 
2018/2019 až 2021/2022 jejich počet vzrostl (rozmezí 19 až 24 pracovníků). Ve všech případech (vyjma 
několika osob s profesním zaměřením speciální pedagog – 3 osoby v roce 2013/2014, jedna osoba 
v roce 2016/2017, 2020/2021 a 2021/2022) se jednalo o asistenty pedagoga.  

V případě MŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, byli ve sledovaném období všichni ostatní 
pedagogičtí pracovníci profesním zaměřením asistenti pedagoga. Jejich počet se ve sledovaném 
období pohyboval mezi 6 až 8 osobami. 
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V případě MŠ Meluzínek působily dva ostatní pedagogičtí pracovníci v letech 2019/2020 až 2021/2022 
– dvě ženy jako asistentky pedagoga. 

 

Investiční a neinvestiční potřeby MŠ včetně jejich součástí  

Co se týče investičních a neinvestičních potřeb MŠ včetně jejich součástí, jsou specifikovány v rámci 
přílohy 2 „Agregovaný popis potřeb škol – Místní akční plán rozvoje vzdělávání na Trutnovsku“. 

 

4.1.5.2 Základní vzdělávání 

Cílem základního vzdělávání je vést žáky k tomu, aby si osvojili potřebné strategie učení a na jejich 
základě byli motivováni k celoživotnímu učení, aby se učili tvořivě myslet a řešit přiměřené problémy, 
účinně komunikovat a spolupracovat, chránit své fyzické i duševní zdraví, vytvořené hodnoty a životní 
prostředí, být ohleduplní a tolerantní k jiným lidem, k odlišným kulturním a duchovním hodnotám, 
poznávat své schopnosti a reálné možnosti a uplatňovat je spolu s osvojenými vědomostmi 
a dovednostmi při rozhodování o své další životní dráze a svém profesním uplatnění. Základní 
vzdělávání je uskutečňováno především v běžných ZŠ, ale i v nižších stupních šestiletého nebo 
osmiletého gymnázia, v odpovídající části osmiletého vzdělávacího programu konzervatoře či ve 
speciálních ZŠ10.  

V řešeném území funguje řada ZŠ. Vývoj jejich počtu podle kritéria jejich zřizovatele shrnuje tabulka 
15. 

 

Tabulka 15: Vývoj počtu ZŠ v řešeném území podle zřizovatele v období 2013/2014 až 2021/2022 

Zřizovatel 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Obec 28 28 28 28 28 28 28 28 28 
Královéhradecký kraj 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
MŠMT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Soukromá osoba 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
Řešené území celkem 32 32 32 33 33 33 33 33 33 

Vysvětlivky: MŠMT = Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
              Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
              Rejstřík škol a školských zařízení https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/ 

 

Z tabulky 15 vyplývá, že ve sledovaném období je nejvíce ZŠ v řešeném území zřizováno obcemi a jedná 
se o tzv. příspěvkové organizace obce. Tři ZŠ jsou po celé sledované období v řešeném území zřizovány 

 

1010 Zdroj: § 44 a 45 zákona č. 561/2004 Sb., školský zákon 

https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
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Královéhradeckým krajem. Zaprvé se jedná o speciální ZŠ při ZŠ a MŠ při dětské léčebně v Janských 
Lázních, zadruhé o speciální ZŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole v Trutnově a zatřetí o speciální ZŠ 
Augustina Bartoše v Úpici. Jedna ZŠ je po celé sledované období v řešeném území zřizována MŠMT, 
konkrétně ZŠ při Dětském domovu se školou, ZŠ a školní jídelnou v Horním Maršově. Od školního 
roku 2016/2017 funguje v řešeném území i soukromá ZŠ Mraveniště v Markoušovicích. 

 

Tabulka 16 shrnuje informace týkající se vývoje počtu ZŠ, jejich tříd a dětí je navštěvujících v řešeném 
území v období 2013/2014 až 2021/2022. 

 

Tabulka 16: Vývoj počtu ZŠ, jejich tříd a žáků v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
zřizovatel obec 

Počet ZŠ celkem 28 28 28 28 28 28 28 28 28 
Počet tříd celkem 260 267 263 263 264 271 280 281 281 

z 
toho 

Počet běžných tříd 238 245 244 254 255 262 270 271 270 
Počet speciálních tříd 22 22 19 9 9 9 10 10 11 

Počet žáků celkem 5 059 5 215 5 313 5 360 5 410 5 498 5 502 5 456 5 404 

z 
toho 

Počet žáků v běžných 
třídách 4 836 4 996 5 128 5 267 5 315 5 418 5 407 5 367 5 304 

z 
toho 

dívky 2 361 2 461 2 524 2 598 2 626 2 685 2 675 2 659 2 621 
se zdravotním 
postižením 581 615 538 472 487 362 428 505 443 

Počet žáků ve 
speciálních třídách 223 219 185 93 95 80 95 89 100 

z 
toho dívky 61 65 57 23 24 21 32 26 34 

zřizovatel Královéhradecký kraj 
Počet ZŠ celkem 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
Počet speciálních tříd celkem 37 35 38 40 38 36 39 39 38 
Počet žáků ve speciálních 
třídách celkem 296 274 305 308 285 283 284 274 263 

z 
toho dívky 123 111 120 136 119 114 111 118 111 

Zřizovatel MŠMT 

Počet ZŠ celkem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Počet běžných tříd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
Počet žáků v běžných třídách 31 30 32 32 27 28 28 29 28 

z 
toho 

dívky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
se zdravotním 
postižením 6 5 6 7 6 4 3 0 0 
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zřizovatel soukromá osoba 

Počet ZŠ celkem 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
Počet běžných tříd celkem --- --- --- 1 1 2 2 3 4 
Počet žáků v běžných třídách 
celkem --- --- --- 10 11 20 25 35 48 

z 
toho 

dívky --- --- --- 4 5 6 8 15 22 
se zdravotním 
postižením --- --- --- 2 2 4 4 6 9 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Řešené území celkem 

Počet ZŠ celkem 32 32 32 33 33 33 33 33 33 
Počet tříd celkem 300 305 304 307 306 312 324 323 326 

z 
toho 

Počet běžných tříd 241 248 247 258 259 267 275 274 277 
Počet speciálních tříd 59 57 57 49 47 45 49 49 49 

Počet žáků celkem 5 386 5 519 5 650 5 710 5 733 5 829 5 839 5 765 5 743 

z 
toho 

Počet žáků v běžných 
třídách 4 867 5 026 5 160 5 309 5 353 5 466 5 460 5 402 5 380 

z 
toho 

dívky 2 361 2 461 2 524 2 602 2 631 2 691 2 683 2 674 2 643 
se zdravotním 
postižením 581 615 538 474 489 366 432 511 452 

Počet žáků ve 
speciálních třídách 519 493 490 401 380 363 379 363 363 

z 
toho dívky 184 176 177 159 143 135 143 144 145 

Poznámky: U škol, u kterých je zřizovatelem Královéhradecký kraj, se jedná pouze o třídy speciální, z toho důvodu 
jsou uvedeny pouze hodnoty týkající se speciálních tříd. U školy, u které je zřizovatelem MŠMT a soukromá osoba, 
se jedná pouze o třídy běžné, z toho důvodu jsou uvedeny pouze hodnoty týkající se běžných tříd. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
              Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
              Údaje poskytnuté Dětským domovem se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově 

 

Z tabulky 16 vyplývá, že ve sledovaném období je v řešeném území celkový počet ZŠ stabilní. Celkový 
počet ZŠ se v řešeném území změnil pouze od školního roku 2016/2017, kdy došlo k nárůstu o jednu 
ZŠ v důsledku zahájení činnosti ZŠ Mraveniště v Markoušovicích. Blíže je charakteristika ZŠ dle 
zřizovatele rozebrána níže. 

 

ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec 

Trend celkového počtu tříd má s výjimkou mezi lety 2014/2015 a 2015/2016 narůstající charakter. Je 
to způsobeno v důsledku nárůstu počtu běžných tříd, neboť počet speciálních tříd v řešeném území byl 
ve školním roce 2021/2022 na úrovni 50 % počtu v roce 2013/2014.  
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Ze statistik dále vyplývá, že celkový počet žáků ve sledovaném období až do roku 2019/2020 rostl, a to 
v důsledku nárůstu počtu žáků navštěvujících běžné třídy. Nárůst byl způsoben postupným přechodem 
žáků tzv. silných ročníků z MŠ do ZŠ. V posledních dvou sledovaných letech došlo k určitému poklesu 
celkového počtu žáků. 

Opomenout nelze ani vznik odloučeného pracoviště při ZŠ kpt. Jaroše z Trutnova. Konkrétně se jedná 
o ZŠ Pod Montací fungující v Náchodě. 

 

V řešeném území k roku 2022 funguje jedna ZŠ, jejímž zřizovatelem je obec, která je školou speciální. 
Konkrétně se jedná o Základní školu pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami v Mentzlově 
ulici v Trutnově. Počet tříd v této ZŠ byl mezi lety 2013/2014 až 2018/2019 včetně na hodnotě devět, 
v letech 2019/2020 až 2021/2022 již měla ZŠ deset tříd. Počet žáků měl až do roku 2016/2017 včetně 
klesající tendenci, v dalších sledovaných letech měl kolísavý charakter. Na jednu třídu připadalo 
v prvních sledovaných letech přibližně 11 žáků, v posledních sledovaných letech 9 až 10 žáků. Většina 
žáků byli žáci se závažnými vývojovými poruchami učení, přičemž jejich podíl v čase snižoval (v prvních 
sledovaných letech byl jejich podíl 75 % a více, v posledním sledovaném roce 2021/2022 se jednalo již 
jen o podíl 32 %). V čase naopak narůstal podíl žáků mentálně postižených (z 2 na 14 %), se závažnými 
vadami řeči (ze 4 na 25 %) a s více vadami (z 0 na 15 %). 

V letech 2013/2014 až 2015/2016 měly v řešeném území vyjma běžných tříd i třídy speciální dvě ZŠ. 
Konkrétně ZŠ Komenského (8 v roce 2013/2014 a 2014/2015 a 7 v roce 2015/2016) a ZŠ V Domcích 
v Trutnově (5 v roce 2013/2014 a 2014/2015 a 3 v roce 2015/2016). Od školního roku 2016/2017 do 
2020/2021 již speciální třídy neměly. V roce 2021/2022 v ZŠ Komenského v Trutnově fungovala opět 
jedna speciální třída na 2. stupni ZŠ, kterou navštěvovalo celkem 9 žáků. 

Vývoj podílu počtu žáků se zdravotním postižením individuálně integrovaných v běžných třídách 
z celkového počtu žáků v ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec, v období 2013/2014 až 2021/2022 
znázorňuje graf 10. 

 

Graf 10: Vývoj podílu počtu žáků se zdravotním postižením individuálně integrovaných v běžných 
třídách z celkového počtu žáků v ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec, v období 2013/2014 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
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Z grafu 10 vyplývá, že podíl vývoje počtu žáků se zdravotním postižením, které byly individuálně 
integrované v běžných třídách nejprve klesal, poté rostl a v posledním sledovaném roce opět poklesl.  

V případě ZŠ v řešeném území je trend ke společnému vzdělávání nejednoznačný. 

Ve všech sledovaných letech bylo nejvíce žáků se závažnými vývojovými poruchami učení, přičemž 
jejich podíl v čase se snižoval (zatímco v prvních třech sledovaných letech se jednalo o 85 a více 
procent, v roce 2021/2022 již jen o 48 %). V čase naopak výrazněji narůstal podíl žáků se závažnými 
vývojovými poruchami chování (z 5 % až k hodnotám okolo 20 %), se závažnými vadami řeči (z 1 na 14 
%) a s poruchou autistického spektra (z 1 na 5-7 %). 

 

V roce 2021/2022 bylo nejvíce žáků se zdravotním postižením z pohledu absolutního počtu 
integrováno v běžných třídách v ZŠ:  

 ZŠ Komenského v Trutnově (56 žáků) 
 ZŠ Mládežnická v Trutnově (37 žáků) 
 ZŠ V Domcích v Trutnově (35 žáků) 
 ZŠ Bratří Čapků v Úpici (30 žáků) 
 ZŠ při ZŠ a ZUŠ ve Rtyni v Podkrkonoší (29 žáků) 

Z pohledu relativního počtu bylo v roce 2021/2022 nejvíce žáků se zdravotním postižením integrováno 
v běžných třídách v ZŠ:  

 ZŠ při ZŠ a MŠ ve Velkých Svatoňovicích (17 % žáků z celkového počtu žáků) 
 ZŠ při ZŠ a MŠ v Radvanicích (16 % žáků z celkového počtu žáků) 
 ZŠ při ZŠ a MŠ v Dolní Olešnici (15 % žáků z celkového počtu žáků) 
 ZŠ při ZŠ a MŠ v Mladých Bukách (14 % žáků z celkového počtu žáků) 
 ZŠ při ZŠ a MŠ ve Chvalči a ZŠ při ZŠ a MŠ v Pilníkově (13 % žáků z celkového počtu žáků) 

 

ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj 

V případě ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, se jedná pouze o ZŠ se speciálními třídami.  

Vývoj počtu tříd ve sledovaném období v ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, znázorňuje 
graf 11, vývoj počtu žáků navštěvujících třídy v ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, ve 
sledovaném období znázorňuje graf 12. 
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Graf 11: Vývoj počtu tříd v ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, v období 2013/2014 až 
2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Celkový počet tříd v ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, byl v čase proměnlivý v počtu 
jednotek. V případě jednotlivých ZŠ byla situace odlišná. Zatímco v ZŠ při ZŠ a MŠ při dětské léčebně v 
Janských Lázních počet tříd ve sledovaném období narostl, v ZŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole v Trutnově 
naopak v čase poklesl. 

 

Graf 12: Vývoj počtu žáků navštěvujících třídy v ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, 
v období 2013/2014 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
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byl odlišný oproti vývoji počtu tříd. V případě ZŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole v Trutnově počet žáků 
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v prvních sledovaných letech stoupal, od roku 2016/2017 dochází k poklesu. V ZŠ při ZŠ a MŠ při dětské 
léčebně v Janských Lázních byl trend vývoje počtu žáků na bázi střídání poklesu a nárůstu počtu, 
přičemž v posledních sledovaných letech jejich počet klesá. Ve speciální ZŠ Augustina Bartoše v Úpici 
počet žáků do roku 2018/2019 spíše klesal, od toho roku do současnosti naopak narůstá.  Průměrný 
počet žáků připadajících na jednu třídu se ve všech třech ZŠ ve většině sledovaných let pohyboval 
v počtu 6 až 9 žáků na 1 třídu. 

Z pohledu druhu postižení se ve většině případů jednalo o žáky s mentálním postižením (62 až 87 % - 
nejvíce v roce 2013/2014, nejméně v roce 2021/2022), přičemž v čase jejich podíl poklesl. V čase, 
především v druhé polovině sledovaného období, narůstal podíl dětí s více vadami (4 až 34 % - nejvíce 
v roce 2020/2021 a 2021/2022, nejméně v roce 2015/2016). Podíl žáků s poruchou autistického 
spektra měl nejprve v čase stoupající charakter (15 % v roce 2016/2017, v roce 2017/2018 ještě podíl 
13 %), od roku 2018/2019 ovšem rapidně klesl na 1 až 3 %. 

 

ZŠ, jejichž zřizovatelem je MŠMT 

V případě ZŠ v rámci Dětského domova se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově, 
byl počet tříd po celé sledované období stabilní na hodnotě 3 třídy. Počet žáků se ve sledovaném 
období pohyboval v rozmezí 27 až 32 žáků.  

Jedná se o školské zařízení, které je určeno pro žáky s nařízenou ústavní výchovou či uloženou 
ochrannou výchovou a pro děti/žáky umístěné na základě předběžného opatření s diagnostikovanými 
poruchami chování ve věku do ukončení povinné školní docházky11. Jelikož je zařízení určeno pouze 
pro chlapce, dívky nemají žádný podíl zastoupení. 

Podíl žáků se speciálními vzdělávacími potřebami se v období 2013/2014 až 2019/2020 pohyboval 
v rozmezí 11 až 22 %, v posledních dvou sledovaných letech dochází k nárůstu tohoto podílu až ke 40 
%.  

 

Průměrný počet žáků připadajících na jednu třídu se ve sledovaném období pohyboval v rozmezí 9 až 
11 žáků (viz graf 13). 

  

 

11 Zdroj: Internetové stránky Dětského domova se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově 
https://ddshornimarsov.estranky.cz/  

https://ddshornimarsov.estranky.cz/
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Graf 13: Průměrný počet žáků připadajících na jednu třídu v ZŠ, jejímž zřizovatelem je MŠMT, 
v období 2013/2014 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Dětským domovem se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově 

 

ZŠ, jejichž zřizovatelem je soukromá osoba 

Jak již bylo zmíněno v úvodu této kapitoly, od školního roku 2016/2017 funguje v řešeném území i 
soukromá ZŠ Mraveniště v Markoušovicích. 

Vývoj počtu tříd a žáků dle různých charakteristik v období 2016/2017 až 2021/2022 dokumentuje graf 
14. 

 

Graf 14: Vývoj počtu tříd a žáků v ZŠ Mraveniště v Markoušovicích v období 2016/2017 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Z grafu 14 vyplývá, že v ZŠ Mraveniště v čase narůstá počet tříd a obdobně i celkový počet žáků. Jedná 
se pouze o běžné třídy. Co se týče genderového zastoupení žáků, převažují chlapci nad dívkami 
(zastoupení 54 až 70 % chlapců ku 30 až 46 % dívek). 
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Podíl žáků se zdravotním postižením individuálně integrovaných v běžných třídách z celkového počtu 
žáků se ve sledovaných letech pohyboval v rozmezí 16 až 20 %. Jednalo se o žáky s více vadami, se 
závažnými vývojovými poruchami učení, se závažnými vývojovými poruchami chování a s poruchou 
autistického spektra.  

Průměrný počet žáků připadajících na jednu třídu se ve sledovaném období pohyboval v rozmezí 10 až 
13 žáků. 

 

 

Zhodnocení obsazenosti jednotlivých ZŠ v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 shrnuje 
tabulka 17. 
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Tabulka 17: Kapacita jednotlivých ZŠ a počet žáků navštěvujících jednotlivá zařízení v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 

RED_IZO 
Školní rok 

Ka
pa

ci
ta

 2013 
/ 

2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Zkrácený název školy Adresa Počet žáků 

650056922 ZŠ a MŠ Batňovice Batňovice 181, 542 32 Batňovice 60 37 40 37 42 43 51 42 51 50 

650063490 ZŠ a MŠ Bernartice Bernartice 166, 542 04 Bernartice 180 122 117 126 129 133 139 145 148 152 

650064003 ZŠ a MŠ Dolní Olešnice Dolní Olešnice 41 
543 71 Dolní Olešnice 40 22 24 23 21 26 27 24 19 20 

650063872 ZŠ a MŠ Hajnice Hajnice 123, 544 66 Hajnice 50 35 39 42 39 40 39 37 33 36 

650059026 ZŠ a MŠ Havlovice Havlovice 38, 542 32 Havlovice do 2016/2017: 44 
od 2017/2018: 48 28 30 32 43 46 41 31 26 27 

600101975 ZŠ a MŠ Horní Maršov Malá ulička 89, 542 26 Horní Maršov 240 77 87 84 88 85 85 80 76 76 

600029905 Dětský domov se školou, ZŠ a školní 
jídelna Horní Maršov Temný Důl 16, 542 26 Horní Maršov 32 31 30 32 32 27 28 28 29 28 

650063651 ZŠ a MŠ Chotěvice Chotěvice 74, 543 76 Chotěvice 65 50 55 62 58 54 58 53 44 37 
600102165 ZŠ a MŠ pplk. Jaromíra Brože Chvaleč Chvaleč 66, 542 11 Chvaleč 50 28 25 29 31 24 26 24 23 23 
650061152 ZŠ a MŠ Janské Lázně Školní 81, 542 25 Janské Lázně 90 29 30 29 31 29 29 29 28 28 

600024539 ZŠ a MŠ při dětské léčebně  
Janské Lázně 

Horní promenáda 268 
542 25 Janské Lázně 527 152 142 161 171 158 164 155 143 130 

600101991 ZŠ Malé Svatoňovice 17. listopadu 178 
542 34 Malé Svatoňovice 230 159 158 160 167 175 182 190 190 189 

600102009 ZŠ a MŠ Mladé Buky Mladé Buky 160, 542 23 Mladé Buky 250 143 148 145 159 157 169 183 187 174 

650033213 ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou Velká pláň 144 
542 21 Pec pod Sněžkou 60 26 28 32 28 27 32 35 40 34 

650041453 ZŠ a MŠ Pilníkov Náměstí 35, 542 42 Pilníkov 210 160 155 161 166 158 153 165 167 163 

650060831 ZŠ a MŠ Radvanice Radvanice 171 
542 12 Radvanice v Čechách 175 112 118 123 125 133 124 119 121 117 

600101983 ZŠ a ZUŠ Rtyně v Podkrkonoší Školní 662 
542 33 Rtyně v Podkrkonoší 480 241 228 219 221 228 239 240 238 243 

600102343 ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou Kostelní 560, 542 24 Svoboda nad Úpou 250 183 198 208 198 197 210 216 219 222 
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RED_IZO 
Školní rok 

Ka
pa

ci
ta

 2013 
/ 

2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Zkrácený název školy Adresa Počet žáků 

600101916 ZŠ Komenského Trutnov Komenského 399, 541 01 Trutnov 750 710 748 733 738 718 730 708 684 665 
600101924 ZŠ Mládežnická Trutnov Mládežnická 536, 541 02 Trutnov 1 000 525 525 533 530 539 530 516 511 504 
600101932 ZŠ Rudolfa Frimla Trutnov Rudolfa Frimla 816, 541 01 Trutnov 450 358 385 402 412 406 409 419 423 410 

600101959 ZŠ kpt. Jaroše Trutnov 
Maxima Gorkého 38, 541 01 Trutnov do 2019/2020: 650 

od 2020/2021: 710 
od 2021/2022: 855 

424 452 483 499 538 550 553 567 579 
Běloveská 637, 547 01 Náchod --- --- --- --- --- 61 87 89 79 

 --- --- --- --- --- --- --- --- 42 
600102378 ZŠ Náchodská Trutnov Náchodská 18, 541 03 Trutnov 350 192 198 214 228 248 257 262 276 278 
600102432 ZŠ V Domcích Trutnov V Domcích 488, 541 01 Trutnov 720 478 473 475 457 436 422 421 419 399 
600102572 ZŠ pro žáky se SVP Trutnov-Voletiny Mentzlova 1, 541 01 Trutnov 150 102 98 97 93 95 80 95 89 91 
600024610 MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov Horská 160, 541 02 Trutnov 150 62 62 70 67 63 62 63 59 52 
600101941 ZŠ Bratří Čapků Úpice Komenského 151, 542 32 Úpice 500 270 289 294 307 326 323 312 282 259 
600102386 ZŠ Úpice Lány Palackého 793, 542 32 Úpice 300 266 280 281 265 243 237 234 240 241 
600024628 Speciální ZŠ Augustina Bartoše Nábřežní 660, 542 32 Úpice 118 82 70 74 70 64 57 66 72 81 

600102220 ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice Velké Svatoňovice 198 
542 35 Velké Svatoňovice 51 28 30 29 32 34 35 27 21 24 

691008949 ZŠ Mraveniště Markoušovice 113 
542 35 Velké Svatoňovice 70 --- --- --- 10 11 20 25 35 48 

600102238 ZŠ a MŠ J. A. Komenského Vlčice Vlčice 77, 542 41 Vlčice u Trutnova 40 22 23 26 26 24 22 21 23 25 
650059905 ZŠ Žacléř J. A. Komenského 339, 542 01 Žacléř 420 232 234 234 227 248 238 234 222 217 

Vysvětlivky: --- = zařízení či pracoviště daného zařízení nebylo v uvedeném roce provozováno. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
                Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
                Údaje poskytnuté Dětským domovem se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově 
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Pokud bychom zhodnotili jednotlivé ZŠ samostatně z pohledu jejich obsazenosti, zjistíme, že 
obsazenost jednotlivých ZŠ v řešeném území se značně liší. 

Na jedné straně existují ZŠ, které ve všech sledovaných letech měly obsazenost vysokou, konkrétně: 

 ZŠ Komenského Trutnov – ve sledovaném období obsazeno 89 až 99,7 % kapacity 
 Dětský domov se školou, ZŠ a školní jídelna v Horním Maršově – ve sledovaném období obsazeno 

84 až 100 % kapacity 
 ZŠ R. Frimla Trutnov – ve sledovaném období obsazeno 80 až 94 % kapacity 
 ZŠ Úpice-Lány – ve sledovaném období obsazeno 78 až 94 % kapacity 

 

Některé ZŠ měly obsazenost vysokou pouze v některých letech sledovaného období, konkrétně: 

 ZŠ při ZŠ a MŠ Havlovice – v roce 2016/2017: 98 %, v roce 2017/2018: 96 %, v roce 2018/2019: 85 
% 

 ZŠ při ZŠ a MŠ Chotěvice – 2015/2016: 95 %, 2016/2017 a 2018/2019: 89 %, 2014/2015: 85 % 
 ZŠ kpt. Jaroše Trutnov – 2021/2022: 99 %, 2019/2020: 98 %, 2018/2019: 94 %, 2020/2021: 92 % 
 ZŠ při ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou – 2021/2022: 89 %, 2020/2021: 88 %, 2019/2020: 86 % 
 ZŠ při ZŠ a MŠ Batňovice – 2018/2019 a 2020/2021: 85 % 

 

Na druhé straně existují ZŠ, které ve všech sledovaných letech měly obsazenost poměrně nízkou, 
konkrétně: 

 ZŠ a MŠ při dětské léčebně v Janských Lázních – ve sledovaném období obsazeno 25 až 32 % 
kapacity 

 ZŠ při ZŠ a MŠ Janské Lázně – ve sledovaném období obsazeno 31 až 34 % kapacity 
 ZŠ při ZŠ a MŠ Horní Maršov – ve sledovaném období obsazeno 32 až 37 % kapacity 
 ZŠ při MŠ, ZŠ a Praktické škole Trutnov – ve sledovaném období obsazeno 35 až 47 % kapacity 
 ZŠ Mraveniště – od 2016/2017 do 2019/2020: obsazeno 14 až 36 % kapacity 

 

Pokud bychom se zaměřili na největší nárůst či pokles obsazenosti kapacity jednotlivých ZŠ, tak 
největšího nárůstu obsazenosti mezi rokem 2013/2014 až 2021/2022 zaznamenaly:  

 ZŠ Mraveniště Markoušovice – o 54 % (v tomto případě se jedná o nárůst mezi lety 2016/2017 až 
2021/2022, neboť v předešlých letech škola ještě nefungovala) 

 ZŠ kpt. Jaroše Trutnov – o 33 % 
 ZŠ Náchodská Trutnov – o 25 %  
 ZŠ při ZŠ a MŠ Batňovice – o 22 % 
 ZŠ při ZŠ a MŠ Bernartice – o 17 % 
 ZŠ při ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou – o 16 % 
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Naopak největší pokles obsazenosti kapacity zaznamenaly:  
 ZŠ při ZŠ a MŠ Chotěvice – o 20 % 
 ZŠ V Domcích Trutnov – o 11 % 
 ZŠ při ZŠ a MŠ Chvaleč – o 10 % 
 Dětský domov se školou, ZŠ a školní jídelna Horní Maršov – o 9 % 
 ZŠ Úpice Lány a ZŠ při ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice – o 8 % 

 

Ukončení školní docházky 

Co se týče ukončení školní docházky, shrnují jej tabulky 18 a 19. Tabulka 18 znázorňuje hodnoty pro 
ukončení školní docházky v běžných třídách. 

 

Tabulka 18: Počet žáků, kteří ukončili školní docházku podle ročníku ukončení v řešeném území 
v období 2013/2014 až 2020/2021 – běžné třídy 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 
Celkový počet žáků, kteří 
ukončili školní docházku 414 469 492 522 503 514 526 569 

z toho 

dívky 185 210 228 235 232 245 247 282 
v 7. ročníku 2 3 4 13 8 9 11 7 

z toho dívky 2 1 2 5 1 1 2 4 
v 8. ročníku 15 12 21 17 15 25 23 17 

z toho dívky 3 7 9 2 3 9 5 5 
v 9. ročníku 397 454 467 485 478 474 487 544 

z toho dívky 180 202 217 228 228 235 240 273 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
                Údaje poskytnuté Dětským domovem se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově 

 

Z této tabulky vyplývá, že ve sledovaném období vzrostl počet žáků, kteří dokončili školní docházku 
(vyjma období mezi lety 2016/2017 a 2017/2018, kdy byl zaznamenán pokles). Na poklesu mezi 
uvedenými lety se částečně podílel nárůst počtu žáků, kteří přešli na střední školu z pátého ročníku 
(mezi uvedenými lety se jedná o 24% nárůst).  

Z pohledu ročníku ukončení školní docházky většina žáků ukončila ZŠ v posledním, tj. devátém 
ročníku.  

Podíl žáků, kteří ukončili školní docházku dříve než v 9. třídě, se pohyboval ve sledovaném období 
v rozmezí 3 až 8 % (nejméně v roce 2014/2015, nejvíce v roce 2018/2019). Vyjma roku 2014/2015 
předčasně ukončilo školní docházku vždy větší procento chlapců než dívek (v některých letech byl tento 
podíl až okolo 80 % chlapců ku 20 % dívek).  

Tabulka 19 znázorňuje hodnoty pro ukončení školní docházky ve speciálních třídách. 
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Tabulka 19: Počet žáků, kteří ukončili školní docházku podle ročníku ukončení v řešeném území  
v období 2013/2014 až 2020/2021 – speciální třídy 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 
Celkový počet žáků, kteří 
ukončili školní docházku 36 38 40 31 45 31 21 35 

z toho 

dívky 10 7 9 4 5 2 3 5 
v 7. ročníku 0 0 2 0 0 0 0 0 

z toho dívky 0 0 1 0 0 0 0 0 
v 8. ročníku 5 7 7 3 7 3 1 3 

z toho dívky 1 1 1 0 0 0 0 0 
v 9. ročníku 29 30 30 26 31 19 15 27 

z toho dívky 9 6 7 4 5 2 3 5 
 v 10. ročníku 2 1 1 2 7 9 5 5 
 z toho dívky 0 0 0 0 0 0 0 0 

Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
                Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 

 

Z této tabulky vyplývá, že v případě tříd speciálních ve sledovaném období byl vývoj počtu žáků, kteří 
dokončili školní docházku, nejednoznačný. Většina žáků dokončila ZŠ v 9. ročníku (61 až 84 % žáků). 
Co se týče ukončení školní docházky v jiném z ročníků, poměrně významný podíl žáků ukončil ZŠ v 8. 
ročníku (5 až 18 % žáků). V roce 2015/2016 ukončili dva žáci školní docházku již v 7. třídě (jeden v ZŠ 
Komenského v Trutnově, jeden v ZŠ pro žáky se specifickými poruchami učení v Trutnově). 
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Učitelé a další pedagogičtí pracovníci v ZŠ a vývoj jejich počtu 

Tabulka 20: Vývoj počtu učitelů v ZŠ v řešeném území v období 2013/2014 až 2021/2022 

Zřizovatel OBEC 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem xxx 415 422 448 433 459 483 488 505 

z 
toho 

ženy xxx 337 348 365 356 373 395 392 403 
na 1. st. ZŠ xxx 204 202 232 208 234 241 243 251 

z 
toho ženy xxx 191 190 212 193 210 218 218 225 

na 2. st. ZŠ xxx 211 220 216 225 225 242 245 254 
z 

toho ženy xxx 146 158 153 163 163 177 174 178 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem 353,2 364,3 359,1 363,7 365,3 370,2 380,9 389,8 402,7 

z 
toho 

ženy 291,3 297,7 296 300 300,9 302,9 313,5 319,2 327,7 
bez kvalifikace 39,4 27,6 14,6 15,1 16,5 19,9 25,2 33,1 31,1 
na 1. st. ZŠ 175,5 178,8 172,5 185,5 180,3 183,1 185,7 187,3 195,1 

z 
toho 

ženy 168,3 170,6 166,1 176,8 172,2 171,6 174,4 175,8 183,6 
bez kvalifikace 16,3 8,8 6,3 7,1 12,1 12,4 15,3 17,6 16,8 

na 2. st. ZŠ 177,7 185,5 186,6 178,2 185 187,1 195,2 202,5 207,6 
z 

toho 
ženy 123 127,1 129,9 123,2 128,7 131,3 139,1 143,4 144,1 
bez kvalifikace 23,1 18,8 8,3 8 4,4 7,5 9,9 15,5 14,3 

Zřizovatel 
KRÁLOVÉHRADECKÝ 

KRAJ 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem xxx 51 50 49 49 41 44 43 45 

z 
toho 

ženy xxx 49 48 47 47 39 42 41 43 
na 1. st. ZŠ xxx 23 23 24 26 21 24 27 26 

z 
toho ženy xxx 22 23 24 25 19 23 25 24 

na 2. st. ZŠ xxx 28 27 25 23 20 20 16 19 
z 

toho ženy xxx 27 25 23 22 20 19 16 19 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem 38,5 36 37,3 37,3 38,4 37,2 40,7 39,4 42,1 

z 
toho 

ženy 36,5 34,3 36,2 36,3 37,2 36,1 39,6 37,4 40,1 
bez kvalifikace 6,5 6,3 2,4 1,2 0,2 2,2 3,2 4,6 4,4 
na 1. st. ZŠ 17,6 17,8 18,8 18,8 20,6 18,8 22,4 24,2 25,3 

z 
toho 

ženy 17,5 17,7 18,7 18,8 19,7 17,7 22,3 22,2 23,3 
bez kvalifikace 2,7 3 0,5 0,3 0,2 2,2 3 3,6 2 

na 2. st. ZŠ 20,9 18,2 18,5 18,5 17,8 18,4 18,3 15,2 16,8 
z 

toho 
ženy 19 16,6 17,5 17,5 17,5 18,4 17,3 15,2 16,8 
bez kvalifikace 3,8 3,3 1,9 0,9 0 0 0,2 1 2,4 
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Zřizovatel MŠMT 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem xxx 5 5 4 4 4 4 4 4 

z 
toho 

ženy xxx 1 1 1 1 1 1 1 0 
na 1. st. ZŠ xxx 1 1 1 1 1 1 1 1 

z 
toho ženy xxx 0 0 0 0 0 0 0 0 

na 2. st. ZŠ xxx 4 4 3 3 3 3 3 3 
z 

toho ženy xxx 1 1 1 1 1 1 1 0 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem 4,25 4,25 4,25 4 4 4 4 4 4 

z 
toho 

ženy 2 2 2 1 1 1 1 1 0 
bez kvalifikace 1 2 2 0 0 0 0 0 1 
na 1. st. ZŠ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

z 
toho 

ženy 1 1 1 0 0 0 0 0 0 
bez kvalifikace 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

na 2. st. ZŠ 3,25 3,25 3,25 3 3 3 3 3 3 
z 

toho 
ženy 1 1 1 1 1 1 1 1 0 
bez kvalifikace 1 1 1 0 0 0 0 0 1 

Zřizovatel 
SOUKROMÝ 

SUBJEKT 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně 

Celkem --- --- --- 1 2 4 3 5 6 

z 
toho 

ženy --- --- --- 1 0 2 1 3 4 
na 1. st. ZŠ --- --- --- 1 2 4 3 5 5 

z 
toho ženy --- --- --- 1 0 2 1 3 3 

na 2. st. ZŠ --- --- --- 0 0 0 0 0 1 
z 

toho ženy --- --- --- 0 0 0 0 0 1 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané) 
Celkem --- --- --- 1 1,1 1,9 2,8 3,5 3,6 

z 
toho 

ženy --- --- --- 1 0 0,4 0,8 1,2 1,9 
bez kvalifikace --- --- --- 1 1,1 1,9 2,8 0,1 0,7 
na 1. st. ZŠ --- --- --- 1 1,1 1,9 2,8 3,5 2,2 

z 
toho 

ženy --- --- --- 1 0 0,4 0,8 1,2 1,1 
bez kvalifikace --- --- --- 1 1,1 1,9 2,8 0,1 0,7 

na 2. st. ZŠ --- --- --- --- --- --- --- --- 1,4 
z 

toho 
ženy --- --- --- --- --- --- --- --- 0,8 
bez kvalifikace --- --- --- --- --- --- --- --- 0 

Vysvětlivky: xxx = údaje nebyly v daném roce zjišťovány. --- = zařízení či pracoviště daného zařízení nebylo 
v uvedeném roce provozováno. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
                Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
                Údaje poskytnuté Dětským domovem se školou, základní školou a školní jídelnou v Horním Maršově 
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Z tabulky 20 vyplývá, že v řešeném území v ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec, docházelo ve sledovaném 
období k absolutnímu nárůstu počtu učitelů (mezi lety 2014/2015 a 2021/2022 došlo k nárůstu o21,7 
%). Co se týče relativních počtů, jejich počet měl v čase také vzestupnou tendenci, nárůst ovšem nebyl 
tak výrazný (mezi lety 2013/2014 a 2021/2022 došlo k nárůstu o 14 %). To znamená, že ačkoliv 
absolutně i relativně počet učitelů vzrostl, řada učitelů je zaměstnána pouze na částečný úvazek. Co 
se týče zaměstnaných učitelů na 1. a 2. stupni ZŠ, v některých letech převažovali učitelé na 2. stupni ZŠ 
nad učiteli na 1. stupni ZŠ, v některých letech tomu bylo naopak (především v absolutním vyjádření, 
v relativním měřítku vyjma roku 2016/2017 převažovali vždy učitelé na 2. stupni ZŠ). Z tabulky 20 dále 
vyplývá, že i v případě ZŠ převažují ženy-učitelky nad muži-učiteli. Zatímco v případě MŠ 
představovaly učitelky 100 % zaměstnaných, v případě ZŠ takový rozdíl mezi oběma pohlavími není. 
Celkově ve sledovaném období byl podíl zaměstnaných žen ku mužům v poměru 80-82 % ku 18-20 %. 
Poměr počtu zaměstnaných žen a mužů se liší v závislosti na stupni ZŠ. Zatímco na 1. stupni 
představovaly ve sledovaném období zaměstnané ženy 90 a více procent, na druhém stupni byl poměr 
69-73 % žen ku 27-31 % mužů. Vyšší zaměstnanost žen v MŠ či na 1. stupni je dána především tím, že 
ženy jsou všeobecně empatičtější, mají více zkušeností s výchovou dětí apod. Co se týče počtu 
přepočtených osob na plně zaměstnané, které byly bez kvalifikace, nejprve jejich počet klesal. Od 
roku 2017/2018 ovšem opět narůstal a počet nepatrně klesl až mezi posledními sledovanými roky 
2020/2021 a 2021/2022. 

U ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, byl vývoj ve sledovaném období jiný – absolutně 
se počet učitelů snížil (mezi lety 2014/2015 a 2021/2022 o 11,8 %), relativně byl v čase poměrně 
stabilní a v posledních letech spíše narůstal. Došlo tak k navýšení úvazků některých učitelů. Co se týče 
zaměstnaných učitelů na 1. a 2. stupni ZŠ, v prvních třech sledovaných letech bylo více učitelů 
zaměstnaných na 2. stupni ZŠ, v dalších letech již bylo více zaměstnaných učitelů na 1. stupni ZŠ. V 
případě ZŠ zřizovaných Královéhradeckým krajem v řešeném území převažují výrazně ženy-učitelky 
nad muži-učiteli (95 % a více žen). V případě počtu přepočtených osob na plně zaměstnané, které byly 
bez kvalifikace, byl jejich vývoj podobný jako v případě ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec, tj. nejprve jejich 
počet klesal, v posledních sledovaných letech narůstal a počet nepatrně klesl až mezi posledními 
sledovanými roky 2020/2021 a 2021/2022. 

U ZŠ, jejímž zřizovatelem je MŠMT, byl v letech 2014/2015 a 2015/2016 počet učitelů na hodnotě pět, 
od roku 2016/2017 do současnosti na hodnotě čtyři. Z pohledu relativního počtu v prvních třech 
sledovaných letech nepracovali všichni učitelé na plný úvazek, od roku 2016/2017 do současnosti již 
všichni učitelé pracovali na plný úvazek. Převážná část učitelů byli učitelé-muži a vyjma jednoho 
učitele byli všichni zaměstnáni na 2. stupni ZŠ. Počet přepočtených osob na plně zaměstnané, které 
byly bez kvalifikace, se v čase snížil až na hodnotu 0. V posledním sledovaném roce byl na hodnotě 1. 

U ZŠ Mraveniště (zřizována soukromým subjektem) se absolutní i relativní počet učitelů zvyšoval. 
Všichni učitelé byli ve sledovaných letech (2016/2017 až 2020/2021) zaměstnáni na 1. stupni ZŠ. 
V posledním sledovaném roce byla jedna učitelka-žena zaměstnána na 2. stupni ZŠ. Poměr počtu žen 
a mužů se v jednotlivých letech výrazně lišil. Počet přepočtených osob na plně zaměstnané, které byly 
bez kvalifikace, nejprve rostl (až na hodnotu 2,8), v posledním sledovaných letech byl již výrazně 
menší. 
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Tabulka 21: Vývoj počtu ostatních pedagogických pracovníků a jejich jednotlivých kategorií v ZŠ, 
jejichž zřizovatelem je obec a Královéhradecký kraj, v řešeném území v období 2013/2014 až 
2021/2022 

Zřizovatel OBEC 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně  

Ostatní pedagogičtí pracovníci škol celkem 58 71 77 74 103 133 147 159 185 

z toho 

Asistenti pedagoga 24 32 34 32 48 74 90 105 127 
Vychovatelé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Psychologové 1 1 1 1 2 2 1 1 1 
Trenéři 4 4 4 4 4 2 0 0 0 
Speciální pedagogové 6 1 2 5 4 4 4 3 4 
Výchovní poradci 23 20 21 21 20 21 21 20 21 
Metodici informačních a komunikačních technologií --- 13 15 11 12 12 11 12 13 
Metodici prevence sociálně patologických jevů --- --- --- --- 13 18 20 18 19 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané)  
Ostatní pedagogičtí pracovníci škol celkem 16,8 22,5 25,3 27,16 38,6 52,94 61,45 72,53 91,28 

z toho 

Asistenti pedagoga 13,9 20,8 22,2 22,25 33,69 49,64 58,75 70,33 89,08 
Vychovatelé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Psychologové 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 0,5 0,5 0,5 
Trenéři 0,7 0,7 1,6 1,41 1,41 0,3 0 0 0 
Speciální pedagogové 1,7 0,5 1 3 2,5 2 2,2 1,7 1,7 

Zřizovatel KRÁLOVÉHRADECKÝ KRAJ 

Školní rok 
2013 

/ 
2014 

2014 
/ 

2015 

2015 
/ 

2016 

2016 
/ 

2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Absolutně  

Ostatní pedagogičtí pracovníci škol celkem 21 19 19 15 19 20 24 27 22 

z toho 

Asistenti pedagoga 13 14 15 14 19 19 24 26 22 
Vychovatelé 4 1 0 0 0 0 0 0 0 
Psychologové 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Trenéři 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Speciální pedagogové 1 1 1 1 0 1 0 1 0 
Výchovní poradci 3 3 3 0 0 0 0 0 0 
Metodici informačních a komunikačních technologií 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Metodici prevence sociálně patologických jevů 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Relativně (přepočet na plně zaměstnané)  
Ostatní pedagogičtí pracovníci škol celkem 11,9 9,4 9,7 8,87 11,4 12,62 17,06 17,2 17,56 

z toho 

Asistenti pedagoga 8,2 9 9,5 8,67 11,4 12,35 17,06 16,88 17,56 
Vychovatelé 3,5 0,2 0 0 0 0 0 0 0 
Psychologové 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Trenéři 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Speciální pedagogové 0,2 0,2 0,2 0,2 0 0,27 0 0,32 0 

Vysvětlivky: --- = údaje se v uvedeném roce nezjišťovaly. 
Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
                Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
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Z tabulky 21 vyplývá, že celkový absolutní počet ostatních pedagogických pracovníků ZŠ, jejichž 
zřizovatelem je obec, v řešeném území ve sledovaném období výrazně narostl. Je to způsobeno 
především díky trendu inkluze a nárůstem počtu asistentů pedagoga. I celkový relativní počet 
ostatních pedagogických pracovníků škol v řešeném území ve sledovaném období výrazně narostl, 
opět díky trendu inkluze a nárůstu počtu asistentů pedagoga. Většina ostatních pedagogických 
pracovníků pracovala na částečný úvazek. V řešeném území ve sledovaném období na žádné ZŠ, jejichž 
zřizovatelem je obec, nepůsobil pedagogický pracovník s profesním zaměřením „vychovatel“ a v letech 
2019/2020 až 2021/2022 ani „trenér“. Co se týče genderového zastoupení ostatních pedagogických 
pracovníků, výrazně převažují ženy nad muži. Jedinou výjimkou je profesní zaměření „metodik 
informačních a komunikačních technologií“ – zde převažují muži. 

V případě ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, byla situace odlišná. Jak z pohledu 
absolutních, tak i relativních počtů docházelo až do roku 2016/2017 k poklesu počtu ostatních 
pedagogických pracovníků (vyjma drobného nárůstu relativního počtu mezi lety 2014/2015 a 
2015/2016). Od roku 2017/2018 až do roku 2020/2021 počet ostatních pedagogických pracovníků 
stoupal (jak absolutně, tak relativně). V posledním sledovaném roce 2021/2022 absolutní počet 
ostatních pedagogických pracovníků poklesl, relativní počet ovšem narostl, tj. více osob mělo vyšší 
pracovní úvazek než v letech předchozích. Co se týče genderového zastoupení ostatních pedagogických 
pracovníků, ve všech případech se jednalo o ženy. 

V případě ZŠ při Dětském domovu se školou, ZŠ a školní jídelnou v Horním Maršově byl počet ostatních 
pedagogických pracovníků v letech 2020/2021 a 2021/2022 následující: 11 asistentů pedagoga v roce 
2020/2021 a 12 asistentů pedagoga v roce 2021/2022, 9 vychovatelů, 1 psycholog, 24 speciálních 
pedagogů, 1 výchovný poradce a jeden metodik prevence sociálně patologických jevů v obou 
sledovaných letech. V naprosté většině se jednalo o muže. 

V rámci ZŠ Mraveniště působili v absolutním počtu v letech 2016/2017 až 2018/2019 dva pedagogičtí 
pracovníci – jeden asistent pedagoga a (v roce 2016/2017 a 2018/2019 se jednalo o ženu, v roce 
2017/2018 o muže) a jedna žena-psycholožka. V letech 2019/2020 a 2020/2021 vzrostl absolutní počet 
ostatních pedagogických pracovníků o jednoho na tři osoby – působily zde dvě ženy jako asistentky 
pedagoga a jedna žena psycholožka. V roce nejnovějším (2021/2022) se jednalo o 5 ostatních 
pedagogických pracovníků – všichni asistenti pedagoga (z toho 4 ženy). Z pohledu relativních počtů byli 
pracovníci s profesním zaměřením asistent pedagoga až do roku 2020/2021 zaměstnáni na plný 
úvazek. Pracovnice-psycholožka působila ve všech sledovaných letech na částečný úvazek, v posledním 
sledovaném roce již ve škole nepůsobila. 

 

Investiční a neinvestiční potřeby ZŠ včetně jejich součástí  

Co se týče investičních a neinvestičních potřeb ZŠ včetně jejich součástí, jsou specifikovány v rámci 
přílohy 2 „Agregovaný popis potřeb škol – Místní akční plán rozvoje vzdělávání na Trutnovsku“ 

  



 

MAP Trutnovsko II 
reg. č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009402 
verze prosinec 2022  122 

4.1.5.3 Základní umělecké vzdělávání, jeho dostupnost a rozbor v řešeném území 

Základní umělecké vzdělávání definuje školský zákon12 následujícím způsobem: „Základní umělecké 
vzdělávání poskytuje základy vzdělání v jednotlivých uměleckých oborech. Základní umělecké 
vzdělávání se uskutečňuje v základní umělecké škole. Základní umělecká škola připravuje také  
pro vzdělávání ve středních školách uměleckého zaměření a v konzervatořích, popřípadě pro studium 
na vysokých školách s uměleckým nebo pedagogickým zaměřením.“ Jedná se tedy o specializované 
školy poskytující vzdělávání v oblasti vybraných typů umělecké činnosti. 

V řešeném území se nacházejí celkem čtyři základní umělecké školy (ZUŠ), z toho tři jako samostatné 
ZUŠ (ZUŠ A. M. Buxton Úpice, ZUŠ Trutnov a ZUŠ Žacléř) a jedna jako ZŠ a ZUŠ (Rtyně v Podkrkonoší). 
Základní informace o ZUŠ shrnuje tabulka 22. Všechny ZUŠ uvedené v tabulce jsou příspěvkovými 
organizacemi daných měst. 

 

Tabulka 22: Základní informace o ZUŠ fungujících v řešeném území 

Název ZUŠ ZUŠ při ZŠ a ZUŠ  
ve Rtyni v Podkrkonoší ZUŠ Trutnov ZUŠ Úpice ZUŠ Žacléř 

Adresa Školní 662 
542 33 Rtyně v Podkrkonoší 

Krakonošovo nám. 73 
541 01 Trutnov 

Tyršova 351 
542 32 Úpice 

Hudební 308 
542 01 Žacléř 

IČ 49290576 68247117 65715519 67440843 

Vyučované 
obory 

hudební, výtvarný 
hudební, taneční, 
výtvarný, literárně 

dramatický 

hudební, taneční, 
výtvarný, literárně 

dramatický 
hudební, výtvarný 

Telefon 499 888 134 499 813 845 491 427 290 499 776 350 

Email info@zsrtyne.cz  info@zustrutnov.cz  skola@zusupice.cz  reditel@zuszacler.cz  

Internetové 
stránky 

https://www.zsrtyne.cz/  http://www.zustrutnov.cz/  https://www.zus 
upice.cz/  

https://www.zus 
zacler.cz/  

Zdroj: Internetové stránky jednotlivých zařízení 

 

Z tabulky 22 vyplývá, že ZUŠ se nachází pouze v populačně největších městech řešeného území. 
Vzhledem ke geografickému rozložení těchto škol v území není pokrytí dostatečné, chybí dostupnější 
ZUŠ zejména přímo v krkonošských obcích – od Žacléře na západ – a také v západní části ORP – tam lze 
ale předpokládat zapojení dětí a žáků do ZUŠ v Hostinném. 

Co se týče vyučovaných oborů, ve všech zmíněných ZUŠ se k prosinci 2022 vyučuje hudební a výtvarný 
obor. V ZUŠ Trutnov a v ZUŠ Úpice se vyučuje i taneční a literárně dramatický obor (v případě ZUŠ 
v Trutnově po celé sledované období, v případě ZUŠ Úpice taneční obor po celé sledované období, 
literárně dramatický obor od školního roku 2018/2019). 

Vývoj návštěvnosti a naplněnosti kapacity jednotlivých ZUŠ majících sídlo v řešeném území v období 
2016/2017 až 2021/2022 shrnuje tabulka 23. 

  

 

12 Viz § 109 zákona č. 561/2004 Sb., školský zákon 

mailto:info@zsrtyne.cz
mailto:info@zustrutnov.cz
mailto:skola@zusupice.cz
mailto:reditel@zuszacler.cz
https://www.zsrtyne.cz/
http://www.zustrutnov.cz/
https://www.zusupice.cz/
https://www.zusupice.cz/
https://www.zuszacler.cz/
https://www.zuszacler.cz/
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Tabulka 23: Vývoj návštěvnosti a naplněnosti kapacity jednotlivých ZUŠ majících sídlo v řešeném 
území v období 2016/2017 až 2021/2022 

 

Název ZUŠ  ZUŠ  
Rtyně v Podkrkonoší ZUŠ Trutnov ZUŠ Úpice ZUŠ Žacléř 

Školní rok 
Kapacita ZUŠ 270 840 540 215 

Počet žáků celkem 

2016/2017 191 783 493 162 
2017/2018 200 833 482 173 
2018/2019 202 829 524 161 
2019/2020 213 828 512 159 
2020/2021 191 836 473 152 
2021/2022 194 833 430 146 

z 
toho 

v hudebním oboru 

2016/2017 91 365 299 100 
2017/2018 90 403 288 99 
2018/2019 96 397 310 95 
2019/2020 108 401 308 94 
2020/2021 92 405 308 86 
2021/2022 100 418 290 87 

v tanečním oboru 

2016/2017 

není 

139 126 

není 

2017/2018 135 126 
2018/2019 140 129 
2019/2020 141 120 
2020/2021 140 93 
2021/2022 128 73 

ve výtvarném oboru 

2016/2017 100 243 68 62 
2017/2018 110 257 68 74 
2018/2019 106 256 72 66 
2019/2020 105 252 72 65 
2020/2021 99 257 61 66 
2021/2022 94 246 57 59 

v literárně-
dramatickém oboru 

2016/2017 

není 

36 --- 

není 

2017/2018 38 --- 
2018/2019 36 13 
2019/2020 34 12 
2020/2021 34 11 
2021/2022 41 10 

Vysvětlivky: --- = obor nebyl v daném školním roce ještě vyučován. 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 

 

Z této tabulky vyplývá, že naplněnost kapacity jednotlivých ZUŠ se ve sledovaném období lišila. Zatímco 
v případě ZUŠ v Trutnově byla naplněnost kapacity ve sledovaném období 99 % a více (vyjma roku 
2016/2017, kdy byla naplněnost 93 %), v případě ostatních ZUŠ byla naplněnost nižší. V ZUŠ v Úpici 
se naplněnost kapacity ve sledovaném období pohybovala v rozmezí 80 až 97 %, v ZUŠ v Žacléři 
v rozmezí 68 až 80 % a v ZUŠ ve Rtyni v Podkrkonoší v rozmezí 71 až 79 %. Přesto lze konstatovat, že 
naplněnost ZUŠ je všeobecně v řešeném území na velmi dobré úrovni. 

Co se týče rozdělení počtu žáků podle návštěvnosti jednotlivých oborů, jednotlivé ZUŠ se mezi sebou 
poměrně liší. V případě ZUŠ ve Rtyni v Podkrkonoší byl ve sledovaném období podíl zastoupení 
hudebního a výtvarného oboru velmi vyrovnaný – pohyboval se v rozmezí 45 až 55 %, přičemž 
výtvarný obor měl nepatrně vyšší návštěvnost než obor hudební. V ZUŠ v Žacléři měl vyšší podíl 
zastoupení hudební obor než obor výtvarný (57 až 62 % žáků v hudebním oboru ku 38 až 43 % žáků 
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ve výtvarném oboru). V ZUŠ v Úpici byla nejvyšší návštěvnost hudebního oboru (podíl 59 až 67 %), 
následoval obor taneční (podíl 17 až 26 %) a obor výtvarný (13 až 14 %). Literárně dramatický obor se 
od roku 2018/2019 podílel 2 %. V ZUŠ v Trutnově byl nejvíce navštěvován hudební obor (47 až 50 %), 
následovaný výtvarným oborem (30 až 31 %), tanečním oborem (15 až 18 %) a literárně dramatickým 
oborem (4 až 5 %). 

 

Tabulka 24: Vývoj počtu zaměstnanců jednotlivých ZUŠ majících sídlo v řešeném území v období 
2016/2017 až 2021/2022 

 Název ZUŠ  ZUŠ  
Rtyně v Podkrkonoší ZUŠ Trutnov ZUŠ Úpice ZUŠ Žacléř 

 Školní rok 

Počet zaměstnanců celkem – 
absolutně 

2016/2017 10 49 30 6 
2017/2018 11 39 32 6 
2018/2019 9 49 37 6 
2019/2020 12 47 35 6 
2020/2021 14 47 33 6 
2021/2022 14 48 31 8 

z 
toho 

ženy 

2016/2017 4 26 20 4 
2017/2018 6 23 22 4 
2018/2019 5 28 25 4 
2019/2020 6 24 22 4 
2020/2021 8 26 20 4 
2021/2022 7 28 18 5 

interní učitelé celkem 

2016/2017 10 43 28 6 
2017/2018 11 39 31 6 
2018/2019 9 46 34 6 
2019/2020 12 45 34 6 
2020/2021 14 46 32 6 
2021/2022 14 47 30 8 

z 
toho ženy 

2016/2017 4 25 20 4 
2017/2018 6 23 22 4 
2018/2019 5 28 24 4 
2019/2020 6 24 22 4 
2020/2021 8 26 20 4 
2021/2022 7 28 18 5 

externí učitelé celkem 

2016/2017 0 6 2 0 
2017/2018 0 0 1 0 
2018/2019 0 3 3 0 
2019/2020 0 2 1 0 
2020/2021 0 1 1 0 
2021/2022 0 1 1 0 

z 
toho ženy 

2016/2017 0 1 0 0 
2017/2018 0 0 0 0 
2018/2019 0 0 1 0 
2019/2020 0 0 0 0 
2020/2021 0 0 0 0 
2021/2022 0 0 0 0 
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Počet zaměstnanců celkem – 
relativně 

2016/2017 5,2 24,5 19,4 5,8 
2017/2018 5,4 25,5 17,6 5,8 
2018/2019 5,7 25,6 18,9 5,8 
2019/2020 6,3 26,8 18,8 5,8 
2020/2021 5,9 26,2 17,9 5,5 
2021/2022 6,4 26,9 17,3 6 

z 
toho 

interní učitelé celkem 

2016/2017 5,2 23,9 19 5,8 
2017/2018 5,4 25,5 17,4 5,8 
2018/2019 5,7 25 18,3 5,8 
2019/2020 6,3 26,4 18,6 5,8 
2020/2021 5,9 26,1 17,7 5,5 
2021/2022 6,4 26,8 17,1 6 

externí učitelé celkem 

2016/2017 0 0,6 0,4 0 
2017/2018 0 0 0,2 0 
2018/2019 0 0,6 0,6 0 
2019/2020 0 0,4 0,2 0 
2020/2021 0 0,1 0,2 0 
2021/2022 0 0,1 0,2 0 

Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
 

Tabulka 24 podává přehled o vývoji počtu zaměstnanců jednotlivých ZUŠ majících sídlo v řešeném 
území v období 2016/2017 až 2021/2022.  

Co se týče celkového absolutního počtu zaměstnanců, jejich počet byl ve sledovaném období 
následující: v ZUŠ Žacléř byl ve všech sledovaných letech stejný (vyjma posledního sledovaného roku, 
kdy došlo k nárůstu o 2 osoby), v ZUŠ ve Rtyni v Podkrkonoší v posledních letech stoupal, v ZUŠ 
v Trutnově se jejich celkový počet mezi jednotlivými lety (vyjma roku 2017/2018) lišil pouze nepatrně, 
v ZUŠ v Úpici nejprve stoupal a poté opět klesal. Naprostá většina zaměstnanců jsou interní učitelé (v 
případě ZUŠ ve Rtyni v Podkrkonoší a ZUŠ v Žacléři byly ve sledovaném období zaměstnáni pouze 
interní učitelé). Pokud bychom porovnali poměr počtu žen a mužů, ZUŠ se mezi sebou částečně liší. 
V ZUŠ v Žacléři byl poměr žen a mužů 63 až 67 ku 33 až 37 % ve prospěch žen, v ZUŠ v Úpici se podíl 
žen vůči mužům pohyboval v rozmezí 58 až 69 % žen ku 31 až 42 % mužů, v ZUŠ v Trutnově 51 až 59 % 
žen ku 41 až 49 % mužů a v ZUŠ ve Rtyni v Podkrkonoší 40 až 57 % žen ku 43 až 60 % mužů. 

Co se týče počtu zaměstnanců přepočtených na plně zaměstnané, byl tento počet nižší než v případě 
absolutního počtu. Z toho vyplývá, že ne všichni zaměstnanci pracují na plný úvazek, ale mnohdy pouze 
na částečný. Výjimku představuje ZUŠ v Žacléři, kde většina zaměstnanců pracovala na plný úvazek. Ve 
sledovaném období nedocházelo k výrazným změnám počtu zaměstnanců přepočtených na plně 
zaměstnané. 
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4.1.5.4 Neformální a zájmové vzdělávání, jeho dostupnost a rozbor v řešeném území 

Zájmové vzdělávání 

Zájmové vzdělávání stejně jako neformální vzdělávání tvoří nedílnou součást procesu celoživotního 
učení. Zájmové vzdělávání je právně ukotveno v zákoně č.561/2004 Sb., o předškolním, základním, 
středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon) a je zde definováno v § 111 jako 
vzdělávání poskytující účastníkům naplnění volného času zájmovou činností se zaměřením na různé 
oblasti. Zájmové vzdělávání se uskutečňuje ve školských zařízeních pro zájmové vzdělávání, zejména 
ve střediscích volného času, školních družinách a školních klubech. Střediska volného času se dále 
podílejí na další péči o nadané děti, žáky a studenty a ve spolupráci se školami a dalšími institucemi 
rovněž na organizaci soutěží a přehlídek dětí a žáků. Zájmové vzdělávání jednoznačně napomáhá 
naplňovat vzdělávací cíle stanovené školským zákonem. 

Zájmové vzdělávání neposkytuje stupeň vzdělání, zabývá se však aktivitami potřebnými pro rozvoj 
osobnosti, kompenzuje jednostrannou zátěž ze školy, zajišťuje duševní hygienu, má funkci výchovnou, 
vzdělávací, kulturní, preventivní, zdravotní (relaxační a regenerační), sociální a preventivní, rozvíjí 
schopnosti, znalosti, dovednosti, talent, upevňuje sociální vztahy13. 

 

V řešeném území funguje a vyvíjí činnost jedno středisko volného času (SVČ), konkrétně SVČ 
v Trutnově. Jedná se o příspěvkovou organizaci města Trutnova. Základní informace o SVČ jsou 
uvedeny v tabulce 25. 

 

Tabulka 25: Základní informace o SVČ Trutnov 

Název Adresa IČO Email Webové stránky 
Středisko volného 

času, Trutnov 
Na Nivách 568 
541 01 Trutnov 70979570 svc@svctrutnov.cz  https://www.svc 

trutnov.cz/ 
Zdroj: Internetové stránky SVČ Trutnov https://www.svctrutnov.cz/  

 

Středisko volného času v Trutnově funguje v nových prostorách od září 2019 – rekonstruován byl celý 
areál Na Nivách. Mimo hlavní budovy, která byla doplněna o dvě přístavby, zde vzniknul originální 
volnočasový park. Venkovní prostory zdobí stávající stromová zeleň, která byla z části využita pro 
stavbu dobrodružného hřiště a lanového parku. Další součást areálu tvoří dětské hřiště, dřevěné altány 
+ ohniště, mlhoviště, "festival park" – asfaltová plocha s venkovní tribunou a zázemím pro připojení 
mobilních zářízení (pódium, stánky, dětské atrakce atd.). Exteriéry doplňuje zázemí sportovišť, které je 
tvořeno oploceným multifunkčním hřištěm s umělým povrchem a hřištěm pro plážový volejbal. V 
blízkosti areálu je nové parkoviště. Park je otevřen veřejnosti každý den s výjimkou organizovaných 
akcí, které budou v areálu probíhat. 

 

13Zájmové vzdělávání, dostupné z: https://www.msmt.cz/mladez/zajmove-vzdelavani-1  

mailto:svc@svctrutnov.cz
https://www.svctrutnov.cz/
https://www.svctrutnov.cz/
https://www.svctrutnov.cz/
https://www.msmt.cz/mladez/zajmove-vzdelavani-1
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O aktivity v areálu se primárně stará organizace zřízená městem, která je zapsána ve školském rejstříku 
jako zařízení pro zájmové vzdělávání – Středisko volného času, Trutnov (SVČ Trutnov). Hlavní náplní je 
organizace zájmových útvarů (kroužky, skupiny, oddíly, kluby), které se pravidelně scházejí od října do 
května. V období hlavních prázdnin se jedná především o táborovou činnost. Tato hlavní činnost 
organizace je doplněna o tzv. příležitostné akce. Největší počet těchto akcí tvoří právě pravidelně 
scházející se útvary – víkendová soustředění, expedice, kurzy. Velkou oblibu si našly tzv. zážitkové 
kurzy, které jsou nabízeny i školám a dalším subjektům. V neposlední řadě se SVČ Trutnov podílí na 
realizaci akcí pro veřejnost – dětské dny, výstavy, soutěže, přehlídky. Spolupracuje s městem a dalšími 
organizacemi na projektech a společensky významných aktivitách14. 

Co se týče počtu nabízených zájmových útvarů prostřednictvím SVČ, jejich počet se v období 
2016/2017 až 2020/2021 pohyboval v hodnotách mezi 65 až 77 zájmových útvarů. Z toho vyplývá, že 
SVČ nabízí široké spektrum a variabilitu dostupných volnočasových možností, což je bezpochyby 
pozitivní. Z konkrétních oblastí lze jmenovat kroužky hudební a dramatické (např. spojené s učením 
hraní na hudební nástroj, divadelní kroužek atd.), výtvarné a rukodělné (např. keramické, kreslící 
kroužky, textilní tvorba atd.), taneční (např. kroužky zaměřené na naučení kroků řady tanců, mažoretky 
atd.), sportovní (např. kroužky zaměřené na různé míčové hry, horolezectví apod.) či technické (např. 
kroužky zaměřené na modelářství, astronomický kroužek apod.). Graf 15 znázorňuje vývoj počtu a 
strukturu návštěvníků SVČ v Trutnově v období 2016/2017 až 2021/2022. 

 
Graf 15: Vývoj počtu a struktura návštěvníků SVČ Trutnov v období 2016/2017 až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 

 
Z grafu 15 vyplývá, že počet účastníků SVČ se ve sledovaném období vyjma posledního roku 2021/2022 
pohyboval nad hodnotou 1 000 účastníků/rok. Výkyvy počtu mezi jednotlivými roky jsou v řádu desítek 
účastníků. Z pohledu struktury účastníků se jednalo v naprosté většině o žáky (podíl 82 až 90 % 

 

14 Internetové stránky SVČ Trutnov https://www.svctrutnov.cz/ 
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z celkového počtu účastníků). Druhou nejčastější skupinou byly děti (podíl 9 až 17 %). Zbývající dvě 
kategorie měly podíl zastoupení zanedbatelný.  

Tabulka 26 podává informace o vývoji počtu zaměstnanců SVČ Trutnov v období 2016/2017 až 
2020/2021. 

 

Tabulka 26: Vývoj počtu zaměstnanců SVČ Trutnov v období 2016/2017 až 2021/2022 

 Školní rok 
 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Počet pedagogických 
pracovníků celkem – absolutně 63 62 60 64 32 29 

z 
toho 

ženy 43 44 41 33 18 16 
interní učitelé celkem 6 6 6 7 7 8 
z toho ženy 3 3 3 4 4 4 

externí učitelé celkem 57 56 54 57 25 21 
z toho ženy 40 41 38 29 14 12 

Počet pedagogických 
pracovníků celkem – relativně 5 5 7,5 8,5 8 8,5 

z 
toho 

interní učitelé celkem 5 5,5 5,5 6 7 7,5 
externí učitelé celkem X X 2 2,5 1 1 

Vysvětlivky: X = v daném roce nebylo zjišťováno. 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
 

Z tabulky 26 vyplývá, že absolutní počet pedagogických pracovníků byl mezi lety 2016/2017 až 
2019/2020 poměrně stálý. Mezi lety 2019/2020 a 2020/2021 došlo k razantnímu propadu počtu 
zaměstnanců, což bylo bezpochyby způsobeno důsledky koronavirové krize. Pokles byl způsoben 
poklesem počtu externích učitelů (ve stávající situaci nebylo možné některé zájmové útvary 
provozovat), neboť počet interních učitelů se mezi uvedenými lety výrazně nezměnil. Z pohledu 
genderového zastoupení byl poměr mužů a žen v případě interních zaměstnanců vyrovnaný, v případě 
externích zaměstnanců převažovaly ženy nad muži (v letech 2019/2020 a 2020/2021 byl již téměř 
vyrovnaný). 

Co se týče relativního počtu pedagogických pracovníků, jejich počet v čase v případě interních učitelů 
narůstal. V posledním sledovaném roce 2021/2022 již téměř všichni učitelé pracovali na plný úvazek. 
V případě externích učitelů nebyla v prvních dvou sledovaných letech hodnota relativního počtu ještě 
zjišťována. Mezi lety 2018/2019 a 2019/2020 byl nejprve zaznamenán drobný nárůst, který byl 
vystřídán mezi lety 2019/2020 a 2020/2021 poklesem. Z hodnot je však zřejmé, že naprostá většina 
externích učitelů pracovala na základě dohody o provedení práce, případně na velmi malý částečný 
úvazek.  

 

Dalšími zařízeními, kde se uskutečňuje zájmové vzdělávání, jsou školní družiny a školní kluby. 

Školní družiny jsou školská zařízení, která poskytují zájmové vzdělávání žákům z jedné nebo několika 
základních škol podle vlastního vzdělávacího programu, který jim umožňuje výrazně se profilovat podle 
zájmů a potřeb žáků. Školní družina slouží výchově, vzdělávání, rekreační, sportovní a zájmové činnosti 
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žáků v době mimo vyučování. Je přednostně určena nejmladším žákům (1. až 5. třída), případně i dětem 
v přípravné třídě jedné nebo více základních škol a dětem v přípravném stupni jedné nebo více 
základních škol speciálních. K pravidelné denní docházce lze přijímat i žáky druhého stupně základní 
školy, žáky nižšího stupně šestiletého nebo osmiletého gymnázia nebo odpovídajících ročníků 
osmiletého vzdělávacího programu konzervatoře. K pravidelné denní docházce nemohou být přijati 
žáci, kteří jsou přijati k činnosti klubu. Ve školních družinách probíhá pestrá nabídka zájmových činností 
ve známém prostředí, které dává dětem pocit bezpečí, a pro rodiče je finančně dostupná15. 

Základní informace o školních družinách v řešeném území podává tabulka 27. 

 

Tabulka 27: Vývoj počtu školních družin a dalších informací k nim v řešeném území v období 
2016/2017 až 2021/2022 

Školní rok 
2016 

/ 
2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Řešené území celkem 

Počet družin 31 31 32 32 32 32 
Počet oddělení 77 77 75 74 74 78 

Počet zapsaných účastníků 1 927 1 914 1 907 1 869 1 784 1 795 
Počet zapsaných účastníků se 

zdravotním postižením/znevýhodněním 151 108 114 153 151 165 

Zřizovatel OBEC 
Počet družin 28 28 29 29 29 29 

Počet oddělení 70 69 68 67 66 69 
Počet zapsaných účastníků 1 842 1 828 1 828 1 783 1 690 1 696 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 76 33 52 90 87 102 

Zřizovatel KRÁLOVÉHRADECKÝ KRAJ 
Počet družin 2 2 2 2 2 2 

Počet oddělení 6 7 6 6 7 7 
Počet zapsaných účastníků 75 75 62 62 64 62 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 75 75 62 62 64 62 

Zřizovatel SOUKROMÝ SUBJEKT 
Počet družin 1 1 1 1 1 1 

Počet oddělení 1 1 1 1 1 2 
Počet zapsaných účastníků 10 11 17 24 30 37 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 0 0 0 1 0 1 

Zdroje: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
              Údaje poskytnuté Krajským úřadem Královéhradeckého kraje, odborem školství 
 

Z tabulky 27 vyplývá, že počet družin v řešeném území byl ve sledovaném období stejný s jedinou 
výjimkou – ve školním roce 2018/2019 vzrostl počet o jednu školní družinu, kdy v souvislosti se 

 

15 Zdroj: Internetové stránky MŠMT https://www.msmt.cz/mladez/skolni-druziny  

https://www.msmt.cz/mladez/skolni-druziny
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zahájením činnosti odloučeného pracoviště ZŠ kpt. Jaroše v Trutnově v Náchodě (ZŠ Pod Montací) 
začala při tomto odloučeném pracovišti fungovat i nová školní družina (v ulici Běloveská v budově č. p. 
637). 

 

Školní družiny při ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec 

Počet oddělení školních družin při ZŠ, jejichž zřizovatel je obec, měl ve sledovaném období až do roku 
2020/2021 klesající tendenci. Pokles byl pravděpodobně způsoben tím, že děti tzv. silných ročníků 
v prvních sledovaných letech navštěvovaly třídy 1. stupně ZŠ, zatímco v posledních sledovaných letech 
již třídy 2. stupně ZŠ – v roce 2016/2017 a 2020/2021 všichni zapsaní účastníci a ve zbývajících 
sledovaném letech více než 99 % zapsaných účastníků u všech školních družin v řešeném území byli 
žáci z 1. stupně ZŠ. Počet zapsaných účastníků ve školních družinách, jejichž zřizovatelem je obec, 
kopíroval až do roku 2020/2021 trend vývoje počtu fungujících oddělení.  

Mezi lety 2020/2021 a 2021/2022 se počet zapsaných účastníků zvýšil pouze o 6 osob, přičemž počet 
oddělení vzrostl o 3. Z toho vyplývá, že v průměru připadal menší počet účastníků na jedno oddělení. 

Co se týče počtu účastníků, kteří mají nějaký druh postižení, jejich podíl z celkového počtu účastníků 
se ve sledovaném období pohyboval v rozmezí 2 až 6 %. Procentuální zastoupení účastníků podle 
jednotlivých druhů postižení z celkového počtu postižených účastníků ve sledovaném období 
dokumentuje graf 16. 

 

Graf 16: Procentuální zastoupení účastníků podle jednotlivých druhů postižení z celkového počtu 
postižených účastníků ve školních družinách při ZŠ, jejichž zřizovatelem je obec, v období 2016/2017 
až 2021/2022 

 
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
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Z tohoto grafu vyplývá, že procentuální zastoupení účastníků podle jednotlivých druhů postižení  
se mezi sebou značně liší. Největší zastoupení ve sledovaných letech měli buď účastníci se 
závažnými vývojovými poruchami učení (12 až 38 % z celku), se závažnými vadami řeči (15 až 33 %) či 
se závažnými vývojovými poruchami chování (14 až 30 %). Významný podíl zastoupení ve všech 
sledovaných letech měli i účastníci s poruchami autistického spektra (9 až 14 %). V roce 2017/2018 
měli značný podíl zastoupení i účastníci s mentálním postižením (18 %), v roce 2018/2019 a 2019/2020 
i účastníci s více vadami (15, resp. 12 %). 

 

Školní družiny při ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj 

V případě školních družin fungujících při ZŠ, jejichž zřizovatelem je Královéhradecký kraj, se počet 
oddělení ve sledovaném období pohyboval mezi šesti a sedmi. V případě školní družiny při MŠ, ZŠ a 
Praktické škole v Trutnově byl počet oddělení ve všech sledovaných letech na hodnotě tři, v případě 
školní družiny fungující při Speciální ZŠ Augustina Bartoše v Úpici byl počet oddělení na hodnotě tři 
v letech 2016/2017, 2018/2019 a 2019/2020, na hodnotě čtyři v letech 2017/2018, 2020/2021 a 
2021/2022. 

Vývoj počtu zapsaných účastníků měl v čase spíše sestupnou tendenci. Všichni účastníci zapsaní do 
školních družin byli žáci se zdravotním postižením/znevýhodněním, přičemž se jednalo o žáky 
s mentálním postižením (podíl zastoupení 50 až 76 % ve sledovaných letech), s více vadami (podíl 5 až 
48 %) či s poruchou autistického spektra (podíl 2 až 19 %). 

 

Školní družiny při ZŠ, jejichž zřizovatelem je soukromý subjekt 

U školní družiny fungující při ZŠ Mraveniště fungovalo až do roku 2020/2021 jedno oddělení. 
V posledním sledovaném roce 2021/2022 fungovaly již oddělení dvě. Počet účastníků v čase narůstal. 
Co se týče počtu zapsaných účastníků se zdravotním postižením/znevýhodněním, jednalo se pouze o 
jednu osobu s více vadami v roce 2019/2020 a o jednu osobu s poruchami autistického spektra v roce 
2021/2022. 

 

 

Z pohledu zaměstnaných osob ve školních družinách se v naprosté většině případů v jednotlivých 
letech jednalo o interní zaměstnané osoby. Naprostou většinou zaměstnaných byly ženy, konkrétně 
vychovatelky. V čase ovšem narůstá počet ostatních pedagogických pracovníků, konkrétně asistentů 
pedagoga. 
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Školní kluby jsou školská zařízení pro zájmové vzdělávání a poskytují zájmové vzdělávání žákům jedné 
nebo několika škol podle vlastního školního vzdělávacího programu, vycházejíce ze zájmů a potřeb 
jednotlivých žáků. Od školní družiny se klub liší především starším věkem účastníků a odlišnými 
formami činností. Činnost školních klubů je totiž určena přednostně žákům druhého stupně základní 
školy, žákům nižšího stupně šestiletého nebo osmiletého gymnázia a odpovídajícím ročníkům 
osmiletého vzdělávacího programu konzervatoře. Účastníkem může být i žák prvního stupně základní 
školy, který není přijat k pravidelné denní docházce do družiny16. 

 
 
V řešeném území po celé sledované období vyvíjely činnost 3 školní kluby. Od roku 2018/2019 začal 
vyvíjet činnost ještě jeden školní klub. Základní informace o školních klubech v řešeném území podává 
tabulka 28. 

 

Tabulka 28: Základní informace o školních klubech fungujících v řešeném území – k prosinci 2022 

Název Adresa Kapacita 

Školní klub při ZŠ Mládežnická Trutnov Mládežnická 536, 541 02 Trutnov 220 
Školní klub při ZŠ Náchodská Trutnov Pionýrů 388, 541 03 Trutnov 18 
Školní klub při ZŠ Bratří Čapků Úpice Komenského 151, 542 32 Úpice 80 
Školní klub při ZŠ Komenského Trutnov Komenského 399, 541 01 Trutnov 32 

Zdroj: Rejstřík škol a školských zařízení https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/  

 
Informace týkající se počtu zapsaných účastníků a informací k nim v řešeném území v období 
2016/2017 až 2021/2022 podává tabulka 29. 

  

 

16 Zdroj: Internetové stránky MŠMT https://www.msmt.cz/mladez/skolni-kluby  

https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
https://www.msmt.cz/mladez/skolni-kluby
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Tabulka 29: Vývoj počtu zapsaných účastníků a informací k nim v řešeném území v období 
2016/2017 až 2021/2022 

Školní rok 
2016 

/ 
2017 

2017 
/ 

2018 

2018 
/ 

2019 

2019 
/ 

2020 

2020 
/ 

2021 

2021 
/ 

2022 
Školní klub při ZŠ Mládežnická Trutnov 

Počet zapsaných účastníků 214 231 220 152 157 157 
z 

toho 
z 1. stupně ZŠ (absolutně, podíl) 71 (33 %) 88 (38 %) 127 (58 %) 58 (38 %) 52 (33 %) 103 (66 %) 
z 2. stupně ZŠ (absolutně, podíl) 143 (67 %) 143 (62 %) 92 (42 %) 94 (62 %) 104 (67 %) 54 (34 %) 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 

1 7 1 3 5 8 

Školní klub při ZŠ Náchodská Trutnov 
Počet zapsaných účastníků 21 25 18 18 18 18 

z 
toho 

z 1. stupně ZŠ (absolutně, podíl) 13 (62 %) 21 (84 %) 18 (100 %) 17 (94 %) 16 (89 %) 15 (83 %) 
z 2. stupně ZŠ (absolutně, podíl) 8 (38 %) 4 (16 %) 0 (0 %) 1 (6 %) 2 (11 %) 3 (17 %) 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 

1 0 0 1 2 0 

Školní klub při ZŠ Bratří Čapků Úpice 
Počet zapsaných účastníků 80 80 80 80 73 71 

z 
toho 

z 1. stupně ZŠ (absolutně, podíl) 25 (31 %) 20 (25 %) 23 (29 %) 10 (13 %) 21 (29 %) 8 (11 %) 
z 2. stupně ZŠ (absolutně, podíl) 55 (69 %) 60 (75 %) 57 (71 %) 70 (87 %) 52 (71 %) 63 (89 %) 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 

14 0 0 0 0 0 

Školní klub při ZŠ Komenského Trutnov 
Počet zapsaných účastníků --- --- 32 32 23 19 

z 
toho 

z 1. stupně ZŠ (absolutně, podíl) --- --- 31 (97 %) 30 (94 %) 20 (87 %) 18 (95 %) 
z 2. stupně ZŠ (absolutně, podíl) --- --- 1 (3 %) 2 (6 %) 3 (13 %) 1 (5 %) 

Počet zapsaných účastníků se 
zdravotním postižením/znevýhodněním 

--- --- 0 0 0 0 

Poznámka: Čísla v závorkách udávají procentuální podíl zastoupení účastníků z 1. a 2. stupně ZŠ.  
Zdroj: Údaje poskytnuté Městským úřadem v Trutnově, odborem sociálních věcí, školství a zdravotnictví 

 

Z tabulek 28 a 29 vyplývá, že naplněnost kapacity jednotlivých školních klubů byla v některých 
sledovaných letech maximálně možná. V posledních svou sledovaných letech již naplněnost maximální 
nebyla (vyjma školního klubu fungujícího při ZŠ Náchodská v Trutnově), což bezpochyby souvisí 
s epidemií koronaviru a jejími dopady na oblast školství. 

Co se týče podílu zastoupení počtu žáků z 1. a 2. stupně ZŠ, v případě školního klubu při ZŠ Mládežnická 
v Trutnově převažovali účastníci z 2. stupně ZŠ (vyjma roků 2018/2019 a 2021/2022), v případě 
školního klubu při ZŠ Bratří Čapků v Úpici převažovali ve všech sledovaných letech účastníci z 2. stupně 
ZŠ. U zbývajících dvou školních klubů měli naopak vyšší podílové zastoupení účastníci z 1. stupně ZŠ (83 
% a více ve všech sledovaných letech vyjma školního roku 2016/2017 u školního klubu při ZŠ Náchodská 
v Trutnově, kde byl jejich podíl „pouze“ 62 %). 

Co se týče zapsaných účastníků, kteří měli nějaké zdravotní postižení či znevýhodnění, v naprosté 
většině se jednalo o účastníky se závažnými vývojovými poruchami učení. V novějších letech se jednalo 
o žáky s více vadami či se závažnými vývojovými poruchami chování. 
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Z pohledu zaměstnanců se jednalo o vychovatele a ostatní pedagogické pracovníky. V případě 
vychovatelů se jednalo výhradně o interně zaměstnané osoby s výjimkou let 2019/2020 až 2021/2022 
u školního klubu při ZŠ Mládežnická v Trutnově, kde byla naopak většina vychovatelů externích 
pracovníků. Naprostá většina vychovatelů pracovala na částečný úvazek. 

Co se týče ostatních pedagogických pracovníků, ti byli zaměstnáni pouze při školním klubu fungujícím 
při ZŠ Bratří Čapků v Úpici ve všech sledovaných letech vyjma roku 2020/2021. Tyto osoby byly 
zaměstnány na částečný pracovní úvazek, případně na dohodu mimo pracovní poměr.  

 

Neformální vzdělávání 

Neformální vzdělávání se uskutečňuje mimo formální vzdělávací systém17. Jedná se o organizované  
i neorganizované výchovně vzdělávací aktivity mimo rámec zavedeného oficiálního školského systému, 
které zájemcům nabízí záměrný, dobrovolný rozvoj životních zkušeností, dovedností a postojů, 
založených na uceleném systému hodnot. Tyto aktivity bývají zpravidla dobrovolné. Organizátory jsou 
sdružení dětí a mládeže a další nestátní neziskové organizace (NNO)18. 

Typy NNO jsou následující: spolky, obecně prospěšné společnosti, nadace, nadační fondy, ústavy  
a evidované právnické osoby (církevní neziskové organizace)19. 

V řešeném území funguje celá řada NNO. Z konkrétních typů NNO lze zmínit spolky zabývající  
se kulturní či sportovní činností, tělovýchovnou jednotu, spolky s činností zaměřenou na turistiku, chov 
či výcvik zvířat, sdružení dobrovolných hasičů, činnost církevních organizací zaměřená na volnočasové 
aktivity dětí a mládeže atd. V každé obci řešeného území funguje a vyvíjí činnost alespoň jedna NNO. 

 

Informální vzdělávání 

V rámci této kapitoly je nutné zmínit ještě jeden pojem, a to informální vzdělávání. Jedná  
se o proces získávání vědomostí, osvojování si dovedností a kompetencí z každodenních zkušeností a 
činností v práci, v rodině, ve volném čase. Zahrnuje také sebevzdělávání, kdy učící se nemá možnost 
ověřit si nabyté znalosti (např. televizní jazykové kurzy). Na rozdíl od formálního a neformálního 
vzdělávání je neorganizované, zpravidla nesystematické a institucionálně nekoordinované20. 

  

 

17 Formální vzdělávání vede k dosažení určitého stupně vzdělání doloženého certifikátem, např. vysvědčením, 
diplomem. 
18 Zdroj: Internetové stránky Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy https://www.msmt.cz/  
19 Zdroj: Informační portál Neziskovky.cz https://www.neziskovky.cz/  
20 Zdroj: MŠMT (2008): Strategie celoživotního učení ČR. Tauris, Praha, 92 s. dostupné z: 
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr 

https://www.msmt.cz/
https://www.neziskovky.cz/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
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4.1.5.5 Financování MŠ, ZŠ, ZUŠ a SVČ 

Financování škol a školských zařízení lze označit jako vícezdrojové, neboť tyto instituce mají několik 
zdrojů, odkud mohou na svoji činnost a své aktivity čerpat finanční prostředky. 

Jedná se o následující21: 

 prostředky ze státního rozpočtu 
o v případě ZUŠ – formou účelové dotace na přímé výdaje spojené se vzděláváním (např. platy, 

odměny, odstupné, zákonné odvody apod.) – tyto prostředky jsou rozdělovány 
prostřednictvím tzv. normativů MŠMT 

o v případě MŠ, ZŠ (platí i pro SŠ a konzervatoře), školní družiny – odlišný systém normativního 
financování pedagogické práce → stanovení maximálního možného rozsahu vzdělávání, nebo 
maximálního možného rozsahu přímé pedagogické činnosti hrazeného ze státního rozpočtu 
– tzv. PHmax. Není-li PHmax překročen, je škole/školskému zařízení přiznán objem tarifních 
platů (včetně příslušenství) ve výši definovaného nároku. Pokud definovaný nárok překračuje 
nárok vyplývající pro školu/školské zařízení ze stanoveného PHmax, je škole/školskému 
zařízení přiznán objem tarifních platů (včetně příslušenství) ve výši odpovídající PHmax.22 

 prostředky z veřejných rozpočtů krajů či obcí (příspěvky zřizovatele) – zabezpečují investiční 
výdaje a neinvestiční výdaje spojené s provozem těchto organizací (tj. např. náklady  
na energie, opravy majetku, nákup materiálu apod.) 

 prostředky z rozvojových programů MŠMT – ministerstvo každoročně vyhlašuje rozvojové 
programy, jejichž prostředky jsou určeny na zkvalitnění výuky a umožňují školám rozšiřovat  
a prohlubovat vzdělávání realizované v souladu se školním vzdělávacím programem 

 prostředky z Evropských strukturálních fondů – v současné době lze čerpat finanční prostředky 
do oblasti vzdělávání především z operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání, operačního 
programu Jan Amos Komenský a z Integrovaného operačního programu  

 prostředky z doplňkové činnosti – jedná se o činnost, kterou organizace vykonává mimo svoji 
hlavní činnost. Tato činnost nesmí být provozována na úkor hlavní činnosti. Doplňkové činnosti 
musí být uvedeny ve zřizovací listině a zároveň daná organizace musí mít oprávnění, aby mohla 
tuto činnost vykonávat. Příkladem doplňkové činnosti může být např. hostinská činnost (vaření 
pro cizí zákazníky), pronájem či půjčka movitých věcí, pořádání odborných kurzů, seminářů apod.  

 prostředky z peněžních fondů příspěvkových organizací – příspěvkové organizace musí vytvářet 
své peněžní fondy. Konkrétně se jedná o:  

o rezervní fond (vznikne, když skutečné výnosy převyšují skutečné náklady; dalším zdrojem 
prostředků mohou být i peněžní dary). S nakládáním s prostředky z tohoto fondu musí 
zřizovatel bezpodmínečně souhlasit 

 

21 Zdroj: HERYANOVÁ, M. (2012): Analýza financování příspěvkové organizace Základní škola a mateřská škola 
Stará Ves. Bakalářská práce. Univerzita Tomáše Bati, Fakulta managementu a ekonomiky, Zlín, 65 s. 

22  Internetové stránky MŠMT https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-
financovani-regionalniho-skolstvi  

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi
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o investiční fond – tvoří jej organizace pro potřeby financování svých investičních potřeb. Zdroji 
prostředků pro tento fond jsou např. investiční dotace od zřizovatele, výnos z prodeje 
dlouhodobého hmotného majetku, dary či prostředky převedené z rezervního fondu aj. 

o fond odměn – tvoří se přídělem ze zlepšeného výsledku hospodaření se souhlasem 
zřizovatele 

o fond kulturních a sociálních potřeb – tvořen měsíčním přídělem vypočteným z měsíčního 
objemu mezd či platů ve stanovené výši. Fond je určen k zabezpečování kulturních, sociálních 
a dalších potřeb zaměstnanců v pracovním poměru dané organizace 

 prostředky získané z darů 

 prostředky získané z příspěvků podpůrných organizací – např. Sdružení rodičů a přátel školy  

 
V případě ZUŠ představují významné zdroje financování i příjmy z vlastní činnosti, především úplata  
za vzdělávání. Příjmy z vlastní činnosti jsou významným zdrojem i v případě SVČ, především úplata  
za návštěvu jednotlivých kroužků.  
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4.1.6 Zajištění dopravní dostupnosti škol v území  

Dopravní obslužnost je ve zkoumaném území zajištěna veřejnou dopravou, která funguje na regionální 
úrovni. Hlavními silničními tahy regionu jsou silnice I/14 Vrchlabí – Trutnov – Náchod, silnice I/16 Jičín 
– Trutnov – Lubawka a silnice I/37 Trutnov – Dvůr Králové – Jaroměř. Výhodou regionu je především 
městská hromadná doprava města Trutnov, která je tvořena šesti autobusovými linkami. 
Provozovatelem MHD v Trutnově je společnost OSNADO spol. s r.o. Příměstské autobusové linky jsou 
provozované v systému integrované dopravy pro Královéhradecký kraj (IREDO). Nejdůležitější 
železniční tratí regionu je jednokolejná trať č. 032, která spojuje Trutnov s krajským městem Hradec 
Králové. V Trutnově železnice pod tímto označením končí a pokračuje dále pod č. 040 směrem na 
Hostinné a pod č. 047 směrem na Teplice nad Metují. Železniční doprava je zajišťována společnosti 
České Dráhy, a.s. Provozovatelem železniční dopravy z Trutnova do Svobody nad Úpou a do Královce 
je společnost GW Train Regio a.s. Všechny obce zájmového území jsou s městem Trutnov spojeny 
autobusovou dopravou a některé z nich leží i na železniční trati. Dalo by se tedy říci, že dopravní 
obslužnost je zde dobrá. Frekvence spojů během dne je, až na výjimky, dobře zajištěna, kdy do okolních 
obcí jezdí alespoň jeden spoj (autobus/vlak) za hodinu23. 

 

Vyjížďka do škol z obcí zájmového území  

Analýza vyjížďky žáků a studentů do škol byla zpracována na základě dat z portálu Českého 
statistického úřadu24. Tabulka 30 obsahuje souhrnné údaje o žácích a studentech vyjíždějících do škol 
za období 26. 3. 2011. Počty žáků a studentů jsou uvedeny za všechny stupně vzdělávání.  

Z tabulky vyplývá, že v zájmovém území v roce 2011 vyjíždělo do škol celkem 4184 žáků a studentů. 
V rámci obce potom vyjížděla téměř třetina žáků, a to samé platilo i pro žáky vyjíždějící denně mimo 
obec svého bydliště. Nejvíce žáků, a to necelé 2 000 žáků, bylo zaregistrováno ve městě Trutnov, z nichž 
více jak polovina vyjížděla do škol nacházejících se v obci. Mimo město Trutnov vyjíždělo denně pouze 
350 žáků. Dalšími výraznými centry vyjížďky žáků jsou obce Úpice, Rtyně v Podkrkonoší, Mladé Buky, 
Žacléř, Svoboda nad Úpou a Malé Svatoňovice. U všech těchto obcí se celkový počet vyjíždějících do 
škol pohyboval nad 100 žáků.  

Obecně platí, že čím menší obec, tím větší počet žáků navštěvujících školy v jiných obcích regionu nebo 
jinde v České republice. Většinou to jsou pak školy ve větších městech, jako je právě Trutnov, Úpice, 
nebo Rtyně v Podkrkonoší. Ovšem i u těchto měst se můžeme setkat s větší denní vyjížďkou mimo obec 
než v rámci obce. Např. ze Rtyně v Podkrkonoší vyjíždí denně mimo obec polovina žáků a pouze čtvrtina 
žáků navštěvuje školy v obci. Většina žáků z menších obcí vyjíždí za vzděláváním denně mimo obec 

 

23 Zdroje: Silniční a dálniční síť ČR, dostupné na: https://geoportal.rsd.cz/webappbuilder/apps/7/  
Online železniční mapa ČR, dostupné na: https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/zeleznicni-mapy-cr  
Internetový jízdní řád IDOS https://idos.idnes.cz/vlakyautobusymhdvse/spojeni/  
24 Základní informace o vybraných územních celcích podle SLDB – ČR, kraje, okresy, správní obvody ORP a obce 
(včetně městských částí územně členěných statutárních měst) – 2011. Dostupné na: 
https://www.czso.cz/csu/czso/zakladni-informace-o-vybranych-uzemnich-celcich-podle-sldb-2011-cr-kraje-
okresy-spravni-obvody-orp-a-obce-vcetne-mestskych-casti-uzemne-clenenych-statutarnich-mest-2011-
dml5agynjw  

https://geoportal.rsd.cz/webappbuilder/apps/7/
https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/zeleznicni-mapy-cr
https://idos.idnes.cz/vlakyautobusymhdvse/spojeni/
https://www.czso.cz/csu/czso/zakladni-informace-o-vybranych-uzemnich-celcich-podle-sldb-2011-cr-kraje-okresy-spravni-obvody-orp-a-obce-vcetne-mestskych-casti-uzemne-clenenych-statutarnich-mest-2011-dml5agynjw
https://www.czso.cz/csu/czso/zakladni-informace-o-vybranych-uzemnich-celcich-podle-sldb-2011-cr-kraje-okresy-spravni-obvody-orp-a-obce-vcetne-mestskych-casti-uzemne-clenenych-statutarnich-mest-2011-dml5agynjw
https://www.czso.cz/csu/czso/zakladni-informace-o-vybranych-uzemnich-celcich-podle-sldb-2011-cr-kraje-okresy-spravni-obvody-orp-a-obce-vcetne-mestskych-casti-uzemne-clenenych-statutarnich-mest-2011-dml5agynjw
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svého bydliště. V jedenácti obcích regionu se můžeme setkat s faktem, že v rámci obce nevyjíždí žádní 
studenti, jejich vzdělání je tedy zajištěno v okolních obcích regionu nebo jinde na území státu. 

 

Tabulka 30: Vyjížďka do škol z obcí řešeného území v roce 2011 

Název obce 

Žáci a studenti Žáci s 
nezjištěným 

místem školy 
v ČR 

vyjíždějící 
do škol 

vyjíždějící v 
rámci obce 

vyjíždějící 
denně mimo 

obec 
Batňovice 69 7 47 2 
Bernartice 43 7 23 1 
Čermná 31 0 26 4 
Dolní Olešnice 16 1 12 4 
Hajnice 67 7 45 4 
Havlovice 78 8 43 0 
Horní Maršov 61 9 34 3 
Horní Olešnice 17 0 14 4 
Chotěvice 69 5 51 5 
Chvaleč 48 6 35 0 
Janské Lázně 66 5 33 2 
Jívka 36 0 31 2 
Královec 12 0 7 0 
Lampertice 22 0 17 0 
Libňatov 28 0 18 1 
Malá Úpa 15 0 10 2 
Malé Svatoňovice 107 35 48 3 
Maršov u Úpice 11 0 9 0 
Mladé Buky 160 26 99 5 
Pec pod Sněžkou 47 5 27 0 
Pilníkov 75 17 43 3 
Radvanice 52 9 30 3 
Rtyně v Podkrkonoší 237 57 118 10 
Staré Buky 40 0 35 1 
Suchovršice 33 0 27 0 
Svoboda nad Úpou 116 29 50 9 
Trutnov 1991 1109 350 56 
Úpice 360 141 131 6 
Velké Svatoňovice 78 5 58 1 
Vlčice 37 4 28 1 
Zlatá Olešnice 8 0 6 1 
Žacléř 154 51 63 4 
Celkem 4184 1543 1568 137 

Zdroj: Sčítání lidu, domů a bytů 2011, https://www.czso.cz/csu/czso/scitani-lidu-domu-a-bytu 

 

 

https://www.czso.cz/csu/czso/scitani-lidu-domu-a-bytu
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Dojížďka/vyjížďka do škol ze spádových obcí okresu Trutnov  

Informace o dojížďce a vyjížďce ze spádových obcí okresu Trutnov se zaměřením na obce zájmového 
území byly získány taktéž na základě dat z portálu Českého statistického úřadu25. V tabulce 31 jsou 
obsaženy celkové počty vyjíždějících a dojíždějících žáků, studentů a učňů v rámci měst v okrese 
Trutnov. Údaje se nevztahují na žáky a studenty, kteří vyjíždějí v rámci dané obce, proto se může stát, 
že nebudou souhlasit s údaji v tabulce 28. Tučně jsou zvýrazněna města, která náleží do zájmového 
regionu MAP Trutnovsko.  

Opět se zde můžeme setkat s faktem, že nejvíce žáků dojíždějících i vyjíždějících se vztahuje k městu 
Trutnov. Počet dojíždějících studentů (1 104) do Trutnova jako jediného přesahuje počet vyjíždějících 
studentů (882) z obce. U menších měst se můžeme setkat s tím, že počet vyjíždějících studentů 
přesahuje počty těch dojíždějících. Tento fakt je způsoben většinou nedostatečnou kapacitou škol nebo 
menším množstvím školních zařízení. Nejméně dojíždějících žáků (2) i vyjíždějících žáků (42) bylo 
zaregistrováno v Peci pod Sněžkou, což je dané především tím, že tato obec má pouze okolo 600 
obyvatel a kvůli její poloze má funkci spíše rekreační. Totéž by mohlo platit i u města Žacléř, kde je 
počet dojíždějících žáků pouze 8 a u Rtyně v Podkrkonoší, kde je 6 dojíždějících žáků. 

 

Tabulka 31: Dojížďka a vyjížďka do škol ze spádových obcí řešeného území v roce 2011 

Název obce/území 
žáci, studenti, učni 

dojíždějící vyjíždějící 
Okres Trutnov 2 881 5 010 
Dvůr Králové nad Labem 572 522 
Hostinné 175 138 
Janské Lázně 52 61 
Pec pod Sněžkou 2 42 
Pilníkov 34 58 
Rtyně v Podkrkonoší 6 180 
Svoboda nad Úpou 84 87 
Špindlerův Mlýn 6 53 
Trutnov 1 104 882 
Úpice 165 219 
Vrchlabí 273 440 
Žacléř 8 103 

Zdroj: Sčítání lidu, domů a bytů 2011, https://www.czso.cz/csu/czso/scitani-lidu-domu-a-bytu 

 

 

 

25 Dojížďka do zaměstnání a škol podle Sčítání lidu, domů a bytů - Česká republika – 2011, dostupné na: 
https://www.czso.cz/csu/czso/dojizdka-do-zamestnani-a-skol-podle-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-ceska-
republika-2011-6elqhrcwol  

https://www.czso.cz/csu/czso/scitani-lidu-domu-a-bytu
https://www.czso.cz/csu/czso/dojizdka-do-zamestnani-a-skol-podle-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-ceska-republika-2011-6elqhrcwol
https://www.czso.cz/csu/czso/dojizdka-do-zamestnani-a-skol-podle-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-ceska-republika-2011-6elqhrcwol
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Časová dostupnost Trutnova z obcí ORP Trutnov a Čermné 

Vzhledem k tomu, že nejvíce škol zahrnutých do MAP Trutnovsko se nachází právě ve spádovém městě 
Trutnov, analýza zajištění dopravní dostupnosti se bude týkat především Trutnova. Údaje o dopravním 
spojení města Trutnov byly získány z informačního dopravního systému IDOS. Přímá autobusová a 
železniční spojení byla vyhledávána pro všední dny okolo 8 hodiny ranní. Pokud existovalo více spojů 
lišících se od sebe pouze časovým údajem, byl proveden aritmetický průměr časů tři nebo čtyř spojení 
po sobě jdoucích. Například z obce Svoboda nad Úpou bychom se do Trutnova mohli autobusem dostat 
jak za 12 minut, tak za 23 minut a v grafu se tedy objevil čas okolo 18 minut.  

 

Graf 17: Časová dostupnost města Trutnov veřejnou dopravou z obcí ORP Trutnov a Čermné 

 
Zdroj: Internetový jízdní řád IDOS https://idos.idnes.cz/vlakyautobusymhdvse/spojeni/  
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Školy ve všech 32 obcích řešeného území jsou dobře dostupné autobusovou dopravou. Z těchto obcí 
je jich 11 napojeno ještě na železniční trať a frekvence dopravního spojení do těchto obcí tak stoupá. 
Jedná se o obce Chotěvice, Chvaleč, Jívka, Malé Svatoňovice, Mladé Buky, Pilníkov, Radvanice, Rtyně 
v Podkrkonoší, Svoboda nad Úpou, Velké Svatoňovice a Vlčice. Pro autobusové a železniční spojení 
obecně platí, že pokud je obec napojena na železnici, rychlejší variantou je právě vlakový spoj. Rozdíl 
mezi průměrným časem autobusů a vlaků se pohybuje od 3 do 28 minut. V případě Malých Svatoňovic 
je to právě 28 minut, které bychom navíc strávili v autobusu, ale například ve Svobodě nad Úpou 
budeme pouze o 3 minuty dříve vlakem než autobusem.  

Čas autobusových spojení z Trutnova do ostatních obcí regionu se pohybuje od 11 do 55 minut. 
Nejdelší spojení je do obce Malá Úpa, která se nachází na severu území v těsné blízkosti Krkonoš a 
polských hranic. Autobus sem jede průměrně 55 minut, na horní konec Malé Úpy se dostaneme 
dokonce po více než hodině cesty. Dalšími příklady hůře dostupných obcí jsou obce Čermná, Horní a 
Dolní Olešnice nebo Maršov u Úpice. Některé, od Trutnova více vzdálené obce mají napojení na 
železniční trať, což z nich dělá lépe dostupné i přes větší vzdálenost. Příkladem jsou Malé Svatoňovice, 
do kterých se dostaneme vlakem za necelých 20 minut, kdežto autobusem pojedeme okolo 40 minut. 
Nejkratším spojením (11 minut) je autobus do obce Vlčice, která se nachází západně od Trutnova. Tato 
obec je napojena i na železniční trať a čas strávený na cestě do Trutnova se tak zkrátí až na 7 minut.  
Dobře dostupnými obcemi jsou také Mladé Buky, Svoboda nad Úpou a Pilníkov, které jsou také 
napojené na železnici. Větší města, jako jsou Janské Lázně, Úpice, Žacléř nebo Rtyně v Podkrkonoší, 
jsou buďto po železnici nebo autobusem z Trutnova dostupná do 25 minut.  

Souhrnně tedy můžeme říci, že všechny obce regionu jsou dostupné z Trutnova přímým autobusovým 
nebo vlakovým spojem, přičemž doba se může lišit. Proto například žáci z Libňatova, Havlovic nebo 
Batňovic navštěvují školy v Úpici nebo Rtyni v Podkrkonoší, které jsou blíže jejich bydlišti. Určité 
procento žáků také navštěvuje školy, které se vůbec nenachází na sledovaném území, ale dojíždějí 
například do Vrchlabí, Hostinného nebo Červeného Kostelce. 

 

4.1.7 Sociální situace 

4.1.7.1 Sociálně patologické jevy 

Každý jedinec se v průběhu života dostává do řady situací či problémů, jejichž řešení jej může do určité 
míry ovlivnit. Obzvláště děti a mládež vyrůstají v prostředí, kde na ně působí řada vlivů, vnitřních i 
vnějších. Nejedná se však pouze o vlivy pozitivní a přínosné, ale velmi často vlivy a jevy negativní, 
mnohdy nebezpečné. Pokud se jedinec sám záporným jevům nedokáže bránit, dochází u něj k chování 
či jednání, jež se označuje za sociálně patologické. Jedná se zejména o užívání návykových látek, 
kriminalitu nebo různé formy agresivního chování. V současné době se čím dál více snižuje věková 
hranice, kdy se děti a žáci s těmito jevy setkávají na vlastní kůži. Výskyt těchto jevů je velmi 
pravděpodobný již v období absolvování základní školní docházky, a to nejenom v případě vyššího 
stupně ZŠ, ale bohužel i stupně nižšího26. 

 

26 Zdroj: PLÁTKOVÁ, I. (2006): Problematika sociálně patologických jevů. V: BRATEKOVÁ, J: Problematika sociálně 
patologických jevů. Bakalářská práce. Katedra pedagogiky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, Brno, 52 
s. 
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Sociálně patologickým jevem se obecně rozumí takové chování jedince, které je charakteristické 
především nezdravým životním stylem, nedodržováním nebo porušováním sociálních norem, zákonů, 
předpisů a etických hodnot. Dále se jedná o takové chování a jednání, které vede k poškozování zdraví 
jedince, prostředí, ve kterém žije a pracuje, a ve svém důsledku pak k individuálním, skupinovým či 
celospolečenským poruchám a deformacím. Tyto jevy ohrožují společnost z hlediska mravnosti i 
morálky. Jedná se o určité vychýlení se z běžných norem a pravidel dané společnosti, nerespektování 
požadavků, které jsou na jednotlivce či skupinu kladeny. V nejširším slova smyslu se ovšem nemusí 
jednat pouze o odchylky špatné a negativní, proto se v současné době používá spíše pojem tzv. sociální 
deviace27. 

 

Mezi základní sociálně patologické jevy patří: 

 záškoláctví 

 agrese a šikana 

 kriminalita 

 toxikomanie (tabák, marihuana, tvrdé drogy) 

 alkoholismus 

 vandalismus 

 netolismus28 a další 

 

Rizikové faktory vzniku sociálně patologických jevů 

Určení rizikových faktorů v oblasti sociálně patologických jevů je velmi důležité pro důkladnou prevenci 
těchto jevů. Včasné odhalení nastupujících příznaků patologického jednání či chování (jedince či 
skupiny) může napomoci těmto jevům předcházet a zároveň napomáhá hledat jejich následná řešení. 

Rizikové faktory vzniku sociálně patologických jevů vyplývají především z osobnosti člověka 
a prostředí, ve kterém žije a které ho obklopuje. 

 

Rizikové faktory u osobnosti člověka – charakterové vlastnosti jedince, povaha, poruchy chování, 
potřeba jedince odlišit se od svých vrstevníků atd. 

Rizikové faktory v prostředí rodiny – rodinné zázemí, nedostatek komunikace mezi členy rodiny, 
výchova, postoj rodičů a blízkých osob k návykovým látkám atd. 

 

27 Zdroj: BRATEKOVÁ, J (2009): Problematika sociálně patologických jevů. Bakalářská práce. Katedra pedagogiky 
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, Brno, 52 s. 
28 Netolismus = chorobná závislost na internetu ve všech formách (např. hraní počítačových her, chatování, 
apod.) 
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Rizikové faktory ve školním prostředí – neefektivní program prevence sociálně patologických jevů ve 
škole, školní klima, vliv vrstevníků (např. užívání návykových látek), nedostatečné zajištění využití 
volného času pro žáky ze strany školy, osobnost a role učitele atd. 

Rizikové faktory v prostředí společnosti jako takové – snadná dostupnost návykových látek, 
nedostatečná informovanost osob společnosti o následcích užívání návykových látek, vliv médií atd.29 

 

Prevence sociálně patologických jevů 

Prevenci sociálně patologických jevů můžeme charakterizovat jako činnost směřující k předcházení 
určitému nebo určitým negativním jevům. Na ZŠ je v současné době velmi důležitá, neboť se neustále 
zvyšuje počet dětí, jež se stávají závislými na návykových látkách či jsou oběťmi násilí či agresivního 
chování. Jsou to právě především děti školního věku, které spadají do rizikové oblasti výskytu 
patologických jevů a které jsou vlivem společnosti a trendů současné doby zřejmě nejvíce ohroženy. 
Předcházet sociálně patologickým jevům je mnohem jednodušší než následně řešit problémy, které 
s sebou tyto jevy přinášejí. Důležitou roli v oblasti prevence sociálně patologických jevů hrají nejen 
různé instituce, jakými jsou ZŠ nebo různá centra volného času, ale též sociální politika. 

 

Prevenci dělíme na tři typy: 

Primární prevence – cílem primární prevence je to, aby určité negativní a nežádoucí jevy (v tomto 
případě např. kriminální činnost) vůbec ve společnosti nenastaly, případně co nejvíce minimalizovat 
škody působené jejich výskytem. 

Sekundární prevence – o sekundární prevenci se jedná, pokud již existují rizika a různé varovné signály 
negativního vývoje jedince či určité skupiny. Zaměřuje se tedy přímo na rizikovou skupinu ohroženou 
daným negativním jevem. Jako příklad lze uvést např. prevenci AIDS mezi prostitutkami apod. V oblasti 
prostředí škol se jedná např. o opatření, která směřují k smysluplnému naplnění volného času, tj. pokud 
budou mít děti a žáci dostatek možností k trávení volného času, minimalizuje se riziko, že budou trávit 
čas v rizikovém prostředí ulice apod. 

Terciární prevence – jedná se již o prevenci následnou, která se zaměřuje na jedince, u nichž se již 
negativní či nežádoucí sociálně patologický jev projevil. Cílem je zamezit závažnějšímu narušení 
osobnosti a zmírnit následky problémového jevu. Terciárně preventivní opatření poskytují např. různá 
specializovaná pracoviště poskytující ambulantní či lůžkovou péči, výchovné ústavy zaměřené na 
konkrétní cílovou skupinu, dobrovolnické organizace, které se svojí činností orientují na rizikovou 
mládež apod.30 

O prevenci sociálně patologických jevů v řešeném území blíže pojednává kapitola 0. 

 

29 Zdroj: BRATEKOVÁ, J (2009): Problematika sociálně patologických jevů. Bakalářská práce. Katedra pedagogiky 
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, Brno, 52 s. 
30 Zdroj: BRATEKOVÁ, J (2009): Problematika sociálně patologických jevů. Bakalářská práce. Katedra pedagogiky 
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, Brno, 52 s. 
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4.1.7.2 Výskyt sociálně vyloučené lokality 

Sociální vyloučení lze definovat jako proces, v jehož rámci je jedinci, skupině jedinců či komunitě 
výrazně znesnadňován či zcela zamezován přístup ke zdrojům, pozicím a příležitostem, které umožňují 
zapojení do sociálních, ekonomických a politických aktivit majoritní společnosti31.  

Některé skupiny obyvatel jsou sociálním vyloučením ohroženy více než jiné. Jmenovat lze např. 
nedostatečně vzdělané osoby, dlouhodobě či opakovaně nezaměstnané, imigranty, příslušníky různé 
definovaných menšin (etnicky, nábožensky, sexuální orientací apod.), lidi s mentálním či fyzickým 
handicapem, osaměle žijící seniory, osoby trpící nějakým druhem závislosti atd. 

Za sociálně vyloučenou lokalitu (SVL) se označuje prostor (dům, ulice, čtvrť), kde se koncentrují lidé, u 
nichž lze identifikovat znaky spojené se sociálním vyloučením. Tato místa jsou okolními obyvateli 
negativně symbolicky označována („špatná adresa“, „problémové místo“ apod.)32. 

 

Co se týče řešeného území, byly zde v roce 2015 v rámci projektu „Analýza sociálně vyloučených lokalit 
v ČR“ identifikovány tři SVL – všechny ve městě Úpice: 
 Lokalita A – Městský penzion 

 Lokalita B – Blok bytových domů na periferii města 

 Lokalita C – Blok bytových domů v centru města 

 

Lokality byly v rámci tohoto projektu popsány následovně: 

Lokalita „městský penzion“ představuje lokalitu, kde v posledních letech došlo k sestěhování sociálně 
vyloučených osob. Sociálně vyloučení jsou jedinými obyvateli ubytovny, přičemž zde žije okolo 20 lidí. 
Objekt, vila z předválečného období, není v dobrém technickém stavu, ubytovací jednotky jsou taktéž 
v nízké kvalitě. Lokalita se nachází v centru města a není prostorově vyloučena. 

Další dvě lokality tvoří bloky bytových domů (jedna lokalita se nachází na periferii města a je částečně 
prostorově vyloučena, druhá je nedaleko centra a není prostorově vyloučena), jež jsou v majetku 
soukromých vlastníků (velký počet bytů vlastní jedna fyzická osoba – 70 bytů). Majitelé se orientují na 
poskytování ubytování sociálně exkludovaným, kteří pobírají dávky v hmotné nouzi. Malá část bytů 
v těchto objektech je v osobním vlastnictví obyvatel. Budovy jsou převážně ve špatném stavu. V obou 
lokalitách dochází k velké fluktuaci obyvatelstva. Dochází zde k migraci v rámci obce i k migraci v rámci 
regionu. Odhady počtu sociálně vyloučených obyvatel se pohybují okolo 100 osob za každou lokalitu. 
Většina z nich jsou Romové33. 

 

 

31 Zdroj: GAC spol. s r. o. (2006): Analýza sociálně vyloučených romských lokalit a absorpční kapacity subjektů 
působících v této oblasti. Praha, 117 s. 
32 Zdroj: GAC spol. s r. o. (2015): Analýza sociálně vyloučených lokalit v ČR. Praha, 116 s. 
33 Zdroj: GAC spol. s r. o. (2015): Analýza sociálně vyloučených lokalit v ČR. Praha, 116 s. 
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Prostřednictvím rozhovorů s představiteli sociálního odboru Městského úřadu v Úpici bylo zjištěno, že 
situace ve městě je oproti popisu uvedenému výše částečně odlišná.  

V případě popisu lokality A se nejedná o městský penzion, ale o ubytovnu na adrese Dr. A. Hejny 
č. p. 370. V městském penzionu nebylo nikdy ubytováno 20 sociálně vyloučených osob. V ubytovně 
nejsou a nemohou být ubytovány rodiny s dětmi, pouze jednotlivci, kteří pobírají dávky pomoci 
v hmotné nouzi (případně pár, ale bezdětný). 

Lokalitu B představuje skupina domů v Regnerově ulici (budovy č. p. 341, 406, 407, 462, 463, 464, 501, 
502). Jedná se o domy v soukromém vlastnictví jednoho majitele, který zde ubytovává především 
osoby pobírající dávky pomoci v hmotné nouzi. V této lokalitě se jedná především o rodiny s dětmi.  

Lokalitou C jsou pravděpodobně myšleny domy v ulici Dr. A. Hejny č. p. 380 a 637, domy v ulici Pod 
Městem č. p. 238 a 277 a dům v ulici Dr. Beneše č. p. 284. 

 

V daném projektu se dále uvádí, že na území města Úpice poskytuje své služby společnost Romodrom, 
o. p. s. Tato společnost však již v Úpici nesídlí, a tudíž ani neposkytuje své služby. 

 

Představitelé sociálního odboru Městského úřadu v Úpici souhlasí s tím, že lokalita B představuje SVL, 
lokality A a C však nikoliv. 

 

Je důležité podotknout, že výše uvedené údaje vyplynuly z analýzy z roku 2015, tj. do současnosti se 
mohla již situace více či méně pozměnit. Žádná další podobná podrobná analýza od té doby nebyla 
provedena, tj. je nutné brát zmíněné informace s rezervou. 
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4.1.7.3 Sociální a další služby zaměřené na děti, mládež a rodiče poskytované v regionu 

V řešeném území působí ve všech ZŠ metodici prevence (tabulka 32). 

 

Tabulka 32: Metodici prevence působící v jednotlivých ZŠ v řešeném území 
Název školy Metodik prevence Telefon Email 

ZŠ a MŠ Batňovice Mgr. Radomíra Šolcová 739 067 191 skola@zsbatnovice.cz  

ZŠ a MŠ Bernartice Mgr. Miroslava Hušková 777 531 052 huskova@zsbernartice.cz  
ZŠ a MŠ Dolní Olešnice Lucie Veinertová 724 893 650 zsdolniolesnice@seznam.cz  

ZŠ a MŠ Hajnice Mgr. Martina Švorcová 499 393 175 svorcova@zshajnice.cz  

ZŠ a MŠ Havlovice Mgr. Jaroslav Balcar 777 005 790 zs.havlovice@volny.cz  

ZŠ a MŠ Horní Maršov Mgr. Svatava Juhászová 499 874 173 svatava.juhaszova 
@zshornimarsov.cz 

Dětský domov se školou, základní 
škola a školní jídelna, Horní 

Maršov, Temný Důl 16 
Mgr. Karel Marek 499 874 115 

734 542 832 marek@ddu-hk.cz 

ZŠ a MŠ Chotěvice Mgr. František Šubert 733 644 050 zs.chotevice@quick.cz  
ZŠ a MŠ pplk. Jaromíra Brože 

Chvaleč Mgr. Nikola Hrdinová 499 892 136 nikola.hrdinova@zschvalec.cz  

ZŠ a MŠ při dětské léčebně Janské 
Lázně Mgr. Aranka Kopišová 499 775 103 zsvesna@seznam.cz  

ZŠ a MŠ Janské Lázně Mgr. Alena Moštěková 499 875 414 zs-ms@janske-lazne.cz  

ZŠ Malé Svatoňovice Ing. Eva Brátová 499 886 128 eva.bratova@o.zsms.cz 

ZŠ a MŠ Mladé Buky Mgr. Eva Obručová 499 873 129 ObrucovaEva@seznam.cz  

ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou Mgr. Renáta Vrkoslavová 608 825 407 renata.vrkoslavova 
@seznam.cz  

ZŠ a MŠ Pilníkov Mgr. Pavla Strasserová 734 575 492 info@zspilnikov.cz 

ZŠ a MŠ Radvanice Mgr. Simona Pavlová 493 034 617 simona.pavlova@zsradvanice.cz 
ZŠ a ZUŠ Rtyně v Podkrkonoší Mgr. Irena Podlipná 499 888 134 podlipna@zsrtyne.cz 

ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou Mgr. Irena Nešněrová 498 019 557 irena.nesnerova@zssvoboda.eu 
ZŠ kpt. Jaroše Trutnov RNDr. Jiří Teichmann 499 813 068 teichmann@zskptjarose.cz  

ZŠ Komenského Trutnov Mgr. Eva Mičolová 499 829 677 micolova@zskomtu.cz  
ZŠ R. Frimla Trutnov Mgr. Helena Vašatová 499 813 073 vasatova@4zsrf.cz  

ZŠ V Domcích Trutnov Mgr. Jana Matěnová 499 813 076 matenova@zsvdomcich.cz  

ZŠ Mládežnická Trutnov Mgr. Hana Váňová 
Ing. Ilona Kutová 

499 859 989 
499 859 978 

hana.vanova@zsmltu.cz 
ilona.kutova@zsmltu.cz 

ZŠ Náchodská Trutnov Mgr. Blanka Brožová 734 757 302 brozova@zsnachtu.cz 

ZŠ pro žáky se specifickými 
poruchami učení Trutnov Mgr. Dana Vondráčková 499 841 562 zsvoletiny@zsvoletiny.cz  

MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov Bc. Iva Gallová 499 733 386 gallova@mzpstrutnov.cz 

ZŠ Úpice-Lány Mgr. Iveta Jiřičková 499 881 124 jirickova@zsul.cz  
ZŠ Bratří Čapků Úpice Mgr. Renata Kafková, PhD. 499 881 138 kafkova@zsbcupice.cz 

Speciální ZŠ Augustina Bartoše Mgr. Jitka Středová 499 881 436 zvs.kulhankova@centrum.cz  
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice Bc. Mgr. Magdalena de Geus 499 882 565 zakladniskolavs@seznam.cz  

ZŠ Mraveniště Mgr. Eva Portychová 737 162 461 skola@domraveniste.cz 

ZŠ a MŠ Vlčice Anna Plovajková 605 864 666 plovajkova@zsvlcice.eu 
ZŠ Žacléř Mgr. Michaela Minaříková 499 876 107 minarikova.m@zszacler.info  

Zdroje: Výroční zprávy jednotlivých škol 
              Údaje poskytnuté jednotlivými školami 
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Významným subjektem v oblasti služeb souvisejících se sociální oblastí a poskytovaným dětem je orgán 
sociálně-právní ochrany dětí (OSPOD). OSPOD poskytuje sociálně-právní ochranu dětem, v tomto 
případě ve správním obvodu ORP Trutnov. Sociálně-právní ochranou se rozumí opatření, která jsou 
činěna v zájmu dětí a vedou k zajištění jejich zdravého vývoje a k ochraně jejich práv34. Kontakty na 
pracovníky jednotlivých agend vykonávaných OSPOD jsou uvedeny na internetových stránkách města 
Trutnov35. 

 

Tabulka 33 podává přehled o poskytovaných sociálních službách v řešeném území zaměřených na děti, 
mládež a rodiče. Z této tabulky vyplývá, že v řešeném území jsou pro skupinu dětí, mládeže a rodičů 
poskytovány všechny typy sociálních služeb – tj. sociální poradenství, vybrané druhy služeb sociální 
péče a sociální prevence. V tabulce jsou uvedena pouze ta zařízení, která jsou registrovanou službou 
podle § 34 zákona č. 108/2006 Sb. o sociálních službách. Některá v tabulce uvedená zařízení nejsou 
primárně určena na zmíněné cílové skupiny, nicméně určitá vazba na ně existuje, konkrétně např. 
dosažením věku 18 ti let (jedná se především o organizace poskytující pečovatelskou službu, např. Dům 
s pečovatelskou službou Svoboda nad Úpou, Most k životu Trutnov apod.). 

 

 

 

34 Zdroj: LANDOVÁ, O (2016): Standardy kvality sociálně-právní ochrany dětí. Oddělení sociálně-právní ochrany 
dětí a prevence odboru sociálních věcí a školství městského úřadu v Náchodě, 34 s.  
35 Internetové stránky města Trutnov https://www.trutnov.cz/  

https://www.trutnov.cz/
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Tabulka 33: Poskytované sociální služby v řešeném území zaměřené na děti, mládež a rodiče či s těmito skupinami související 

Název zařízení Druh služby Forma služby Adresa Telefon Email Internetové stránky 
Poradenství 

Sdružení ozdravoven a léčeben okresu 
Trutnov – Manželská a rodinná poradna 

odborné sociální 
poradenství ambulantní Procházkova 818 

541 01 Trutnov 499 814 890 poradna@riaps.cz https://www.riaps.cz/  

Centrum pro integraci osob se zdravotním 
postižením Královéhradeckého kraje, o.p.s. 

odborné sociální 
poradenství ambulantní Horská 5  

541 01 Trutnov 499 813 032 trutnov@czphk.cz  https://www.czphk.cz  

Oblastní charita Dvůr Králové nad Labem – 
Občanská poradna Dvůr Králové nad Labem 

– pobočka Trutnov 

odborné sociální 
poradenství ambulantní Na Struze 30 

541 01 Trutnov 739 685 113 poradna.sp@charitadk.cz  https://dk.charita.cz/  

Oblastní charita Trutnov – Poradna 
paliativní a hospicové péče 

odborné sociální 
poradenství terénní Dřevařská 332 

541 03 Trutnov 777 736 071 domacihospic@ 
tu.hk.caritas.cz  

https://trutnov. 
charita.cz/  

Služby sociální péče 

Pečovatelská služba Trutnov pečovatelská služba ambulantní 
terénní 

Kryblická 450 a Dělnická 161 
541 01 Trutnov 733 156 858 bereczova.petra 

@pecsluzba-tu.cz  
http://www.pecsluzba-

tu.cz/ 
Dům s pečovatelskou službou  

Svoboda nad Úpou pečovatelská služba ambulantní 
terénní 

Kostelní 526 
542 24 Svoboda nad Úpou 499 871 177 dps.svoboda@tiscali.cz  http://www.musvobod

a.cz/html/dps.html  

Pečovatelská služba  
Město Rtyně v Podkrkonoší pečovatelská služba terénní K Jídelně 616 

542 33 Rtyně v Podkrkonoší 720 512 632 pecovatelky.rtyne 
@seznam.cz  

https://www.rtyne.cz  

Pečovatelská služba Města Úpice pečovatelská služba ambulantní 
terénní 

Palackého 1077 
542 32 Úpice 499 882 093 baudysova@upice.cz https://www.upice.cz  

Oblastní charita Trutnov 
pečovatelská služba 

terénní Dřevařská 332 
541 03 Trutnov 777 736 079 regina.sykorova@ 

tu.hk.caritas.cz   
https://trutnov 

.charita.cz/  osobní asistence 

Pečovatelská služba Žacléř pečovatelská služba terénní Havířská II 224 
542 01 Žacléř 499 739 212 socialni@zacler.cz  https://www.zacler.cz  

Centrum denních služeb Města Úpice centrum denních služeb ambulantní Národní 1109 
542 32 Úpice 730 890 643 dolezalova@upice.cz  https://www.upice.cz 

Stacionář mezi mosty Trutnov denní stacionář ambulantní Náchodská 359 
541 01 Trutnov 499 826 631 stacionar@trutnov.cz https://www.stacionar

trutnov.cz/  

PFERDA z.ú. – Takový normální život podpora samostatného 
bydlení terénní Na Struze 30 

541 01 Trutnov 722 944 446 simona.jancikova@pferda.cz  https://www. 
pferda.cz/  

Barevné domky Hajnice 
domovy pro osoby se 

zdravotním postižením pobytové Hajnice 46 
544 66 Hajnice 

774 146 234 pfeifer@barevnedomky.cz  https://www.barevne 
domky.cz/ 

chráněné bydlení 774 146 233 kyselova@barevnedomky.cz  

https://www.riaps.cz/
mailto:trutnov@czphk.cz
https://www.czphk.cz/
mailto:poradna.sp@charitadk.cz
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https://trutnov.charita.cz/
https://trutnov.charita.cz/
mailto:bereczova.petra@pecsluzba-tu.cz
mailto:bereczova.petra@pecsluzba-tu.cz
mailto:dps.svoboda@tiscali.cz
http://www.musvoboda.cz/html/dps.html
http://www.musvoboda.cz/html/dps.html
mailto:pecovatelky.rtyne@seznam.cz
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https://www.rtyne.cz/
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mailto:simona.jancikova@pferda.cz
https://www.pferda.cz/
https://www.pferda.cz/
mailto:pfeifer@barevnedomky.cz
https://www.barevnedomky.cz/
https://www.barevnedomky.cz/
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Služby sociální prevence 

Most k životu Trutnov 
azylový dům pobytové Šikmá 300, 541 03 Trutnov 777 303 116 uhrickova@mostkzivotu.cz  

http://mostkzivotu.cz  
noclehárna ambulantní Na Dvorkách 244 

541 02 Trutnov 606 087 488 belik@mostkzivotu.cz  

Oblastní charita Trutnov – ZVONEK pro 
rodinu 

sociálně aktivizační služby 
pro rodiny s dětmi 

ambulantní 
terénní 

Národní 199 
541 01 Trutnov 736 511 527 lukas.povolny@ 

tu.hk.caritas.cz  
https://trutnov. 

charita.cz/ 

Sdružení ozdravoven a léčeben  
okresu Trutnov 

kontaktní centrum ambulantní 
terénní 

Procházkova 818 
541 01 Trutnov 731 441 267 kcentrum@riaps.cz  

https://www.riaps.cz  

telefonická krizová pomoc terénní Procházkova 818 
541 01 Trutnov 725 720 375 lucie.skalska@riaps.cz  

nízkoprahové zařízení pro 
děti a mládež ambulantní Spojenecká 69 

541 01 Trutnov 731 441 268 shelter@riaps.cz  

sociální rehabilitace ambulantní 
terénní 

Procházkova 818 
541 01 Trutnov 725 720 375 stacionar@riaps.cz 

Sjednocená organizace nevidomých  
a slabozrakých ČR – pobočka Trutnov 

sociálně aktivizační služby 
pro seniory  

a osoby se zdravotním 
postižením 

ambulantní 
terénní 

Horská 5 
541 01 Trutnov 778 702 410 trutnov-odbocka@sons.cz  

https://www.sons.cz/t
rutnov  

Barevné domky Hajnice 
sociální rehabilitace ambulantní 

terénní 
Žižkova 277 

541 01 Trutnov 
702 133 954 zapletalova@ 

barevnedomky.cz  
https://www.barevne 

domky.cz/ 

sociálně terapeutické dílny ambulantní Hajnice 46 
544 66 Hajnice 

Zdroje: Registr poskytovatelů sociálních služeb http://iregistr.mpsv.cz/  
              Internetové stránky jednotlivých zařízení 
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Tabulka 34: Další zařízení poskytující služby se sociální a další tématikou zaměřené na děti, mládež a rodiče v řešeném území 
Další zařízení Druh činnosti Adresa Telefon Email Internetové stránky 

Problematika trestního práva a prevence kriminality 

Probační a mediační služba – 
středisko Trutnov 

zprostředkování účinného a společensky prospěšného řešení konfliktů 
spojených s trestnou činností, organizace a zajištění efektivního a 

důstojného výkonu alternativních trestů a opatření s důrazem na zájmy 
poškozených, ochranu komunity a prevenci kriminality 

Horská 5 
541 01 Trutnov 720 055 259 pkopalova@pms.j

ustice.cz  
https://www.pmscr.

cz/ 

Pedagogické a pedagogicko-psychologické služby 
Pedagogicko- psychologická 

poradna a Speciálně 
pedagogické centrum 

Královehradeckého kraje, 
pracoviště Trutnov 

informační, diagnostická, poradenská a metodická činnost, poskytování 
odborných speciálně-pedagogických a pedagogicko-psychologických 

služeb, preventivně výchovné péče, pomoc při volbě vhodného 
vzdělávání dětí, žáků nebo studentů v přípravě na budoucí povolání 

Horská 5 
541 01 Trutnov 

499 813 080 
605 814 887 

info@ppp 
trutnov.cz  

https://www.porad
enstvikhk.cz/  

Speciálně – pedagogické 
centrum Trutnov 

odborné speciálně pedagogické a pedagogicko-psychologické služby, 
preventivně výchovná péče, metodická pomoc při výchově  

a vzdělávání dětí, žáků s mentálním postižením, pervazivní vývojovou 
poruchou, sociálně právní poradenství 

Na Struze 8 
541 01 Trutnov 731 582 421 spc.tu@centrum.c

z  
http://www.msspct

u.cz/ 

Středisko výchovné péče 
VARIANTA 

individuální práce s klientem (analýza situace a postupné řešení 
problému formou individuálních konzultací), práce s rodinou (společné 
hledání a zvládání problémových situací, vymezování rolí a přístupu v 

rodině, zlepšování vztahů a komunikace), skupinové programy (skupiny 
vrstevníků, jejichž cílem je formovat a podporovat dítě v procesu 
pozitivních změn), krizová intervence, práce s třídními kolektivy, 

konzultace pro učitele 

Mládežnická 536 
541 02 Trutnov 731 389 631 svp.varianta 

@seznam.cz  

https://www.svpvari
anta.cz/ 

Speciální pedagogické centrum 
pro tělesně a zdravotně 
postižené Janské Lázně 

psychologická, speciálně pedagogická a sociálně právní péče dětem, 
žákům a studentům s tělesným a zdravotním postižením 

Obchodní 282 
542 25  

Janské Lázně 
499 862 133 spc@oajl.cz https://www.oajl.cz  

MAJÁK – centrum náhradní 
rodinné péče 

podpora, pomoc a poradenství rodinám s dětmi v náhradní rodinné péči, 
odlehčovací služby pro pěstouny i děti, jako jsou víkendová setkávání, 
týdenní pobyty pro rodiny s dětmi; pro děti doučování, volnočasové 

aktivity, relaxace, terapie; pro rodiče finanční, právnické a psychologické 
poradenství, vzdělávání, přednášky, kurzy 

Národní 199 
541 01 Trutnov 739 327 570 linda.paterova@tu

.hk.caritas.cz  

https://trutnov.char
ita.cz/jak-

pomahame/majak-
centrum-nrp/  
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Organizace zaměřené na skupinu osob s vybraným druhem postižení 
Svaz postižených civilizačními 

chorobami – základní organizace 
Trutnov 

osvětová a poradenská činnost zaměřená na léčebnou, rehabilitační, 
životosprávnou a rekondiční péči pro jednotlivé druhy postižení 

civilizačních chorob 

Horská 5  
541 01 Trutnov 

224 812 225 
(centrála) spcch@spcch.cz  http://www.civilky.c

z/  

Svaz neslyšících a 
nedoslýchavých osob  

v ČR, z.s., Oblastní organizace 
Trutnov, o.p.s. 

spolková činnost osob neslyšících a nedoslýchavých Horská 5  
541 01 Trutnov 606 449 385 pacesny.m@sezn

am.cz 
https://www. 

snncr.cz/ 

Svaz tělesně postižených v 
České republice z. s. – okresní a 

místní organizace Trutnov, 
místní organizace Rtyně v 

Podkrkonoší 

všestranná podpora a hájení specifických potřeb a zájmů svých členů a 
dalších tělesně postižených občanů bez ohledu na rozsah jejich postižení 

Horská 5  
541 01 Trutnov 
Hornická 617 
542 33 Rtyně  
v Podkrkonoší 

737 464 178 
739 393 481 

capek59@sezna
m.cz https://svaztp.cz/  

Občanské sdružení Klub 
vozíčkářů Trutnov – Bukovinka 

z.s. 

volnočasové aktivity pro vozíčkáře, ale i pro občany s jiným tělesným či 
psychickým handicapem 

Úpická 146 
541 01 Trutnov 732 475 395 vozickari@ 

seznam.cz  

http://weby.trutnov
.cz/vozik/ 

Půjčovna zdravotních a 
kompenzačních pomůcek 

půjčovna zdravotních a kompenzačních pomůcek, které umožňují 
kompenzovat dočasný i trvalý zdravotní handicap 

Dřevařská 332 
541 03 Trutnov 730 554 320 marie.spicarova

@tu.hk.carista.cz 

https://trutnov.char
ita.cz/jak-

pomahame/pujcovn
a-pomucek/  

Volnočasové aktivity 

Středisko volného času Trutnov volnočasové aktivity pro děti a mládež Na Nivách 568 
541 01 Trutnov 731 113 086 svc@svctrutnov.

cz 

https://www.svctrut
nov.cz/  
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Psychologie, psychiatrie 

Sdružení ozdravoven a léčeben 
okresu Trutnov 

Ambulance klinické 
psychologie, 

psychiatrie a dětské 
psychiatrie, adiktologie 

diagnostika psychologická a psychiatrická u dětí 
a dospělých, adiktologická péče, psychoterapie 

individuální, párová, rodinná, skupinová, 
poradenství Procházkova 818 

541 01 Trutnov 

725 099 630 ambulance.trutn
ov@riaps.cz  

https://www. 
riaps.cz 

Manželská a rodinná 
poradna 

odborné psychologické poradenství, základní a 
odborné sociální poradenství pomoci 

partnerům, manželům, rodinám a jednotlivcům 
v nepříznivé sociální situaci 

731 441 264 poradna 
@riaps.cz  

Ordinace klinického psychologa 
Mgr. Zdeňka Jiroutová klinická psychologie pro děti a dospělé Na Struze 30 

541 01 Trutnov 603 717 765 hublova.lenka@g
mail.com  

http://www.psychol
ogie-dopravni.cz/  

Ordinace klinického psychologa 
Mgr. Bc. Klára Borůvková klinická psychologie pro děti a dospělé Na Struze 30 

541 01 Trutnov 731 559 861 ordinace.psychol
oga@gmail.com  

http://www.psychol
ogie-dopravni.cz/  

Psychologická ambulance 
Trutnov s.r.o. klinická psychologie U nemocnice 83 

541 01 Trutnov 499 812 445 eva.jiraskova@m
stu.cz  

http://www.psychol
ogietrutnov.cz/  

PhDr. Petr Šouba klinická psychologie Na Struze 30 
541 01 Trutnov 604 568 676 petrsouba@sezn

am.cz  
http://www.doprav-

psy.cz/  

Ambulance klinického 
psychologa Mgr. Vladimír Weiss klinická psychologie 

Hornická 461 
542 33 Rtyně v 

Podkrkonoší 
731 441 300 vweiss@ 

seznam.cz  nemají 

Ambulance klinického 
psychologa Mgr. Jana Cozlová klinická psychologie Na Struze 30 

541 01 Trutnov 602 119 926 cozlova@tiscali.c
z  

http://www.psychol
ogie-dopravni.cz/ 

Psychologická poradna Bc. Petra 
Adamcová 

odborné psychologické poradenství v oblasti sociálních vztahů, duševní 
hygieny a zdraví 

Nádražní 189 
541 01 Trutnov 604 706 701 mail.artep@gmai

l.com http://artep.info/  

Můj psychiatr s.r.o. psychiatrie Jihoslovanská 30 
541 01 Trutnov 732 484 188 lenka.kasikova@

volny.cz  
https://psychiatrien

achod.cz/  
Ordinace psychiatrie MUDr. 

Zuzana Petr Ernestová psychiatrie Železničářská 506 
541 01 Trutnov 499 329 121 neuvedeno nemají 

Ordinace psychiatrie MUDr. Eva 
Zárubová psychiatrie Úpická 94 

541 01 Trutnov 602 114 769 zaruboveva@sez
nam.cz  nemají 

Zdroje: Internetové stránky města Trutnov https://www.trutnov.cz/  
              Národní registr poskytovatelů zdravotních služeb https://nrpzs.uzis.cz/  
              Internetové stránky jednotlivých zařízení 
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V řešeném území působí řada organizací, které nabízejí služby spojené se sociální a další tématikou pro 
zmíněné vybrané cílové skupiny obyvatel. Jejich množství je značné a informace o jejich činnosti 
shrnuje tabulka 34. Co se týče územního hlediska, naprostá většina zmíněných organizací se nachází 
v Trutnově. Některé organizace působí i v jiných obcích řešeného území (Janské Lázně, Rtyně v 
Podkrkonoší). 

Mimo organizace uvedené v tabulce 34 lze zmínit ještě další organizace, jejichž činnost se sociální 
tématikou a vybranými cílovými skupinami úzce souvisí, např. pobočku Úřadu práce v Trutnově či 
Okresní správu sociálního zabezpečení v Trutnově. 

 

Co se týče výchovné činnosti zaměřené na děti a mládež, což souvisí následně i s prevencí vůči sociálně 
patologickým jevům, zmínit lze ještě základní umělecké školy či různorodé zájmové spolky, které se 
zabývají náplní volného času dětí a mládeže. Konkrétně lze zmínit např. Sokol, Junák, další spolky 
zabývající se kulturní či sportovní činností atd. 

 

4.1.8 Návaznost na dokončené základní vzdělávání 

Tato kapitola se zabývá tématem návaznosti na dokončené základní vzdělání. Jedná se především o 
středoškolské vzdělávání. Vzhledem k tomu, že tato problematika je primárně řešena v rámci krajského 
akčního plánu (KAP), je tato problematika v rámci MAP v řešeném území rozebrána pouze stručně.  

 

Žáci, kteří úspěšně dokončí docházku do ZŠ, získají základní vzdělání. Následně se můžou rozhodnout, 
jakým směrem se bude jejich život ubírat dále. Několik z nich půjde rovnou do zaměstnání, převážná 
většina však bude pokračovat ve vzdělávání. V tabulce 35 jsou uvedeny informace týkající se středních 
škol a středních odborných škol, které se nachází v řešeném území. 

Z tabulky 35 vyplývá, že školy nabízející střední a střední odborné vzdělání se v řešeném území nachází 
především v Trutnově (šest z osmi). Co se týče zbývajících dvou škol, jedna má sídlo v Janských Lázních 
(Obchodní akademie, odborná škola a praktická škola Olgy Havlové, Janské Lázně), druhá v Úpici 
(Městské gymnázium a střední odborná škola Úpice). Spektrum oborů, které lze studovat, je poměrně 
široké. 

V případě střední školy při Mateřské škole, Základní škole a Praktické škole v Trutnově se jedná o 
jednoletou a dvouletou praktickou školu. Jednoletá praktická škola je určena pro žáky s těžkým 
stupněm mentálního postižení, souběžným postižením více vadami a autismem, kteří ukončili základní 
vzdělávání v základní škole speciální. Dvouletá praktická škola je určena žákům se středně těžkým 
mentálním postižením, případně lehkým mentálním postižením v kombinaci s dalším zdravotním 
postižením36. 

Obchodní akademie, odborná škola a praktická škola Olgy Havlové v Janských Lázních poskytuje střední 
vzdělávání podle § 16 odst. 9 školského zákona (speciální škola) pro žáky s tělesným postižením a 

 

36 Zdroj: Internetové stránky Mateřské školy, Základní školy a Praktické školy v Trutnově 
https://www.mzpstrutnov.cz/  

https://www.mzpstrutnov.cz/
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souběžným postižením více vadami, po individuálním posouzení též pro žáky s autismem, poruchami 
učení, poruchami chování a mentálním postižením37. 

 

Tabulka 35: Informace ke středním školám a středním odborným školám, které se nachází v řešeném 
území 

Název školy Adresa Studijní obory 

Gymnázium, Trutnov Jiráskovo náměstí 325 
541 01 Trutnov Všeobecné vzdělání (maturita) 

Česká lesnická akademie 
Trutnov - střední škola a vyšší 

odborná škola 

Lesnická 9 
541 01 Trutnov 

Lesnictví (maturita) 
Ekologie a životní prostředí (maturita) 

Mechanizace a služby (maturita) 
Lesní mechanizátor (výuční list) 

Vyšší odborná škola 
zdravotnická, Střední 

zdravotnická škola a Obchodní 
akademie, Trutnov 

Procházkova 303 
541 01 Trutnov 

Praktická sestra (maturita) 
Zdravotnické lyceum (maturita) 

Nutriční asistent (maturita) 
Masér ve zdravotnictví (maturita) 

Obchodní akademie (maturita) 
Mateřská škola, Základní škola 

a Praktická škola, Trutnov 
Horská 160 

541 02 Trutnov 
Praktická škola jednoletá (závěrečná zkouška) 
Praktická škola dvouletá (závěrečná zkouška) 

Střední průmyslová škola, 
Trutnov, Školní 101 

Školní 101 
541 01 Trutnov 

Elektronické počítačové systémy (maturita) 
Informatika a management (maturita) 

Slaboproudá elektrotechnika (maturita) 
Strojírenství – počítačová grafika (maturita) 

Elektrikář (výuční list) 
Nástrojař (výuční list) 

Strojní mechanik (výuční list) 

Střední škola hotelnictví, 
řemesel a gastronomie, 

Trutnov, příspěvková 
organizace 

Volanovská 243 
541 01 Trutnov 

Hotelnictví (maturita) 
Kuchař-číšník (výuční list) 

Pekař (výuční list) 
Cukrář (výuční list) 
Truhlář (výuční list) 
Tesař (výuční list) 

Instalatér (výuční list) 
Zedník (výuční list) 

Obchodní akademie, odborná 
škola a praktická škola Olgy 

Havlové, Janské Lázně 

Obchodní 282 
542 25 Janské Lázně 

Obchodní akademie (maturitní zkouška) 
Sociální činnost (maturitní zkouška) 
Obchodní škola (závěrečná zkouška) 

Provozní služby (závěrečná zkouška s výučním listem) 
Městské gymnázium a střední 

odborná škola Úpice 
Havlíčkova 812 
542 32 Úpice 

Všeobecné vzdělání (maturita) 
Veřejnosprávní činnost (maturita) 

Zdroj: Internetové stránky jednotlivých zařízení 

 

 

 

37 Zdroj: Internetové stránky Obchodní akademie, odborná škola a praktická škola Olgy Havlové v Janských 
Lázních https://www.oajl.cz/  

https://www.oajl.cz/
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V tabulce 36 jsou uvedeni největší zaměstnavatelé, kteří působí v řešeném území. Z této tabulky 
vyplývá, že firmy a další organizace v řešeném území, které zaměstnávají velký počet zaměstnanců, se 
zabývají výrobou různých dílů pro automobilový průmysl, výrobou různých specializovaných výrobků, 
zdravotní péčí aj. 

 
Tabulka 36: Největší zaměstnavatelé působící v řešeném území – k prosinci 2022 

Název firmy Obec Druh převažující činnosti Počet zaměstnanců 

Vitesco Technologies 
Czech Republic s.r.o. Trutnov Výroba a prodej komponentů pro 

automobilový průmysl 
Velikostní kategorie 

zaměstnanců 4 000 až 4 999 
TE Connectivity Trutnov 

s.r.o. Trutnov Výroba a prodej kabelové techniky Velikostní kategorie 
zaměstnanců 1 000 až 1 499 

Oblastní nemocnice 
Trutnov a.s. Trutnov Ústavní zdravotní péče Velikostní kategorie 

zaměstnanců 1 000 až 1 499 
Hitachi Energy Czech 

Republic s.r.o. Trutnov Produkty, systémy, služby a inovativní řešení  
v oblasti energetiky a automatizace 

Velikostní kategorie 
zaměstnanců 500 až 999 

Státní léčebné lázně 
Janské Lázně, státní 

podnik 
Janské Lázně Ústavní zdravotní péče Velikostní kategorie 

zaměstnanců 500 až 999 

KASPER KOVO s.r.o. Trutnov Výroba a prodej produktů z plechu Velikostní kategorie 
zaměstnanců 250 až 499 

mdexx Magnetronic 
Devices s.r.o. Trutnov Výroba a prodej kovových konstrukcí a 

kovodělných výrobků 
Velikostní kategorie 

zaměstnanců 250 až 499 

MĚSTO TRUTNOV Trutnov Všeobecné činnosti veřejné správy Velikostní kategorie 
zaměstnanců 250 až 499 

PORFIX CZ a.s. Trutnov Výroba a prodej stavebního materiálu Velikostní kategorie 
zaměstnanců 250 až 499 

Pepperl + Fuchs 
Manufacturing s.r.o. Trutnov Výroba a prodej elektrických zařízení Velikostní kategorie 

zaměstnanců 250 až 499 
Joyson Safety Systems 

Czech s.r.o. 
Rtyně v 

Podkrkonoší Výroba dílů pro automobilový průmysl Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

BERAN JIŘÍ s.r.o. Trutnov Silniční nákladní doprava Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

GRUND a.s. Mladé Buky Výroba koupelnových předložek Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

KARA Trutnov, a.s. Trutnov Výroba a prodej kožených oděvů Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

OLFIN Car s.r.o. Trutnov Autorizovaný prodej a servis vozů Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

SW Assembly s.r.o. Trutnov Výroba spojovacích materiálů a spojovacích 
výrobků 

Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

ZPA Smart Energy a.s. Trutnov Výroba elektroměrů, hromadného dálkového 
ovládání a moderních měřících systémů 

Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

KERAMTECH s. r. o. Žacléř Výroba keramických výrobků Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

NYPRO hutní prodej, a.s. Malé 
Svatoňovice Velkoobchod s hutními materiály Velikostní kategorie 

zaměstnanců 100 až 199 

GEMEC - UNION a.s. Jívka výroba ocelových konstrukcí, strojních dílů  
a zařízení 

Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

BP Lumen s.r.o. Úpice Výroba jízdních kol a vozíků pro invalidy Velikostní kategorie 
zaměstnanců 100 až 199 

Zdroje: Administrativní registr ekonomických subjektů https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz  
              Internetové stránky jednotlivých zařízení 
              Strategické plány rozvoje jednotlivých měst 

 

https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz
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4.2 Specifická část analýzy 

4.2.1 Témata MAP v řešeném území 

Témat MAP v řešeném území je hned několik. Tato témata vycházejí jak z metodiky vydané pro potřeby 
MAP, tak dle konkrétních specifik řešeného území. 

 

Čtenářská pregramotnost a gramotnost 

Čtenářská pregramotnost (v případě MŠ) a gramotnost (v případě ZŠ) představuje jedno z povinných 
témat v rámci MAP. V pravidelných intervalech dochází ke scházení pracovní skupiny na toto téma. 
Vyjma povinností, které pro PS vyplývají z metodiky k projektu, PS vymyslela a zrealizovala i některé 
akce. Jednalo se o: 

 Workshop “Jak přivést děti do světa mezi řádky“ 

 Výzva pro ZŠ (1. a 2. stupeň) – „Oprašujeme pohádkovou klasiku aneb děti čtou dětem“ – školy 
v regionu byly osloveny za účelem načtení pohádkových audioknih pro své kamarády. Do výzvy se 
zapojilo celkem 6 škol a bylo vytvořeno 42 audioknih. Řada audioknih byla spjatá s autory z našeho 
regionu, tj. tato čtenářská výzva by mohla posílit vztah dětí k místu, kde žijí. Audioknihy jsou nyní 
pro potřeby mateřských, základních, základních uměleckých nebo speciálních škol k dispozici na 
youtube kanálu MAS.  

 

SWOT-3 analýza oblasti podpora čtenářské gramotnosti a pregramotnosti a rozvoj potenciálu 
každého žáka 

Silné stránky Slabé stránky 

Velký výběr literatury Horší schopnost čtení a porozumění (nedostatečné 
porozumění textu, slabá slovní zásoba apod.) 

Hustá síť knihoven (obecních i školských) Nezájem rodičů a v důsledku toho nezájem dětí o čtení 

Doporučená četba ve škole – motivačně nastavená Demotivace nevhodnou povinnou četbou (povinná 
četba – otázka, jak to je nastavené) 

Předávání dobrých příkladů z praxe v rámci MAP  
Zaměření projektů na regionální autory ve školách i 

knihovnách  

Příležitosti Hrozby 
Inovativní způsoby v oblasti rozvoje ČG (e-knihy 
(možnost využití i e-výpůjček), čtenářské dílny, 

vyučovací metody, literární hry, soutěže (vhodná 
motivace), využití ICT k rozvoji čtenářské gramotnosti) 

Udržení pozornosti (online i fyzicky) – otázka přemíry 
podnětů (i v učebnách, i online) 

Rozvíjení zájmu o četbu již v MŠ,  
např. formou vhodně vybrané četby Nezájem rodičů o četbu 

Osobnost pedagoga, knihovníka Covid 19 (zároveň i příležitost) 

Spolupráce mezi MAP, vzdělávání např. skrze DVPP Nadmíra počítačů, mobilů, tabletů  
místo klasického čtení 

 Nedostatek učitelů,  
kteří by chtěli učit či se tomu věnovat 

 

https://www.youtube.com/channel/UCu251TKOs0U13ckD93JVdMQ/videos
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Matematická pregramotnost a gramotnost 

Matematická pregramotnost (v případě MŠ) a gramotnost (v případě ZŠ) představuje taktéž jedno z 
povinných témat v rámci MAP. V pravidelných intervalech dochází ke scházení pracovní skupiny na 
toto téma. Vyjma povinností, které pro PS vyplývají z metodiky k projektu, PS také vymyslela a 
zrealizovala několik akcí. Jednalo se o: 

 Akce „Postav si svého robota Otíka“ 

 Workshop „Chytré hračky“ zaměřený na robotiku 

 Webinář – UČITELÉ SOBĚ – Matematikáři matematikářům (2. stupeň ZŠ) 

 

SWOT-3 analýza oblasti podpora matematické gramotnosti a pregramotnosti a rozvoj potenciálu 
každého žáka 

Silné stránky Slabé stránky 
Materiální vybavení moderními technologiemi, 
dostatečné množství pomůcek pro rozvoj MG 

Zapojení pouze některých škol do modernizace 
přístupů v oblasti výuky MG 

Zdroje – výukové materiály, internetové pokrytí 
(Trutnov), někde v menších obcích to je horší 

Nedostatek odborníků (jak IT, tak obecně), kteří 
by chtěli posunovat vývoj MG dále, nauku 

s technologiemi apod. 
Internetová komunita – potkávání lidí navzájem 

přes online, radí si 
Neznalost technologií – řada osob se nechce 

vzdělávat v moderních technologiích 
Příležitosti Hrozby 

Využití online zdrojů (online výuka) Nadměrné využití počítačů, sociálních sítí 

Rozšíření mezipředmětových vztahů – MG, 
finanční gramotnost, IT → prolínání mezi 

předměty 
Prohlubování rozdílů mezi žáky 

Rozvoj samostatnosti – naučit se všeobecně 
samostatně pracovat – žáci, učitelé apod. Rizika spojená s bezpečností na internetu 

 

Inkluzivní vzdělávání 

Inkluzivní vzdělávání představuje další z povinných témat v rámci MAP. V pravidelných intervalech 
dochází ke scházení pracovní skupiny pro rovné příležitosti. Vyjma povinností, které pro PS vyplývají 
z metodiky k projektu, PS vymyslela a zrealizovala i akci zaměřenou na zjištění problémů škol v oblasti 
rizikového chování. Školy byly osloveny formou dotazníkového šetření k vyplnění otázek na daná 
témata (rizikové chování ze strany žáka/dítěte, rizikové chování ze strany rodičů, rezervy při řešení 
krizových situací ze strany školy a hodnocení úrovně komunikace). Následně byly dotazníky 
vyhodnoceny, ze kterých vyplynuly největší problémy v této oblasti, které školy řeší.  

V další fázi proběhlo setkání zástupců škol k problematice rizikového chování. Účastníci setkání si 
vyměnili zkušenosti s řešením jednotlivých problémů. Bylo zde mj. konstatováno, že představitelé naší 
země nejdou vždy mladým příkladem a například vulgarita je pak školáky vnímána jako naprosto běžná 
věc. Hovořilo se také o špatném chování dětí mimo školu, kyberšikaně nebo o tom, že spousta žáků po 
základní škole nechce pokračovat ve studiu.  
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Na toto setkání navázalo v rámci PS pro rovné příležitosti jednání organizací, které poskytují terénní 
služby a které s problematickými dětmi i jejich rodinami pracují. 

 

SWOT-3 analýza oblasti podpory rozvoje kvalitního inkluzivního vzdělávání 

Silné stránky Slabé stránky 
Množství a regionální rozmístění škol v území – velká 

variabilita výběru z pohledu dostupnosti, nabídky 
škol 

Nedostatečné množství některých pedagogických 
pracovníků (psycholog, sociální pedagog apod.) 

Zájem vedení škol zajistit dostupnost ke vzdělání 
všem 

Kvalita osob plnících roli asistenta pedagoga není 
mnohdy dostačující, což vyplývá z podmínek této 

práce (finance, časová náročnost a rozložení 
v průběhu dne, věk apod.), výběr osob na funkci 

asistenta 

Proaktivní přístup vedení škol k otázce bezpečnosti 
(kamerový systém apod.) 

Vzájemná komunikace/spolupráce škola (učitel)–
žák–část rodičů; stále nezájem ze strany některých 
rodičů (cca 3-5 %) – nepodporují své děti, děti se 

nechtějí učit 
Aktuální existence dotačních prostředků na 

bezbariérová opatření, pořízení kompenzačních 
pomůcek 

Nejednotný přístup k dané problematice ze strany 
vedení škol a školských zařízení 

Existence a množství asistentů pedagoga ve školách Nedostatečně řešená bezbariérovost v rámci budov / 
areálů MŠ a ZŠ 

Příležitosti Hrozby 
Využití dotačních prostředků na podporu společného 

vzdělávání (bezbariérová řešení budov/areálů, 
pořízení kompenzačních pomůcek, personální 

kapacity apod.) 

Změny v koncepci státu ohledně inkluzivního 
vzdělávání 

Koordinace / spolupráce mezi školami a školskými 
zařízeními  

Nedostatek navazujících dotačních titulů (EU, 
národních, krajských), resp. nezajištění financování 

formou systémové změny 

Podpora vzájemné komunikace škola – rodič – žák 
Standardy společenského chování – tlak na 

individualismus (v negativním smyslu), nezájem o 
sdílení úspěchu 

Větší podpora neziskových organizací zabývajících se 
terénní sociální prací a jejich větší počet 

Odchod kvalitních pedagogických pracovníků 
z oblasti školství a zároveň velmi nízký počet 

kvalitních pedagogických pracovníků přicházejících 
do oblasti školství s vystudovaným pedagogickým 

vzděláním 

Změny v koncepci státu ohledně nastavení 
inkluzivního vzdělávání 

Narůstající počet žáků propadajících a majících 
negativní vliv na klima ve třídě v důsledku nastavení 
systému vzdělávání, také obavy rodičů, aby se dítě 

nedostalo do „nevhodného“ kolektivu 
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Platforma Ředitelé škol 

Platforma ředitelů škol navázala na úspěšné setkávání ředitelů již z předcházejícího projektu MAP 
Trutnovsko I. Ředitelé škol se v území scházejí pravidelně. V roce 2020 a 2021 vzhledem k mimořádné 
situaci a nouzovému stavu probíhala jednání online formou, přičemž setkání byla většinou rozdělena 
na dvě skupiny – školy s 1. stupněm ZŠ a úplné školy (1. – 9. ročník ZŠ). Kompletní přehled jednání 
v rámci projektu je uveden níže. 

 

Online jednání 
 Online setkání ředitelů škol (1. stupeň ZŠ) – podpora online výuky ve škole – nabídka proškolení, 

žáci odmlčení 
 Online setkání ředitelů škol (úplné ZŠ) – podpora online výuky ve škole – nabídka proškolení, žáci 

odmlčení 
 Online kulatý stůl – Manuály pro MŠ a ZŠ k organizaci výuky do konce školního roku 2019/2020 – 

pro ředitele a zástupce MŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 

 Online kulatý stůl – Manuály pro ZŠ k organizaci výuky do konce školního roku 2019/2020 – pro 
ředitele a zástupce úplných ZŠ a Městského gymnázia a SOŠ Úpice 

 Online kulatý stůl – Zahájení výuky v MŠ, ZŠ – pro ředitele a zástupce MŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 
 Online kulatý stůl – Zahájení výuky v ZŠ – pro ředitele a zástupce úplných ZŠ 
 Online kulatý stůl – Bilance výuky v MŠ, ZŠ a ZUŠ po ukončení školního roku – pro ředitele a 

zástupce MŠ, ZUŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 
 Online kulatý stůl – Bilance výuky v ZŠ po ukončení školního roku – pro ředitele a zástupce úplných 

ZŠ a Městského gymnázia a SOŠ Úpice 
 Online kulatý stůl – Nastavení výuky ve školách v období říjen, listopad 2020 – pro ředitele a 

zástupce úplných ZŠ a Městského gymnázia a SOŠ Úpice 

 Online kulatý stůl – Nastavení výuky ve školách v období říjen, listopad 2020 – pro ředitele a 
zástupce MŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 

 Online kulatý stůl – Aktuální legislativní změny s ohledem na covid-19 ve školství – pro ředitele a 
zástupce úplných ZŠ a Městského gymnázia a SOŠ Úpice 

 Online kulatý stůl – Aktuální legislativní změny s ohledem na covid-19 ve školství – pro ředitele a 
zástupce MŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 

 Online kulatý stůl – Novinky v distanční výuce v roce 2021 – pro ředitele a zástupce MŠ a ZŠ s 1. 
stupněm ZŠ 

 Online kulatý stůl – Novinky v distanční výuce v roce 2021 – pro ředitele a zástupce úplných ZŠ, 
Městského gymnázia a SOŠ Úpice a ZUŠ 

 Online kulatý stůl – Návrat žáků a učitelů do škol-testování a očkování – pro ředitele a zástupce 
MŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 

 Online kulatý stůl – Návrat žáků a učitelů do škol-testování a očkování – pro ředitele a zástupce 
úplných ZŠ, Městského gymnázia a SOŠ Úpice a ZUŠ 

 Online konference ředitelů škol k začleňování ukrajinských dětí do výuky – pro ředitele a zástupce 
MŠ a ZŠ s 1. stupněm ZŠ 

 Online konference ředitelů škol k začleňování ukrajinských dětí do výuky – pro ředitele a zástupce 
úplných ZŠ, Městského gymnázia a SOŠ Úpice 
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Jednání na bázi fyzické přítomnosti 

 Jednání na téma Možnosti spolupráce Střediska volného času Trutnov se ZŠ a MŠ v ORP Trutnov 

 Přednáška na téma Novela školského zákona a aktuální hygienické normy 

 

Výjezdní zasedání ředitelů škol 

 Společné výjezdní jednání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ na Nymbursko – zaměřeno tematicky na oblast 
sportu 

 Společné výjezdní jednání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ na Strážnicko a okolí – zaměřeno na oblast hudby, 
neboť v rámci této oblasti je unikátní propojení folklórních souborů se školami 

 Společné výjezdní jednání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ do Janských Lázní – zaměřeno na místně 
zakotvené učení a výukové programy zaměřené na inkluzi, finanční gramotnost nebo rozvoj 
podnikavosti 

 Společné výjezdní jednání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ do Dvora Králové nad Labem – zaměřeno na 
informování o aktivitách univerzity v Hradci Králové, Střední článek vzdělávání a na představení 
výukového programu Z očí do očí 

 Společné výjezdní jednání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ na Dobříšsko – zaměřeno na čtenářskou 
gramotnost 

 Společné výjezdní jednání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ do Červené Vody a okolí – zaměřeno na zdravý 
životní styl a pohyb v přírodě 

 

Platforma Neformální a zájmové vzdělávání 

I platforma neformálního a zájmového vzdělávání navázala na úspěšné setkávání z předcházejícího 
projektu MAP Trutnovsko I. Platforma se schází pravidelně dvakrát do roka a její úlohou je propojování 
neformálního zájmového vzdělávání s formálním. Pracovní skupina se dále věnuje tématu místně 
zakotveného učení. V únoru 2021 byla v regionu provedena analýza místně zakotveného učení ve 
školách, tj. jak školy využívají principy místně zakotveného učení a zdali s tímto tématem pracují. Dále 
byl vydán i zpravodaj MAP zaměřený na místně zakotvené učení ve výuce. 

Platforma také vymyslela a zrealizovala několik akcí. Jednalo se o: 

 Výzva pro školáky – Fotíme náš region – určeno pro žáky z 2. stupně základních škol. Obrázky žáků 
6. až 9. tříd ZŠ musely mít vazbu k místu, kde autor snímku žije nebo navštěvuje školu. Zvěčňovat 
bylo možné zajímavá místa v regionu, momentky, krajinu nebo památky. 

 Seminář – Místně zakotvené učení v praxi 

 Seminář Práce s místem ve výuce – pro učitele 

 

Platformy pro žáky 

V rámci projektu se uskutečnilo také pět platforem, které byly určeny pro žáky. Každá z platforem měla 
několik navazujících aktivit. Níže je uveden jejich přehled. 
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Platforma „Astronomie a robotizace“ 

Tato platforma byla složena z následujících aktivit: 

 Nebe nad hlavou 

 Slunce a jeho pozorování 

 Planety a meziplanetární hmota 

 Praktická ukázka pozorování Slunce 

 

Platforma „Podnikání na ZŠ“ 

Tato platforma byla složena z následujících aktivit: 

 Podnikání jako příležitost 

 Lean canvas a tvorba záměru 

 Tvorba záměru a příprava na prezentaci 

 Den D – prezentace záměrů 

 

Platforma „Poslech pohádkových audioknížek B. Němcové a bří Čapků na MŠ“ 

Tato platforma byla složena z následujících aktivit: 

 Poslech Pohádky vodnické od Karla Čapka 

 Poslech pohádky Jak si pejsek s kočičkou dělali k svátku dort od Josefa Čapka 

 Poslech pohádky O hloupém Honzovi od Boženy Němcové 

 Poslech pohádky O perníkové chaloupce od Boženy Němcové 

 

Platforma „Poslech pohádkových audiuknížek K. J. Erbena“ 

Tato platforma byla složena z následujících aktivit: 
 Poslech pohádky O kohoutkovi a slepičce 

 Poslech pohádky Hrnečku, vař! 

 Poslech pohádky Dvojčata 

 Poslech pohádky O třech přadlenách 
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Platforma „LIDÉ A PENÍZE – podpora finanční gramotnosti na školách“ 

Tato platforma byla složena z následujících aktivit: 

 Vývoj platidel 

 Peníze 

 Platební karta 

 Nákup a jeho cena 

 

Další témata a oblasti 

V rámci projektu se uskutečnila i řada dalších tematicky zaměřených akcí či byly zrealizovány určité 
aktivity.  

 

Žákovské parlamenty 

V rámci této tématiky byla nejprve provedena analýza žákovských parlamentů za účelem zjištění, zdali 
mají jednotlivé školy zájem o sdílení zkušeností ze svých parlamentů a zároveň za účelem zjišťování 
potřeb, které koordinátoři a žáci jednotlivých škol mají. 

Dále se v této tématice uskutečnilo: 

 Online setkání koordinátorů žákovských parlamentů – proběhlo 2x 

 Vydán zpravodaj MAP zaměřený na činnost žákovských/studentských parlamentů 

 Návštěva ZŠ a MŠ v Červené Vodě za účelem inspirace fungování žákovského parlamentu při škole 

 

Webináře a semináře na podporu rozvoje pedagogických pracovníků 

 webinář na téma „On-line výuka a platforma Google Meet“ – proběhlo 2x 

 webinář na téma „Google Meet – vychytávky pro pokročilé“ 

 webinář na téma „Jak zvládnout zápisy do MŠ a ZŠ“ 

 webinář na téma „Základy Google Meet pro MŠ“ – proběhlo 6x 

 webinář na téma „Microsoft Teams – vychytávky pro pokročilé“ 

 webinář na téma „Jamboard pro MŠ“ 

 webinář na téma „Aplikace Classroom“ 

 webinář na téma „Triky, jak zefektivnit online hodinu“ 

 webinář – UČITELÉ SOBĚ – Chemikáři chemikářům (2. stupeň ZŠ) 

 webinář – UČITELÉ SOBĚ – Angličtináři angličtinářům (2. stupeň ZŠ) 

 webinář – UČITELÉ SOBĚ – Zeměpisáři zeměpisářům (2. stupeň ZŠ) 

 webinář – UČITELÉ SOBĚ – Mateřinky mateřinkám 
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 webinář – UČITELÉ SOBĚ – Národkáři národkářům 

 seminář na téma „Nová informatika v praxi“ 

 workshop na téma „Informatika v MŠ“ – proběhlo 2x 

 

Aktivity určené pro rodiče 

Pro cílovou skupinu rodiče bylo zrealizováno také několik aktivit: 

 inspirativní aktivity (představení aktivit, které řeší v jiném MAP, ukázky z období online výuky, 
sdílení dobré praxe) 

 online setkání s rodiči na téma „Novinky v MAP Trutnovsko II“ 

 kulatý stůl na téma „Zapojení rodičů do vzdělávání“ 

 

Aktivity zaměřené na zdravý životní styl či s ním související 

Jednalo se o dvě aktivity: 

 Seminář na téma „Péče o duševní zdraví školáků“ 

 Workshop na téma „Podíl regionálních potravin na rozvoji zdravého životního stylu“ 

 

Další aktivity 

V listopadu byla uskutečněna akce „Covidu to osladíme!“, která byla zaměřena na podporu zdravotníků 
z covidového oddělení trutnovské nemocnice. Zapojilo se do ní třináct MŠ. Předškoláci v rámci akce 
vyrobili tři stovky dárků, vzkazů nebo obrázků.  

V prosinci 2020 byla uspořádána akce s názvem "Nikde nesmí býti smutno" na podporu starších 
spoluobčanů, do které se zapojila řada MŠ z řešeného území. 

V rámci projektu vznikl i tzv. Průvodce rodiče pro volbu povolání dítěte či byla vytvořena databáze 
výchovných poradců a metodiků prevence. 

V rámci činnosti pracovní skupiny pro financování dochází mj. k pravidelnému vydávání dotačního 
kalendáře, který je v čase aktualizován, aby byli jak zřizovatelé škol, tak samotné školy včas informováni 
o aktuálně vypsaných dotačních výzvách. 

 

V rámci podaktivity 2.7 „Podpora škol v plánování“ proběhla setkání s koordinátory. Jedno dvoudenní 
setkání proběhlo v listopadu 2019 v Radvanicích, jehož cílem bylo naučit školy plánovat a ukázat jim, 
jak se tvoří strategie rozvoje školy a co může být jejím obsahem. Následně zástupci projektového týmu 
vytvořili šablonu pro potřeby strategie rozvoje školy s návodnými texty, jejíž smyslem je usnadnění 
práce při tvorbě strategie. 
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4.2.2 Analýza dotčených skupin v oblasti vzdělávání v řešeném území 

Analýza dotčených skupin/stakeholderů se zaměřuje na rozbor skupin, které jsou oblastí vzdělávání 
určitým způsobem dotčeny. Každá z těchto skupin má svá určitá očekávání v oblasti vzdělávání. Na 
druhé straně jsou s každou skupinou spojena i určitá rizika. U každé skupiny jsou i definována opatření, 
která mají za cíl snížení rizika spojeného se skupinou. Dále je u každé skupiny popsán způsob jejího 
zapojení v rámci projektu, a jakým způsobem s nimi probíhá komunikace. Všechny tyto informace jsou 
shrnuty v tabulce 37. 
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Tabulka 37: Analýza dotčených skupin v oblasti vzdělávání v řešeném území 

Název dotčené 
skupiny Očekávání dotčené skupiny Rizika spojené se skupinou Způsob komunikace Zapojení do 

projektu Opatření 

Rodiče dětí 
docházejících  

do MŠ a ZŠ 
  

- slušné zacházení s dětmi 
- přijatelný počet žáků ve třídách 
- kvalitní výuka, atraktivita výuky 
- dobrá spolupráce s učitelským 

sborem 
- maximální informovanost ze strany 

MŠ a ZŠ 
- široká nabídka (družina, kroužky) 
- chutná, zdravá a vyvážená strava 

- dostupnost z místa bydliště 
-inovativní a alternativní způsob 

výuky 
- individuální přístup ke každému 

dítěti, motivující prostředí 

- špatné výchovné návyky 
z rodiny 

- nezájem o spolupráci se 
školou či školkou 

- nezájem o studijní 
výsledky 

- nezájem o mimoškolní 
činnost  

- účast na schůzkách 
rodičovského sdružení 

- osobní schůzky a 
konzultace 

- e-mailová korespondence 
- telefonicky a SMS, 

Facebook, webové stránky  

- zapojení do 
Pracovních skupin a 

Řídícího výboru 
- vzdělávací aktivity 

- stanovení pevných termínů 
schůzek rodičů 

- individuální přístup ze 
strany MŠ, ZŠ k rodině 

- možnost konzultačních 
hodin u pedagogů 

- možnost účasti rodičů na 
mimoškolních aktivitách dětí 

Děti v MŠ  
a žáci v ZŠ 

- zaujmout při výuce (atraktivita 
výuky, pestrost) 

- vstřícnost a pochopení vyučujících 
- výuka formou hry 

- možnost výuky v přírodě 
- příjemné stimulující prostředí 

- interaktivní pomůcky 
- možnost vyjádření vlastních názorů 

- individuální přístup pedagogů a 
vychovatelů 

- dostatek pohybu 

- neplnění povinností 
- nedodržování školního 

řádu 
- šikana 

- nevhodné chování vůči 
vyučujícím (nerespektování 

autorit)  

- žákovské knížky 
- elektronická komunikace 

- školní parlament 
- školní časopisy  

- externí subjekty 
- společné kreativní 

aktivity 

- působnost školního 
psychologa 

- vnímavé vedení školy 
- interaktivní a pokrokové 

metody vyučování 
- pravidelná komunikace 

školy a rodičů 
- podpora zvýšení zájmu 

rodičů o dění ve škole 
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Název dotčené 
skupiny 

Očekávání dotčené skupiny Rizika spojené se skupinou Způsob komunikace Zapojení do 
projektu Opatření 

Pedagogové a 
další zaměstnanci 

- odpovídající finanční ohodnocení 
- optimální počet vyučovacích hodin 

- inspirativní pracovní prostředí 
- možnost celoživotního vzdělávání 
- možnost odborné psychologické 

pomoci a konzultací 
- adekvátní legislativní prostředí 

- podpora vedení  

- nedostatek prostoru pro 
individuální přístup 

k dětem s ADHD a dalšími 
specifickými poruchami 
- nedostatečná podpora 

vedení 
- nedostatečné pomůcky a 

vybavení pro moderní 
výuku 

- kapacitně 
předimenzované třídy 

- nesourodé multikulturní 
prostředí 

- nespolupracující rodiče 

- pravidelné porady 
- moderní IT technologie 

- telefonicky  

- zapojení do 
Pracovních skupin a 

Řídícího výboru 
- získávání názorů  

na danou 
problematiku a 

zjišťování priorit a 
potřeb 

- vzdělávací aktivity 

- finanční motivace 
- společenská prestiž 

- možnost osobního růstu a 
rozvoje – zvyšování 

kvalifikace  

Zřizovatelé ZŠ, MŠ 
Obce 

- udržení stávajících škol a školských 
zařízení 

- naplněná kapacita 
základních/mateřských škol 

- dobré reference 
- dostatek financí pro své 
základní/mateřské školy 

- kvalitní vybavení 
základních/mateřských škol 

- kvalitní a dobře kvalifikovaní 
zaměstnanci 

- malý zájem o svou 
základní/mateřskou školu 

z řad veřejnosti 
- nedostatek financí 

- problém sehnat 
kvalifikovanou pracovní sílu  

- pořádání kulatých stolů za 
účasti vedení škol a 

zřizovatelů, zástupců obcí, 
rodičů 

- zapojení do 
Pracovních skupin a 

Řídícího výboru 
- vzdělávací aktivity 

- vzájemná spolupráce obcí a 
škol v regionu 

- aktivní spolupráce s médii 
- využití moderních 

komunikačních technologií 
pro PR 

- zvýšení positivního PR škol 
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Název dotčené 
skupiny 

Očekávání dotčené skupiny Rizika spojené se skupinou Způsob komunikace Zapojení do 
projektu Opatření 

Představitelé 
obce, kde škola ZŠ 

nebo MŠ není 

- mít dostatek informací o okolních 
školách/školkách 

- zajištění dopravní obslužnosti pro 
děti z těchto obcí 

- nezájem o problematiku 
školství a potřeby rodin 

v dané obci 
- veřejná zastupitelstva 

- zapojení do 
Pracovních skupin a 

Řídícího výboru 
- meziobecní spolupráce 

Zástupci 
organizací 

neformálního  
a zájmového 
vzdělávání 

- možnost čerpání finančních 
prostředků z dotačních programů 
- navázání spolupráce se školami  

a jinými organizacemi 

- nedůvěra ve vypsání 
dotačních programů 
- nezájem o danou 

problematiku 
- nezájem o spolupráci 

- emailová komunikace 
- osobní setkávání 

- Řídící výbor, Pracovní 
skupiny 

- internetové stránky 

- zapojení do 
Pracovních skupin a 

Řídícího výboru 

- vzájemná spolupráce 
organizací NZV a škol 

v regionu 

Široká veřejnost 
- průběžné informování  

o výstupech projektu 
- možnost vyjádřit svůj názor 

- nezájem o problematiku 
- internetové stránky 

- další komunikace podle 
potřeby 

- externí subjekty - pravidelné informování 
široké veřejnosti 
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4.2.3 Analýza rizik v oblasti vzdělávání v řešeném území 

Riziko představuje nebezpečí vzniku události, která může negativně ovlivnit dosažení stanovených cílů. 
Jedná se o budoucí událost, která má náhodnou povahu (tj. může, ale nemusí nastat a mít negativní 
dopad) a není ani nemožná, ani jistá. Riziko je spojováno s negativními vlivy, nepříznivými dopady  
a ztrátami a je chápáno jako synonymum nebezpečí, hrozby, úskalí a nejistoty38. 

Rizik však existuje značné množství, většinou neexistují izolovaně, nýbrž v určitých kombinacích, čímž 
mohou představovat hrozbu pro implementaci strategie. Analýza rizik slouží k určení priorit z pohledu 
dopadu a pravděpodobnosti jejich výskytu, díky čemuž se bude možné zaměřit na klíčové rizikové 
oblasti39. 

Jednotlivá rizika jsou hodnocena z pohledu pravděpodobnosti jejich výskytu P a velikosti jejich 
dopadu D. Pravděpodobnost i dopad jsou hodnoceny v kvantitativních škálách od 1 do 5 (viz následující 
tabulka). 

 
Tabulka 38: Škála pravděpodobností výskytu a dopadu rizika 

Hodnota Pravděpodobnost výskytu rizika (P) Dopad rizika (D) 
1 téměř nemožné – velmi malá téměř neznatelný – velmi malý 
2 výjimečně možná – malá drobný – malý 
3 běžně možná – střední významný – střední 
4 pravděpodobná – vysoká velmi významný – vysoký 
5 hraničící s jistotou – velmi vysoká kritický – velmi vysoký 

Zdroj: Metodický pokyn pro řízení rizik ESI fondů v programovém období 2014-2020, dostupné z: 
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-
v3_final.pdf?ext=.pdf 

 
Stupeň významnosti rizik V je dán součinem bodového hodnocení P a D, tj. V = P*D. Stupeň 
významnosti rizik je rozdělen do třech bodových intervalů (viz následující tabulka). 

 
Tabulka 39: Rozdělení stupňů významnosti rizik 

Interval 
hodnot Stupeň významnosti rizika (V) Popis 

1 – 7 Malý význam Málo významné riziko, bez dopadu na implementaci 
8 – 12 Střední význam Významné riziko s malým dopadem na implementaci 

13 – 25 Významné až velmi významné Kritické riziko s možným významným dopadem  
na implementaci 

Zdroj: Metodický pokyn pro řízení rizik ESI fondů v programovém období 2014-2020, dostupné z: 
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-
v3_final.pdf?ext=.pdf 

 

38 Zdroj: Metodika přípravy veřejných strategií, dostupné z: https://www.mmr.cz/getmedia/4ebb3cc7-6f5c-4f37-
ad1f-97054a212483/metodika-pripravy-verejnych-strategii_listopad-2012.pdf 
39 Zdroj: Metodický pokyn pro řízení rizik ESI fondů v programovém období 2014-2020, dostupné z: 
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-
v3_final.pdf?ext=.pdf 

https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
https://www.mmr.cz/getmedia/4ebb3cc7-6f5c-4f37-ad1f-97054a212483/metodika-pripravy-verejnych-strategii_listopad-2012.pdf
https://www.mmr.cz/getmedia/4ebb3cc7-6f5c-4f37-ad1f-97054a212483/metodika-pripravy-verejnych-strategii_listopad-2012.pdf
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-751ccf8735cd/MP_rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
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V rámci analýzy rizik jsou rizika rozčleněna do několika skupin (finanční, organizační, právní, technická, 
věcná), je provedeno jejich hodnocení zmíněné výše, dále je navrženo opatření ke snížení významnosti 
rizika a určen nositel rizika (viz tabulka 40). 

 

Tabulka 40: Analýza rizik v oblasti vzdělávání v řešeném území podle jednotlivých druhů rizik 

Název rizika 
Hodnocení rizika Název opatření ke snížení 

významnosti rizika Vlastník rizika P D V = P*D 

Finanční riziko 

Nedostatek financí na 
běžný provoz a opravy 4 5 20 

Průzkum vynaložených financí a 
zjištění, kde by se dalo ušetřit – 
např. formou spolupráce více 

subjektů (sdílená administrativa 
atd.) 

Zřizovatelé 

Nedostatek financí na 
investice a vybavení 3 4 12 Využití fondů z EU, fundraising, 

sponzoring Zřizovatelé 

Nedostatek financí na 
platy 3 4 12 

Úprava legislativy, sladění výše 
normativů, férovost jejich 

přerozdělování v rámci regionu 
Stát 

Organizační riziko 
Nevhodné rozmístění ZŠ, 

MŠ v rámci regionu 2 3 6 Meziobecní spolupráce Obce daného území 

Nedostatek dětí / příliš 
mnoho dětí 4 4 16 

Spolupráce zřizovatelů školek 
s vedením MŠ, případně i ZŠ, 
v souvislosti s demografickým 
vývojem a migrace a hledání 

opatření 

Obce a další zřizovatelé 
škol v daném území 

Rušení dopravních spojů 
zajišťujících dopravu 

dětí/žáků do a ze ZŠ, MŠ 
2 4 8 

Návrh alternativních opatření  
k zajištění dopravy (speciální 

autobus sveze školáky do škol  
a odpoledne je zase odveze) 

Obce 
Královéhradecký kraj 

Nezájem a neochota obcí 
spolupracovat 2 3 6 Meziobecní spolupráce 

Osvěta Jednotliví stakeholdeři 

Právní riziko 
Přísná legislativa v oblasti 

hygienických předpisů 2 3 6 Upozornění na dopady, které 
změny můžou přinést Zřizovatelé 

Striktně nastavené 
podmínky zaměstnávání 
pedagogů bez ohledu na 

jejich praxi a přínos 

3 5 15 Upozornění na dopady špatně 
nastavené legislativy 

Zřizovatelé 
Rodiny s dětmi 

Technické riziko 
Nevyhovující technický 

stav budov ZŠ, MŠ 2 4 8 Dotace z EU, systémová podpora 
ze strany státu Zřizovatelé 

Zastaralé či nevyhovující 
vybavení 2 4 8 

Dotace z EU či žádost o příspěvek 
na vybavení (žádost na kraj, 

MŠMT) 
Zřizovatelé 
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Název rizika 
Hodnocení rizika Název opatření ke snížení 

významnosti rizika Vlastník rizika 
P D V = P*D 

Věcné riziko 

Špatné řízení školy 2 4 8 
Průběžný monitoring fungování 

škol, nastavení pravidelného 
komunikačního systému 

Zřizovatelé 
Rodiče dětí 

Nekvalitní a nezajímavá 
výuka 3 5 15 

Pravidelné kontroly průběhu 
výuky ze strany vedení škol, 

zřizovatele i samotných rodičů, 
společné řešení kvality výuky 

obcemi, prosazovaní inovativních 
způsobů výuky – ŠKOLA HROU 

Pedagogové 
Děti/žáci 

Společnost 

Nedostatek kvalitního 
personálu 3 4 12 

Změna vysokoškolské výuky, více 
praxe, vzdělávací aktivity pro 

zaměstnance a pedagogy, 
podpora zvýšení prestiže pro 
povolání „učitel“, motivační 
systém odměňování kvalitně 

odvedené práce 

Společnost 
MŠMT 

Vysoké školy 
Ředitelé ZŠ a MŠ 

Nárůst patologických jevů 
a rizikového chování dětí 

na MŠ a ZŠ 
3 5 15 

Systematická práce se samotnými 
pedagogy a vychovateli – jejich 

vzdělávání a výcvik v dané 
problematické oblasti, podpora 

nárůstu počtu ostatních 
pedagogických pracovníků v MŠ  

a ZŠ, pestrá nabídka 
volnočasových a mimoškolních 

aktivit, pravidelná osvěta na 
školách: přednášky, příklady 

z praxe, exkurze 

Společnost 
MŠMT 

Zřizovatelé MŠ, ZŠ 
Rodiny s dětmi 

Děti/žáci 

 

Nejvyšší riziko v oblasti vzdělávání v řešeném území je spatřováno v nedostatku finančních prostředků, 
především těch, které jsou určeny na běžný provoz škol a na různé opravy, rekonstrukce.  

Značné riziko je spatřováno také v nepříznivém demografickém vývoji, v nastavení takových podmínek 
zaměstnávání pedagogů, které neberou v potaz jejich přínos či praktické zkušenosti (např. tvrzení typu 
„kvalitní učitel musí mít vysokoškolský diplom“, „bez diplomu se nejedná o kvalitního učitele“ apod.), 
dále v nekvalitní a nezajímavé výuce, což se může projevit neochotou změnit zaběhlý nezajímavý 
systém výuky v systém dynamický a záživnější. Za významné riziko je považován i nárůst sociálně-
patologických jevů a rizikového chování dětí a žáků v prostředí škol, neboť např. různé návykové látky 
jsou dostupnější, než tomu bylo dříve, pravomoci učitelů trestat takové chování jsou mnohem menší, 
než tomu bylo dříve apod. 
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4.3 Východiska pro strategickou část 
Východiska pro strategickou část představují jakýsi odrazový můstek pro strategickou část. Na základě 
zpracované analýzy byly zjištěny určité poznatky, s jakými problémy se představitelé škol a další 
zainteresované subjekty v oblasti vzdělávání v řešeném území potýkají a co by si přáli zlepšit apod. 
V rámci východisek jsou tedy vymezeny problémové oblasti a klíčové problémy řešeného území 
z pohledu vzdělávání, stanoveny prioritní oblasti rozvoje a provedena jejich SWOT-3 analýza. 

 

4.3.1 Vymezení problémových oblastí, klíčových problémů a prioritních oblastí 
rozvoje v řešeném území 

Problémové oblasti, klíčové problémy a prioritní oblasti rozvoje byly stanoveny především na základě 
následujících skutečností a předcházejících aktivit: 
 Vyhodnocení dotazníků škol (dotazníky MŠMT) 

 Sběr projektových záměrů (součást investičních priorit Strategického rámce MAP) 

 Diskuse s jednotlivými aktéry v území 

 Agregovaný popis potřeb škol 

 Vyhodnocení dat z analytické části v oblasti vzdělávání, v již zrealizovaném projektu Meziobecní 
spolupráce 

 

Popis zapojení aktérů je již podrobně popsán v rámci kapitoly 3 Řízení procesu MAP a v jejích dílčích 
podkapitolách. 

 

Prioritní oblasti rozvoje byly definovány na základě identifikace a jasného pojmenování problémových 
oblastí ve vzdělávání a jejich zaměření je odvozeno přímo z těchto klíčových problémových oblastí v 
regionu. Priority tedy v zásadě odpovídají problémovým oblastem a jsou stanoveny takto (vč. uvedení 
stručné charakteristiky): 

1. Zajištění dostupné, kvalitní a moderně vybavené infrastruktury institucí předškolního a 
základního vzdělávání 
- Jedná se o moderní a moderně vybavené školy fungující jako kvalitní a inspirativní zázemí pro 

děti, žáky a pedagogické i nepedagogické pracovníky; 

2. Podpora připravenosti / stěžejních kompetencí dětí a žáků 
- Vzdělané děti a žáci v identifikovaných oblastech jsou hlavní předností regionu a předzvěstí 

vzdělané a odpovědné budoucí generace; 

3. Podpora kvalifikovaného personálu MŠ a ZŠ 
- Aby mělo vzdělávání vysokou úroveň, musí mít pedagogičtí (ale i ostatní) pracovníci škol 

kvalitní zázemí, vybavení a možnost dalšího kvalitního vzdělávání; 
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4. Zajištění dostupnosti ke vzdělání všem dětem a žákům bez rozdílu 
- Všechny děti a žáci musí mít možnost vzdělávat se, tzn., musí být vytvořeno bezbariérové 

prostředí škol a vytvořeny podmínky pro zajištění potřeb dětí a žáků se SVP; 

5. Podpora neformálního a zájmového vzdělávání, spolupráce institucí 
- Kvalitní nabídku na poli vzdělávání musí vhodně doplňovat i instituce poskytující tzv. 

neformální a zájmové vzdělávání, tj. musí být zabezpečena kvalita jejich vzdělávací 
infrastruktury a vzdělávacích programů. Současně musí být podpořena spolupráce mezi 
všemi aktéry v oblasti vzdělávání v území, vč. republikové, či mezinárodní spolupráce. 

 

Tyto výše uvedené priority jsou dále detailněji rozpracovány do jednotlivých dílčích cílů (viz kapitola 0 
tohoto dokumentu). 

 

4.3.2 SWOT-3 analýza prioritních oblastí rozvoje v řešeném území 

Analýza SWOT představuje shrnutí a zhodnocení výsledků dosažených v dílčích analýzách. SWOT  
je zkratkou pro jednotlivá hodnocení: S – Strengths (silné stránky), W – Weaknesses (slabé stránky), 
O – Opportunities (příležitosti) a T – Threats (hrozby).40.  

Existuje více přístupů, jak přikročit k tvorbě SWOT analýzy. V rámci dokumentu MAP byl využit přístup, 
v jehož rámci silné a slabé stránky představují faktory, které se týkají daného problému v současnosti. 
Příležitosti a hrozby představují faktory, které se týkají daného problému v budoucnosti, tj. mohou a 
nemusí nastat41.   

V rámci tohoto dokumentu je provedena tzv. SWOT-3 analýza, a to pro každou prioritní oblast rozvoje 
(viz dále). SWOT-3 znamená, že pro každou prioritní oblast by měly být uvedeny tři silné stránky, tři 
slabé stránky, tři příležitosti a tři ohrožení, které byly zástupci zainteresovaných subjektů v oblasti 
vzdělávání označeny jako nejvýznamnější. V případě některých oblastí bylo uvedeno více či méně 
informací v daném kvadrantu a to z důvodu zachování autentičnosti dané informace. 

  

 

40 Zdroj: PERLÍN (2001): Strategie rozvoje mikroregionu 4/5. Geografické rozhledy, 10, č. 4, s. 105 
41 Zdroj a blíže viz: PŮČEK, M. a kol. (2013): Metodika strategického řízení pro meziobecní spolupráci, 40 s. 
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Prioritní oblast 1: Zajištění dostupné, kvalitní a moderně vybavené infrastruktury institucí 
předškolního a základního vzdělávání 

Silné stránky Slabé stránky 
Hustá síť škol v území Nerovnoměrná úroveň vybavenosti škol 

Aktivní vedení institucí / zřizovatelé Vysoká energetická náročnost některých škol 
Nedávno modernizované objekty některých 

škol 
Nevhodný / zastaralý stav venkovních areálů 

škol 
Příležitosti Hrozby 

Rekonstrukce budov a modernizace vybavení 
odborných učeben vč. realizace energeticky 

úsporných opatření 

Nedostatek finančních zdrojů (dotačních, od 
zřizovatelů, státních) 

Modernizace a výstavba venkovních areálů Nepříznivý demografický vývoj 
Získání nevratných zdrojů financování – granty, 

dotace Neochota zřizovatelů k investicím 

 

 

Prioritní oblast 2: Podpora připravenosti / stěžejních kompetencí dětí a žáků 

Silné stránky Slabé stránky 
Zájem škol a školských zařízení podporovat 

specifické kompetence dětí /žáků 
Nízká úroveň matematických a čtenářských 

dovedností dětí a žáků 
Existence velkého počtu firem v regionu Malá nabídka praktických oborů (dílen) 

Přiměřeně dobrá úroveň sportovní 
infrastruktury v území 

Nedostatečný zájem dětí, žáků a rodičů o 
pohybové aktivity 

Příležitosti Hrozby 
Zavedení nové metody do výuky (přitažlivé pro 

děti a žáky) 
Neochota vedení škol / jejich zřizovatelů 

k realizaci proaktivních opatření 
Realizace aktivit na podporu čtenářské, 

matematické gramotnosti (školní knihovny, 
čítárny, interaktivní koutky apod.) 

Neochota / nezájem / nízká míra spolupráce ze 
strany rodičů (vč. komunikace ve vztahu 

k novým metodám) 
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Prioritní oblast 3: Podpora kvalifikovaného personálu MŠ a ZŠ 

Silné stránky Slabé stránky 
Zájem ze strany učitelů  

o cílené vzdělávání „na míru“ Nedostatečné materiální vybavení učitelů 

Vysoký absolutní počet učitelů v území (silná 
cílová skupina pro vzdělávací aktivity) 

Nedostatečně vzdělaní učitelé v obecných 
problematikách (např. legislativa, psychologie 

apod.) 

Zájem vedení škol o kvalifikovaný personál Časově náročná nabídka kurzů pro učitele (celý 
den mimo výuku apod.) 

Příležitosti Hrozby 
Využití dotačních prostředků pro pořízení 

materiálového vybavení 
Neochota vedení škol / jejich zřizovatelů 

k realizaci souvisejících opatření 
Koordinace nabídky školení v území (školení na 
míru, dojezd lektorů do škol apod.) vč. sdílení 

dobré praxe (např. exkurze, stáže apod.) 
Neochota učitelů o další vzdělávání 

Využití nabídky specializovaných institucí jako je 
např. NPI ČR apod. 

Neefektivní systém dalšího vzdělávání 
(nekvalitní a nedostatečná nabídka, nereagující 

na aktuální změny ve školství) 
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Prioritní oblast 4: Zajištění dostupnosti ke vzdělání všem dětem a žákům bez rozdílu 

Silné stránky Slabé stránky 
Množství a regionální rozmístění škol v území – 
velká variabilita výběru z pohledu dostupnosti, 

nabídky škol 

Nedostatečné množství některých 
pedagogických pracovníků (psycholog, sociální 

pedagog apod.) 

Zájem vedení škol zajistit dostupnost  
ke vzdělání všem 

Kvalita osob plnících roli asistenta pedagoga 
není mnohdy dostačující, což vyplývá 

z podmínek této práce (finance, časová 
náročnost a rozložení v průběhu dne, věk 

apod.), výběr osob na funkci asistenta 

Proaktivní přístup vedení škol k otázce 
bezpečnosti (kamerový systém apod.) 

Vzájemná komunikace/spolupráce škola 
(učitel)–žák–část rodičů; stále nezájem ze 

strany některých rodičů (cca 3-5 %) – 
nepodporují své děti, děti se nechtějí učit 

Aktuální existence dotačních prostředků na 
bezbariérová opatření, pořízení kompenzačních 

pomůcek 

Nejednotný přístup k dané problematice ze 
strany vedení škol a školských zařízení 

Existence a množství asistentů pedagoga ve 
školách 

Nedostatečně řešená bezbariérovost v rámci 
budov / areálů MŠ a ZŠ 

Příležitosti Hrozby 
Využití dotačních prostředků na podporu 

společného vzdělávání (bezbariérová řešení 
budov/areálů, pořízení kompenzačních 
pomůcek, personální kapacity apod.) 

Změny v koncepci státu ohledně inkluzivního 
vzdělávání 

Koordinace / spolupráce mezi školami a 
školskými zařízeními 

Nedostatek navazujících dotačních titulů (EU, 
národních, krajských), resp. nezajištění 
financování formou systémové změny 

Podpora vzájemné komunikace škola – rodič – 
žák 

Standardy společenského chování – tlak na 
individualismus (v negativním smyslu), nezájem 

o sdílení úspěchu 

Větší podpora neziskových organizací 
zabývajících se terénní sociální prací a jejich 

větší počet 

Odchod kvalitních pedagogických pracovníků 
z oblasti školství a zároveň velmi nízký počet 

kvalitních pedagogických pracovníků 
přicházejících do oblasti školství 

s vystudovaným pedagogickým vzděláním 

Změny v koncepci státu ohledně nastavení 
inkluzivního vzdělávání 

Narůstající počet žáků propadajících a majících 
negativní vliv na klima ve třídě v důsledku 
nastavení systému vzdělávání, také obavy 

rodičů, aby se dítě nedostalo do „nevhodného“ 
kolektivu 
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Prioritní oblast 5: Podpora neformálního a zájmového vzdělávání, spolupráce institucí 

Silné stránky Slabé stránky 
Proaktivní vedení institucí neformálního a 

zájmového vzdělávání 
Nedostatečný stav infrastruktury NZV a jejího 

vybavení 
Zájem vzdělavatelů v institucích NZV o další 

vzdělávání Nedostatečná finanční zajištěnost institucí NZV 

Zájem vzdělávacích institucí o spolupráci 
s partnerskými organizacemi 

Slabá úroveň koncepční spolupráce se školami a 
školskými zařízeními v oblasti doplnění nabídky 

vzdělávacích programů 
Příležitosti Hrozby 

Využití dotačních prostředků na modernizaci 
infrastruktury NZV, vybavení odborných 

učeben, bezbariérová řešení budov / areálů (vč. 
pořízení kompenzačních pomůcek) 

Neochota vedení institucí NZV k realizaci 
proaktivních opatření 

Koordinace nabídky školení v území (školení na 
míru, dojezd lektorů do institucí NZV apod.) 

Neochota / nezájem / nízká míra spolupráce ze 
strany škol a školských zařízení 

Doplnění nabídky institucí NZV v oblasti 
vzdělávacích aktivit pro školy a školská zařízení 

dle aktuálních potřeb v území 

Nepříznivé změny koncepce ze strany státu 
v oblasti vzdělávání (zejména za strany MŠMT), 

vč. změn legislativy v oblasti NZV 
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5 Strategický rámec MAP Trutnovsko  

5.1 Vize 
Vize představuje dlouhodobý obraz žádoucího budoucího stavu, tedy v tomto případě jak by oblast 
školství a vzdělávání v řešeném území měla vypadat v budoucnosti. Vize je tzv. „směrovkou“ rozvoje. 

 

VIZE 
 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 Popis zapojení aktérů 
Popis zapojení aktérů je již podrobně popsán v rámci kapitoly 3 Řízení procesu MAP a v jejích dílčích 
podkapitolách. 

 

5.3 Popis priorit a cílů 
Následující tabulka 41 znázorňuje přehled prioritních oblastí rozvoje a cílů v oblasti vzdělávání 
v řešeném území. 

  

Region Trutnovsko disponuje funkčním systémem vzdělávání v oblasti předškolního  
a základního vzdělávání a souvisejícího zájmového a neformálního vzdělávání, který je založen 
na vzájemné komunikaci jednotlivých aktérů v území a výměně jejich zkušeností, poskytuje všem 
dětem a žákům bez rozdílu kvalitní a moderně vybavené zázemí škol a školských zařízení, 
disponuje vysoce kvalifikovaným a neustále se vzdělávajícím pedagogickým personálem, který 
pozitivně motivuje děti a žáky k tomu, že vzdělání není jenom povinnou výbavou, ale něčím,  
co otevírá mladému člověku dveře do dalších fází života. Takovéto komplexní formální 
vzdělávání je zajišťováno v blízké spolupráci s institucemi zájmového a neformálního vzdělávání. 
Ty doplňují nabídku vzdělání v oblastech, které jsou identifikovány na základě aktuálních potřeb 
v regionu. 
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Tabulka 41: Přehled prioritních oblastí rozvoje a cílů v oblasti vzdělávání v řešeném území 

Vysvětlivky: NZV = neformální a zájmové vzdělávání 

 

V následujících rámečcích jsou uvedeny a podrobněji popsány cíle dle jednotlivých priorit. Je zde i 
uvedena vazba na jednotlivá povinná, doporučená a volitelná opatření MAP. Pro přehlednost jsou na 
začátku této kapitoly uvedena i tato opatření. 

 

Povinná opatření: 

1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita 
2. Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem 

 

Priorita 1 Zajištění dostupné, kvalitní a moderně vybavené infrastruktury institucí 
předškolního a základního vzdělávání 

Cíl 1.1 Stavební úpravy vč. vybavení budov/areálů MŠ a ZŠ 
Cíl 1.2 Úpravy venkovních ploch, hřišť, zahrad MŠ a ZŠ 
Cíl 1.3 Realizace energeticky úsporných opatření v budovách MŠ a ZŠ 
Priorita 2 Podpora připravenosti / stěžejních kompetencí dětí a žáků 
Cíl 2.1 Podpora rozvoje matematické a čtenářské pregramotnosti pro děti na MŠ 
Cíl 2.2 Podpora rozvoje čtenářské, matematické a jazykové gramotnosti žáků ZŠ 

Cíl 2.3 Podpora vzdělávání dětí a žáků v polytechnické, občanské, kulturní, 
environmentální a sociální oblasti 

Cíl 2.4 Podpora zručnosti a tvořivosti dětí a žáků v praktických oborech 
Cíl 2.5 Podpora pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků 
Priorita 3 Podpora kvalifikovaného personálu MŠ a ZŠ 

Cíl 3.1 Zajištění dostupných vzdělávacích programů / kurzů pro pedagogické, řídicí a 
nepedagogické pracovníky 

Cíl 3.2 Zabezpečení dostatečně kvalitního materiálového vybavení pedagogických, 
řídicích a nepedagogických pracovníků 

Priorita 4 Zajištění dostupnosti ke vzdělání všem dětem a žákům bez rozdílu 
Cíl 4.1 Podpora bezbariérových opatření v budovách / areálech MŠ a ZŠ 
Cíl 4.2 Zabezpečení potřeb dětí a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami 
Priorita 5 Podpora neformálního a zájmového vzdělávání, spolupráce institucí 

Cíl 5.1 Stavební úpravy vč. vybavení a bezbariérových opatření budov/areálů a jejich 
venkovních ploch pro instituce NZV 

Cíl 5.2 Realizace energeticky úsporných opatření v budovách institucí NZV 

Cíl 5.3 Podpora vzdělávacích programů organizovaných institucemi NZV a pro 
pracovníky institucí NZV 

Cíl 5.4 
Podpora spolupráce aktérů / institucí v oblasti předškolního, základního, 
neformálního a zájmového vzdělávání v území, vč. spolupráce se zahraničními 
institucemi 
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Doporučená opatření: 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 
3. Kariérové poradenství v základních školách 

 

Volitelná opatření (lze případně dle potřeby upravit / doplnit): 

1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
3. Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
4. Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 
5. Podpora profesních kompetencí zaměstnanců škol a institucí NZV 
6. Podpora pohybových aktivit dětí a žáků 

 

PRIORITA 1 – Zajištění dostupné, kvalitní a moderně vybavené infrastruktury institucí 
předškolního a základního vzdělávání 

  

Cíl 1.1 Stavební úpravy vč. vybavení budov/areálů MŠ a ZŠ 

Popis cíle 

Zabezpečit kvalitní infrastrukturu pro předškolní a základní vzdělávání formou 
stavebních úprav jednotlivých budov MŠ a ZŠ vč. stavebních úprav např. 
odborných a specializovaných učeben, laboratoří, dílen a jejich zázemí, 
pořízení vybavení vnitřních prostor, jak již běžného jako je nábytek apod., tak 
např. specializovaných učebních pomůcek. Opomenout nelze ani moderní 
technologie a zázemí pro komunikační toky do online prostředí. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 

Doporučené opatření (průřezově, středně): 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

Volitelné opatření (průřezově, středně): 
1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
3. Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
4. Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 
6. Podpora pohybových aktivit dětí a žáků 

Indikátory Počet MŠ a ZŠ s modernizovanou infrastrukturou týkající se objektů škol a 
školských zařízení 
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Cíl 1.2 Úpravy venkovních ploch, hřišť, zahrad MŠ a ZŠ 

Popis cíle 
Zabezpečit kvalitní infrastrukturu pro předškolní a základní vzdělávání formou 
stavebních úprav a vybavení vzdělávacími, naučnými, hracími a jinými prvky 
venkovních areálů a ploch MŠ a ZŠ, vč. realizace venkovních učeben. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 

Doporučené opatření (průřezově, středně): 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

Volitelné opatření: 
6. Podpora pohybových aktivit dětí a žáků (průřezově, středně) 

Indikátory Počet MŠ a ZŠ s modernizovanou infrastrukturou týkající se venkovních areálů 
škol a školských zařízení 

Cíl 1.3 Realizace energeticky úsporných opatření v budovách MŠ a ZŠ 

Popis cíle 

Podpořit kvalitní a ekonomicky hospodárnou infrastrukturu pro předškolní a 
základní vzdělávání prostřednictvím realizace energeticky úsporných opatření 
v budovách MŠ a ZŠ, jako jsou např. zateplení obvodových plášťů budov, 
výměny výplní, modernizace a výměny zdrojů vytápění, instalace 
obnovitelných zdrojů energie apod. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 

Doporučené opatření (průřezově, středně): 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

Volitelné opatření (průřezově, slabě): 
1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
3. Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
4. Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 
6. Podpora pohybových aktivit dětí a žáků 

Indikátory Počet MŠ a ZŠ s realizovanými projekty na energetické úspory 
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PRIORITA 2 – Podpora připravenosti / stěžejních kompetencí dětí a žáků 

 

Cíl 2.1 Podpora rozvoje matematické a čtenářské pregramotnosti pro děti na MŠ 

Popis cíle 

Vytvořit dostatečně kvalitní podmínky pro rozvoj matematické a čtenářské 
pregramotnosti pro děti na MŠ např. formou organizování speciálně 
zaměřených akcí (čtení dětem, počítání s dětmi apod.), zakládáním/podporou 
specializovaných klubů, zapojením rodičů, veřejnosti (např. osobností regionu) 
do aktivit MŠ. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 
2. Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání (specificky, 
silně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Indikátory 
Počet MŠ realizujících čtenářské kluby (či podobné aktivity) 
Počet MŠ realizujících akce/aktivity na podporu matematické a čtenářské 
pregramotnosti 
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Cíl 2.2 Podpora rozvoje čtenářské, matematické a jazykové gramotnosti žáků ZŠ 

Popis cíle 

Vytvořit dostatečně kvalitní podmínky pro rozvoj matematické, čtenářské a 
jazykové gramotnosti pro žáky ZŠ např. formou organizování speciálně 
zaměřených akcí, zakládáním/podporou specializovaných klubů, zapojením 
rodičů, veřejnosti (i osobností regionu) do aktivit ZŠ. Cílem je v modernizované 
době podporovat u dětí čtenářské návyky vč. podpory znalostí českého jazyka 
a literárních kompetencí, zavádět nezvyklé, ale pro děti přístupné, přitažlivé a 
zajímavé metody výuky matematiky, podporovat výuku cizích jazyků 
s dostatečnou nabídkou výběru mezi jazyky. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 
2. Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání (specificky, 
silně) 

3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Volitelné opatření: 
1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků (průřezově, středně) 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka (specificky, 
silně) 

Indikátory 

Počet ZŠ majících vlastní knihovnu, případně úzce spolupracující s místní 
knihovnou 
Počet ZŠ realizujících čtenářské kluby, aktivity týkající se rozvoje českého 
jazyka a literárních kompetencí (či podobné aktivity) 
Počet ZŠ, na kterých mají zájem, nebo již realizují moderní a alternativní 
metody výuky (např. metoda prof. Hejného apod.) 
Počet ZŠ nabízejících nadstandardní výuku cizích jazyků v rámci zájmové 
činnosti 
Počet ZŠ realizujících akce/aktivity na podporu matematické, čtenářské a 
jazykové gramotnosti 
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Cíl 2.3 Podpora vzdělávání dětí a žáků v polytechnické, občanské, kulturní, 
environmentální a sociální oblasti 

Popis cíle 

Podpořit vzdělávání dětí a žáků v technických, přírodovědných a 
environmentálních oborech, ale také vzdělávat v oblasti etické, kulturní a 
sociální, tj. podporovat u dětí a žáků základní občanské a sociální návyky a 
dovednosti jako jsou pravidla slušného chování, komunikace s úřady, šetrné 
nakládání s životním prostředím apod., dále rozvíjet základní kulturní 
povědomí. Rozvíjet mediální gramotnost, tj. rozvíjet schopnost nakládat 
s informacemi a aby děti a žáci uměli informace vyhodnocovat. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Doporučené opatření: 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků (průřezově, středně) 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání (specificky, 
silně) 

Volitelné opatření: 
1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků (průřezově, středně) 
3. Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků (specificky, silně) 
4. Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků (specificky, silně) 

Indikátory Počet aktivit/předmětů nabízených ze strany MŠ a ZŠ v oblasti polytechnické, 
etické, kulturní a sociální 

Cíl 2.4 Podpora zručnosti a tvořivosti dětí a žáků v praktických oborech 

Popis cíle 

Podpořit zručnost a připravenost dětí a žáků na praktické úkony, které jsou 
využitelné v běžném životě, a současně pomohou připravit žáky na případné 
další učení/studium praktických oborů a také napomohou žákům při 
rozhodování o výběru budoucího oboru. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Doporučené opatření: 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků (specificky, silně) 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání (průřezově, 
středně) 

Indikátory 
Počet MŠ a ZŠ nabízejících předměty / kroužky / aktivity v praktických oborech 
Počet ZŠ disponujících vlastními dílnami, resp. praktickými učebnami 
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PRIORITA 3 – Podpora kvalifikovaného personálu MŠ a ZŠ 

 

Cíl 2.5 Podpora pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků 

Popis cíle Podpořit pohybovou a tělesnou výbavu dětí a žáků formou organizování 
specializovaných sportovních aktivit, kroužků apod. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Doporučené opatření: 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků (průřezově, slabě) 

Volitelné opatření: 
5. Podpora profesních kompetencí zaměstnanců škol a institucí NZV 
(průřezově, středně)  
6. Podpora pohybových aktivit dětí a žáků (specificky, silně) 

Indikátory 
Počet MŠ a ZŠ nabízejících nadstandardní kroužky / aktivity v oblastech tělesné 
výchovy a sportu 
Počet MŠ a ZŠ disponujících vlastními sportovními hřišti / areály 

Cíl 3.1 Zajištění dostupných vzdělávacích programů / kurzů pro pedagogické, řídicí 
a nepedagogické pracovníky 

Popis cíle 

Podpořit profesní vzdělávání zaměstnanců škol a školských zařízení v různých 
oblastech (týkajících se jejich profesního zaměření, ale také v obecných 
oblastech, např. psychologie, pedagogika, legislativa, práce s ICT, cizí jazyky, 
využití a práce s online nástroji apod.). 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 
2. Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání (průřezově, 
středně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Doporučené opatření: 
3. Kariérové poradenství v základních školách (průřezově, středně) 

Volitelné opatření: 
5. Podpora profesních kompetencí zaměstnanců škol a institucí NZV 
(specificky, silně) 

Indikátory 
Počet MŠ a ZŠ zapojených do vzdělávacích programů / kurzů pro pedagogické, 
řídicí a nepedagogické pracovníky 
Počet proškolených zaměstnanců MŠ a ZŠ 
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PRIORITA 4 – Zajištění dostupnosti ke vzdělání všem dětem a žákům bez rozdílu 

 

Cíl 3.2 Zabezpečení dostatečně kvalitního materiálového vybavení pedagogických, 
řídicích a nepedagogických pracovníků 

Popis cíle 

Zajistit kvalitní výuku a podmínky pro děti a žáky prostřednictvím pořízení 
kvalitních pomůcek především pro zaměstnance škol a školských zařízení tak, 
aby byla jejich příprava na výuku a na jiné školní aktivity dostatečně kvalitní, 
odborná a současně efektivní. Jedná se např. o zařízení moderních technologií 
apod. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 
2. Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání (průřezově, 
středně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Doporučené opatření: 
3. Kariérové poradenství v základních školách (průřezově, slabě) 

Volitelné opatření: 
5. Podpora profesních kompetencí zaměstnanců škol a institucí NZV 
(specificky, slabě) 

Indikátory Počet MŠ a ZŠ realizujících pořízení materiálového vybavení pro své 
zaměstnance 

Cíl 4.1 Podpora bezbariérových opatření v budovách / areálech MŠ a ZŠ 

Popis cíle Zabezpečit dostupnost školních areálů pro všechny děti a žáky bez rozdílu, tj. 
zejména realizace bezbariérových opatření ve školách a školských zařízeních. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (specificky, silně) 

Indikátory Počet MŠ a ZŠ s realizovanou úpravou týkající se bezbariérovosti 
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Cíl 4.2 Zabezpečení potřeb dětí a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami 

Popis cíle 

Realizovat podpůrná opatření a zajistit dostatečné vybavení a pomůcky (vč. 
kompenzačních) pro děti a žáky se speciálními vzdělávacími potřebami tak, aby 
měli přístup ke vzdělání na rovnocenné úrovni se všemi ostatními dětmi a žáky. 
Zabezpečit dostupnost moderních technologií a online nástrojů pro všechny. 
Opomenout nelze ani podporu distanční výuky v situacích, kdy je to nezbytně 
nutné či vzhledem k okolnostem žádoucí. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 
3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (specificky, silně) 

Indikátory 

Počet MŠ a ZŠ s realizovanými podpůrnými opatřeními pro děti/žáky se 
speciálními vzdělávacími potřebami 
Počet MŠ a ZŠ s realizovaným pořízením speciálních pomůcek/potřeb pro 
děti/žáky se speciálními vzdělávacími potřebami 
Počet dětí v MŠ a ZŠ se speciálními vzdělávacími potřebami 
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PRIORITA 5 – Podpora neformálního a zájmového vzdělávání, spolupráce institucí 

 

 

Cíl 5.1 Stavební úpravy vč. vybavení a bezbariérových opatření budov/areálů a 
jejich venkovních ploch pro instituce NZV 

Popis cíle 

Zabezpečit kvalitní infrastrukturu pro neformální a zájmové vzdělávání formou 
stavebních úprav jednotlivých budov využívaných institucemi NZV vč. pořízení 
vybavení vnitřních prostor, jak již běžného jako je nábytek apod., tak 
specializovaných učebních pomůcek. Součástí jsou i stavební úpravy 
venkovních ploch a jejich vybavení vzdělávacími, hracími a jinými prvky, dále 
pak bezbariérová řešení budov/areálů sloužících pro NZV. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (specificky, 
silně) 

Doporučené opatření (průřezově, středně): 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

Volitelné opatření (průřezově, středně): 
1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
3. Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
4. Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 

Indikátory 

Počet organizací zabývajících se NZV s modernizovanou infrastrukturou 
týkající se budov 
Počet organizací zabývajících se NZV s modernizovanou infrastrukturou 
týkající se venkovních prostorů 
Počet organizací zabývajících se NZV s realizovanou úpravou týkající se 
bezbariérovosti 

Cíl 5.2 Realizace energeticky úsporných opatření v budovách institucí NZV 

Popis cíle 

Podpořit kvalitní a ekonomicky hospodárnou infrastrukturu pro neformální a 
zájmové vzdělávání prostřednictvím realizace energeticky úsporných opatření 
v budovách sloužících pro neformální a zájmové vzdělávání, jako jsou např. 
zateplení obvodových plášťů budov, výměny výplní, modernizace a výměny 
zdrojů vytápění, instalace obnovitelných zdrojů energie apod. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 

Indikátory Počet organizací NZV s realizovanými projekty na energetické úspory 
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Cíl 5.3 Podpora vzdělávacích programů organizovaných institucemi NZV a pro 
pracovníky institucí NZV 

Popis cíle 

Zajistit dostatečně kvalitní výukové a vzdělávací programy nabízené 
institucemi NZV, jejichž zaměření odráží aktuální potřeby ve společnosti, které 
nejsou dostatečně pokryty nabídkou škol a školských zařízení, nebo navazují a 
rozvíjejí dovednosti získané dětmi a žáky ve školách a školských zařízeních. 
Současně je cílem zabezpečit kvalitní přípravu zaměstnanců těchto institucí a 
zvýšit jejich profesní kvalifikaci dostatečnou nabídkou dalšího vzdělávání pro 
tyto zaměstnance. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
středně) 

3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem (průřezově, středně) 

Doporučené opatření (průřezově, silně): 
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

Volitelné opatření (průřezově, silně): 
1. Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 
2. Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
3. Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
4. Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 
5. Podpora profesních kompetencí zaměstnanců škol a institucí NZV 

Indikátory 
Počet dětí / žáků účastnících se vzdělávacích programů / kurzů / kroužků 
organizovaných institucemi NZV 
Počet proškolených zaměstnanců institucí NZV 
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V následující tabulce jsou uvedeny vazby jednotlivých cílů strategického rámce MAP na povinná (P), 
doporučená (D) a volitelná (V) opatření MAP. Intenzita vazby je vyznačena počtem křížků s následující 
logikou: X – slabá, XX – střední, XXX – silná. 

 

Cíl 5.4 
Podpora spolupráce aktérů / institucí v oblasti předškolního, základního, 
neformálního a zájmového vzdělávání v území, vč. spolupráce se 
zahraničními institucemi 

Popis cíle 

Podpořit efektivní a aktivní spolupráci napříč institucemi působícími v oblasti 
předškolního, základního, neformálního a zájmového vzdělávání např. 
prostřednictvím partnerské spolupráce, společné nabídky vzdělávacích 
programů, společně realizovaných projektů apod. Důležitá je i spolupráce se 
zahraničními subjekty působícími v oblasti vzdělávání, např. formou 
výměnných (studijních) pobytů dětí, žáků, pedagogů, pořádáním společných 
akcí apod. 

Vazba na 
povinná a 

doporučená 
opatření 

(témata) dle 
Postupů MAP 

Povinné opatření: 
1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita (průřezově, 
silně) 

Volitelné opatření: 
5. Podpora profesních kompetencí zaměstnanců škol a institucí NZV 
(průřezově, středně) 

Indikátory 

Počet navázaných oficiálních / partnerských spoluprací mezi jednotlivý 
tuzemskými institucemi 
Počet navázaných oficiálních / partnerských spoluprací mezi jednotlivý 
institucemi se zapojením zahraniční vzdělávací instituce 
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Tabulka 42: Vazba cílů na jednotlivá opatření MAP 

 

 

Opatření Strategický cíl 1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 5.3 5.4 

Povinné 
opatření 1 

Předškolní vzdělávání a péče: 
dostupnost – inkluze – kvalita XXX XXX XXX XX XX XX XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XX XXX 

Povinné 
opatření 2 

Čtenářská a matematická gramotnost 
v základním vzdělávání    XXX XXX    XX XX       

Povinné 
opatření 3 

Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a 
žáků ohrožených školním neúspěchem    XX XX XX XX XX XX XX XXX XXX   XX  

Doporučené 
opatření 1 

Rozvoj podnikavosti a iniciativy  
dětí a žáků XX XX XX   XX XXX X     XX  XXX  

Doporučené 
opatření 2 

Rozvoj kompetencí dětí a žáků  
v polytechnickém vzdělávání XX XX XX   XXX XX      XX  XXX  

Doporučené 
opatření 3 

Kariérové poradenství  
v základních školách         XX X       

Volitelné 
opatření 1 

Rozvoj digitálních kompetencí  
dětí a žáků XX  X  XX XX       XX  XXX  

Volitelné 
opatření 2 

Rozvoj kompetencí dětí a žáků  
pro aktivní používání cizího jazyka XX  X  XXX        XX  XXX  

Volitelné 
opatření 3 

Rozvoj sociálních a občanských 
kompetencí dětí a žáků XX  X   XXX       XX  XXX  

Volitelné 
opatření 4 

Rozvoj kulturního povědomí  
a vyjádření dětí a žáků XX  X   XXX       XX  XXX  

Volitelné 
opatření 5 

Investice do rozvoje kapacit základních 
škol        XX XXX X     XXX XX 

Volitelné 
opatření 6 

Aktivity související se vzděláváním 
mimo OP VVV, IROP XX XX X     XXX         
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5.4 Prioritizace témat při posouzení souladu pro intervence z IROP a 
OP VVV 

Jedná se o seznamy projektových záměrů MŠ, ZŠ, ZUŠ, organizací zájmového a neformálního vzdělávání 
působících v oblasti vzdělávání v řešeném území pro: 
1) Investiční intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nástroje CLLD zpracovaný pro řešené území 

(území správního obvodu ORP Trutnov + obec Čermná). 

2) Ostatní projektové záměry bez ohledu na dotační zdroje 

 

Seznam projektových záměrů je uveden v příloze 1. 
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6 Akční plán na rok 2023 
Akční plán vychází ze strategické části a strategického rámce MAP a určuje, jakými konkrétními kroky 
či projekty budou naplňovány příslušné cíle uvedené v dokumentu. Obvykle se zpracovává na období 
nejbližších 1-2 let. Akční plán v rámci tohoto dokumentu obsahuje aktivity, jejichž realizace je 
naplánována v roce 2023. 

U každé aktivity v akčním plánu musí být zřejmé k naplnění kterého cíle přispívá. Sestavování akčního 
plánu musí být v souladu jak se strategickou částí a strategickým rámcem MAP. Projekty zařazené do 
akčního plánu musí být kryty rozpočtem nebo musí mít zajištěn jiný, externí zdroj financování. Pokud 
nebudou mít projekty zařazené do akčního plánu jednoznačně určen zdroj financování, budou z 
akčního plánu vyřazeny.  

Proces přípravy akčního plánu je proces dlouhodobý a opakovaný, který prostupuje dlouhodobým 
obdobím. Zpracování akčního plánu na následující kalendářní rok by mělo probíhat souběžně 
s přípravou rozpočtu daných zřizovatelů škol a organizací, které budou aktivity realizovat.  

Vybrány jsou ty aktivity, které je možné z věcného, časového a finančního hlediska realizovat v daném 
roce. Přehled konkrétních aktivit, které byly výběrem zařazeny do akčního plánu pro následující rok, 
musí být schválen ŘV. 

Nelze opomenout i vyhodnocení akčního plánu, které by mělo být provedeno v prvním pololetí roku, 
který následuje po realizaci daného akčního plánu. V rámci vyhodnocení budou posouzeny jednotlivé 
projekty, zda se je podařilo uskutečnit či nikoliv. Aktivity, které se nepodařilo realizovat, jsou zařazeny 
do akčního plánu na další rok, případně přesunuty do zásobníku projektů. 

Je nutné zmínit, že se jedná o „živý“ dokument, který bude aktualizován v čase na základě aktuální 
situace, potřeb a poptávky v řešeném území. 

Dále je nutné zmínit, že jednotlivé aktivity se mnohdy částečně prolínají a je mezi nimi velmi úzká 
vazba, což dokládá provázanost celého dokumentu a v řadě případů bude využito synergických efektů. 

Následující přehledové tabulky znázorňují, jak jsou jednotlivé aktivity v akčním plánu podrobně 
specifikovány a které konkrétní informace obsahují. Jedná se např. o uvedení předpokládaných zdrojů 
financování, uvedení předpokládaného časového harmonogramu apod. Aktivity jednotlivých škol jsou 
označeny modře. Zeleně označené aktivity představují aktivity spolupráce. 
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Aktivita jednotlivých škol 

Charakteristika aktivity  

Realizátor/realizátoři  

Spolupráce  

Předpokládaný časový 
harmonogram  

Předpokládané náklady  

Předpokládané zdroje 
financování  

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle  

Indikátor  

 

Aktivita spolupráce 

Cíl aktivity  

Popis aktivity  

Území dopadu  

Odpovědná osoba  

Partneři  

Předpokládaný časový 
harmonogram  

Předpokládané náklady  

Předpokládané zdroje 
financování  

Způsob financování  

Počet a typ škol 
zapojených v rámci 

práce s cílovou 
skupinou 

 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle  

Indikátor  
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6.1 Aktivity jednotlivých škol 

V případě aktivit jednotlivých škol se jedná o aktivity, jejichž zahájení je v plánu 2023 a realizace buď 
ve školním roce 2022/2023 nebo v období 2022/2024. Je nutno podotknout, že realizace uvedených 
aktivit škol se bude mnohdy odvíjet od úspěšnosti zisku dotačních prostředků. 

 

Revitalizace prostředí zahrad za účelem jejich zatraktivnění,  
modernizace i pro potřeby vyučování 

Charakteristika 
aktivity 

Aktivita je zaměřena na zlepšení prostředí v nejbližším okolí škol, k jeho zatraktivnění. 
Ať už se jedná o obnovu a pořízení herních a výukových prvků, modernizaci prostředí či 
o vytvoření venkovních učeben. 
Realizace této aktivity napomůže u dětí/žáků rozvíjet kreativní myšlení, podnikavost, 
napomůže k osvojení různých praktických dovedností.   

Realizátor/realizátoři 

MŠ Rtyně v Podkrkonoší (IČ: 75015528) 
MŠ Trutnov (IČ: 75009617) – pracoviště Gorkého, Komenského, Kryblická, 
Novodvorská, Tkalcovská, Žižkova 
ZŠ a MŠ Bernartice (IČ: 75018128) 
ZŠ a MŠ Horní Maršov (IČ: 49290266) 
ZŠ a MŠ Janské Lázně (IČ: 75016851) 
ZŠ a MŠ Mladé Buky (IČ: 60152885) 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou (IČ: 70983976) 
ZŠ a MŠ Radvanice (IČ: 75017491) 
ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou (IČ: 75017032) 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice (IČ: 75015188) 
ZŠ a MŠ Vlčice (IČ: 70998906) 
ZŠ pro žáky se SVP Trutnov (IČ: 70886598) 

Spolupráce 
V případě škol z Trutnova: MěÚ Trutnov, odbor sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
V případě dalších zmíněných škol: OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný 
časový harmonogram 2023-2024 
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Předpokládané 
náklady 

MŠ Rtyně v Podkrkonoší – 3,5 mil. Kč 
MŠ Trutnov – 11 mol. Kč 
ZŠ a MŠ Bernartice – 4 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Horní Maršov – 5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Janské Lázně – 8 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Mladé Buky – 4 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou – 1,3 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Radvanice – 5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou – 2,8 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice – 500 tis. Kč 
ZŠ a MŠ Vlčice – 1,8 mil. Kč 
ZŠ pro žáky se SVP Trutnov – 2 mil. Kč 
 
Celkem: 48,9 mil. Kč 

Předpokládané 
zdroje financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.2, 2.3, 2.4, 2.5 

Indikátor 
Počet subjektů, u kterých byla provedena revitalizace zahrady 
Počet subjektů, u kterých byla vytvořena venkovní učebna 
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Podpora pohybu a pohybových aktivit  

Charakteristika aktivity 
Aktivita je zaměřena na investice směřující a podporující pohyb a pohybové aktivity. 
Jedná se jak o investice do dětských hřišť, sportovních hřišť, tělocvičen, jejich 
vybavení apod. 

Realizátor/realizátoři 

MŠ Rtyně v Podkrkonoší (IČ: 75015528) 
ZŠ a MŠ Chotěvice (IČ: 75018209) 
ZŠ a MŠ Mladé Buky (IČ: 60152885) 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou (IČ: 70983976) 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice (IČ: 75015188) 
ZŠ Bratří Čapků Úpice (IČ: 47463996) 

Spolupráce OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

MŠ Rtyně v Podkrkonoší – 4 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Chotěvice – 5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Mladé Buky – 7 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou – 1,5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice – 750 tis. Kč 
ZŠ Bratří Čapků Úpice – 500 tis. Kč 
 
Celkem: 18,75 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 1.2, 2.5 

Indikátor Počet subjektů, u kterých došlo ke zkvalitnění prostorů určených pro potřeby 
podpory pohybu a pohybových aktivit 
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Vznik nových a rekonstrukce a modernizace stávajících odborných učeben 

Charakteristika 
aktivity 

Aktivita se zaměřuje na vznik nových a rekonstrukci stávajících odborných učeben. 
Jedná se např. o jazykové, počítačové, multimediální, přírodovědné, polytechnické 
učebny aj. V důsledku jejich vybudování, rekonstrukce a modernizace bude podpořen 
rozvoj řady kompetencí a dovedností žáků, ať se jedná např. o manuální dovednost a 
zručnost, komunikaci v cizích jazycích, používání moderních technologií atd. 

Realizátor/realizátoři 

ZŠ a MŠ Batňovice (IČ: 75015536) 
ZŠ a MŠ Bernartice (IČ: 75018128) 
ZŠ a MŠ Mladé Buky (IČ: 60152885) 
ZŠ a MŠ Radvanice (IČ: 75017491) 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice (IČ: 75015188) 
ZŠ a MŠ Vlčice (IČ: 70998906) 
MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov (IČ: 70841179) 
ZŠ pro žáky se SVP Trutnov (IČ: 70886598) 
ZŠ R. Frimla Trutnov (IČ: 64201139) 
ZŠ V Domcích Trutnov (IČ: 64201121) 
ZŠ Mládežnická Trutnov (IČ: 64201147) 
ZŠ Bratří Čapků Úpice (IČ: 47463996) 
ZŠ Augustina Bartoše Úpice (IČ: 70841144) 
ZŠ Mraveniště (IČ: 04762126) 

Spolupráce 

V případě škol z Trutnova: MěÚ Trutnov, odbor sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
V případě MŠ, ZŠ a Praktické školy Trutnov a ZŠ Augustina Bartoše Úpice: 
Královéhradecký kraj 
V případě ZŠ Mraveniště: Mraveniště z.s. 
V případě dalších zmíněných škol: OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný 
časový harmonogram 2023-2024 
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Předpokládané 
náklady 

ZŠ a MŠ Batňovice – 15 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Bernartice – 20 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Mladé Buky – 10 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Radvanice – 600 tis. Kč 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice – 4,5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Vlčice – 7,5 mil. Kč 
MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov – 84 mil. Kč 
ZŠ pro žáky se SVP Trutnov – 16 mil. Kč 
ZŠ R. Frimla Trutnov – 60 mil. Kč 
ZŠ V Domcích Trutnov – 50 mil. Kč 
ZŠ Mládežnická Trutnov – 80 mil. Kč 
ZŠ Bratří Čapků Úpice – 900 tis. Kč 
ZŠ Augustina Bartoše Úpice – 3 mil. Kč 
ZŠ Mraveniště – 15 mil. Kč 
 
Celkem: 366,5 mil. Kč 

Předpokládané 
zdroje financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.2. 4.1, 4.2 

Indikátor Počet nově vytvořených, zrekonstruovaných či modernizovaných odborných učeben 
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Realizace energeticky úsporných opatření 

Charakteristika aktivity Smyslem této aktivity je rekonstrukce budov za účelem snížení energetických ztrát 
(např. formou výměny oken, zateplení budovy apod.). 

Realizátor/realizátoři 

ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. (IČ: 27529410) 
MŠ Rtyně v Podkrkonoší (IČ: 75015528) 
ZŠ a MŠ Bernartice (IČ: 75018128) 
ZŠ a MŠ Vlčice (IČ: 70998906) 
ZŠ Bratří Čapků Úpice (IČ: 47463996) 

Spolupráce 
V případě ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s.: zmíněná akciová společnost 
V případě dalších zmíněných škol: OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. – 1,5 mil. Kč 
MŠ Rtyně v Podkrkonoší – 5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Bernartice – 20 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Vlčice – 3 mil. Kč 
ZŠ Bratří Čapků Úpice – 4 mil. Kč 
 
Celkem: 33,5 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 1.3 

Indikátor Počet zrealizovaných energeticky úsporných opatření 
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Pořídit či modernizovat IT vybavení škol za účelem podpory rozvoje počítačové 
gramotnosti a digitálních kompetencí dětí a žáků 

Charakteristika aktivity 

Prostřednictvím pořízení či modernizace IT vybavení i infrastruktury dojde 
k potřebným investicím v této oblasti. V důsledku toho budou moci pedagogové, žáci 
a děti využít moderní nástroje pro potřeby výuky, což všechno povede k rozvoji 
počítačové gramotnosti a osvojení práce s digitálními technologiemi. 

Realizátor/realizátoři 

ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. (IČ: 27529410) 
MŠ Úpice (IČ: 75016150) 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou (IČ: 70983976) 
MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov (IČ: 70841179) 
ZŠ Komenského Trutnov (IČ: 64201180) 

Spolupráce 

V případě ZŠ Komenského Trutnov: MěÚ Trutnov, odbor sociálních věcí, školství a 
zdravotnictví 
V případě MŠ, ZŠ a Praktické školy Trutnov a ZŠ Augustina Bartoše Úpice: 
Královéhradecký kraj 
V případě ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s.: zmíněná akciová společnost 
V případě dalších zmíněných škol: OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. – 90 tis. Kč 
MŠ Úpice – 1,5 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou – 3 mil. Kč 
MŠ, ZŠ a Praktická škola Trutnov – 10 mil. Kč 
ZŠ Komenského Trutnov – 700 tis. Kč 
 
Celkem: 15,29 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 2.1, 2.2, 2.3, 3.2, 4.2 

Indikátor Počet subjektů s pořízeným IT vybavením 
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Rekonstrukce a vybavení určitých vnitřních prostorů vzdělávacích institucí 

Charakteristika aktivity 

Aktivita se zaměřuje na provedení nezbytných rekonstrukcí určitých vnitřních 
prostorů vzdělávacích institucí za účelem jejich modernizace a zabezpečení jejich 
odpovídajícího stavu. Dále se jedná o pořízení či obnovu vybavení do interiérů budov 
vzdělávacích institucí, které nesouvisí primárně s výukou, ale pro chod a fungování 
škol jsou nezbytné. Jedná se např. o rekonstrukci kuchyně, sociálních zařízení, 
modernizaci vybavení kuchyně, modernizace nábytku apod. 

Realizátor/realizátoři 

MŠ Rtyně v Podkrkonoší (IČ: 75015528) 
MŠ Trutnov (IČ: 75009617) – pracoviště Benešova, další pracoviště 
MŠ Úpice (IČ: 75016150) 
ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. (IČ: 27529410) 
ZŠ a MŠ Chotěvice (IČ: 75018209) 
ZŠ a MŠ Pilníkov (IČ: 70988013) 
ZŠ R. Frimla Trutnov (IČ: 64201139) 
ZŠ V Domcích Trutnov (IČ: 64201121) 

Spolupráce 

V případě ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s.: zmíněná akciová společnost 
V případě škol z Trutnova vyjma ABLE: MěÚ Trutnov, odbor sociálních věcí, školství a 
zdravotnictví 
V případě dalších zmíněných škol: OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

MŠ Rtyně v Podkrkonoší – 6,5 mil. Kč 
MŠ Trutnov – 3,2 mil. Kč 
MŠ Úpice – 800 tis. Kč 
ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. – 300 tis. Kč 
ZŠ a MŠ Chotěvice – 6 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Pilníkov – 1,23 mil. Kč 
ZŠ R. Frimla Trutnov – 3 mil. Kč 
ZŠ V Domcích Trutnov – 3 mil. Kč 
 
Celkem: 24,03 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 3.2 

Indikátor 
Počet subjektů s provedenou rekonstrukcí či revitalizací vnitřních prostorů 
Počet subjektů s pořízeným či obnoveným vybavením do interiérů budov 
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Realizace aktivit za účelem zvýšení bezpečnosti 

Charakteristika aktivity 

Smyslem této aktivity je uskutečnění takových činností, které povedou ke zvýšení 
bezpečnosti. Jedná se např. o posílení zabezpečení objektu školy, posílení 
zabezpečení venkovních prostorů školy např. formou oprav oplocení zahrad, opravou 
nerovností na příjezdových cestách do škol apod. 

Realizátor/realizátoři 

MŠ Trutnov (IČ: 75009617) – pracoviště Horská, Komenského, Kryblická, 
Novodvorská, Tkalcovská, Voletiny Žižkova 
ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. (IČ: 27529410) 
ZŠ a MŠ Mladé Buky (IČ: 60152885) 
ZŠ a MŠ Vlčice (IČ: 70998906) 

Spolupráce 
V případě ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s.: zmíněná akciová společnost 
V případě MŠ Trutnov: MěÚ Trutnov, odbor sociálních věcí, školství a zdravotnictví 
V případě dalších zmíněných škol: OÚ dané obce/města 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

MŠ Trutnov – 9,85 mil. Kč 
ABLE mateřská škola a znalecká a realitní a.s. – 300 tis. Kč 
ZŠ a MŠ Mladé Buky – 700 tis. Kč 
ZŠ a MŠ Vlčice – 400 tis. Kč 
 
Celkem: 11,25 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 1.2, 4.1 

Indikátor Počet zrealizovaných aktivit za účelem zvýšení bezpečnosti 
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Realizace aktivit souvisejících se školními družinami 

Charakteristika aktivity 

Smyslem této aktivity jsou ty projektové záměry, které souvisí se školními družinami. 
Ať se jedná např. o dovybavení a modernizaci školní družiny pro potřeby rozvoje 
polytechnické, výtvarné výchovy a logického myšlení či o vybudování nových prostor 
pro potřeby oddělení školní družiny. 

Realizátor/realizátoři 
ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou (IČ: 70983976) 
ZŠ a MŠ Pilníkov (IČ: 70988013) 
ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou (IČ: 75017032) 

Spolupráce MěÚ daných měst 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

ZŠ a MŠ Pec pod Sněžkou – 1 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Pilníkov – 320 tis. Kč 
ZŠ a MŠ Svoboda nad Úpou – 10 mil. Kč 
 
Celkem: 11,32 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 2.3, 2.4, 4.2 

Indikátor Počet zrealizovaných aktivit za účelem podpory školních družin 
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Vybudování nových prostorů za účelem poskytování vzdělávání či rozšíření kapacity MŠ 

Charakteristika aktivity 

V rámci této aktivity jsou uvedeny záměry, jejichž hlavním cílem je zlepšení 
prostorových podmínek pro potřeby předškolního vzdělávání a též i zvýšení kapacity 
škol, která v současné době nedostačuje. Díky realizaci záměrů dojde k zajištění 
odpovídajících prostorů pro potřeby daných mateřských škol a zároveň budou školy 
disponovat optimální kapacitou. 

Realizátor/realizátoři 
ZŠ a MŠ Bernartice (IČ: 75018128) 
ZŠ a MŠ Pilníkov (IČ: 70988013) 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice (IČ: 75015188) 

Spolupráce OÚ či MěÚ dané obce/města 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023-2024 

Předpokládané náklady 

ZŠ a MŠ Bernartice – 6 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Pilníkov – 50 mil. Kč 
ZŠ a MŠ Velké Svatoňovice – 18 mil. Kč 
 
Celkem: 74 mil. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování 

Prostředky zřizovatelů daných vzdělávacích institucí 
Prostředky daných vzdělávacích institucí 
Dotační prostředky 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 1.1, 4.1, 4.2 

Indikátor Počet škol se zlepšenými prostorovými podmínkami pro potřeby předškolního 
vzdělávání 
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6.2 Aktivity spolupráce 

Aktivity spolupráce zařazené do akčního plánu a jejichž realizace je naplánována v roce 2023 jsou 
uvedeny v tabulkách níže. 

 

 

Společné plánování aktivit pro MŠ a ZŠ s řediteli škol 

Cíl aktivity Vymyšlení nových zajímavých podnětů či nápadů využitelných ve školách či za účelem 
sdílení dobré praxe 

Popis aktivity 

Náplní této aktivity je navázat na úspěšné plánování aktivit s řediteli škol v předešlých 
projektech a pokračovat v něm i v roce 2023. Díky tomuto společnému plánování 
dochází k vymyšlení zajímavých podnětů či nápadů, které lze následně 
zprostředkovaně buď aplikovat přímo ve školách či využít v budoucnu, např. až 
nastane vhodný okamžik k využití v praxi. 

Území dopadu ORP Trutnov 

Odpovědná osoba MAS Království – Jestřebí hory, o.p.s. 

Partneři Ředitelé vzdělávacích institucí a dalších institucí zabývajících se vzděláváním 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023 

Předpokládané náklady do 50 tis. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování OP VVV – projekt MAP III. 

Způsob financování Prostřednictvím výše zmíněného předpokládaného zdroje financování 

Počet a typ škol 
zapojených v rámci 

práce s cílovou 
skupinou 

Organizace zabývající se vzděláváním a působící v řešeném území 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 5.3, 5.4 

Indikátor Počet uskutečněných společných plánovacích setkání s řediteli škol 
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Plánování aktivit pro MŠ a ZŠ s pracovními skupinami 

Cíl aktivity 
Sdílení dobré praxe formou předávání výstupů vzniklých v rámci činnosti PS a 
platforem → využití ve výuce, její obohacení, inovace ve vzdělávání, aplikace nových 
metod ve výuce či ve vzdělávání všeobecně 

Popis aktivity 

Smyslem této aktivity je plánování aktivit pro MŠ a ZŠ s pracovními skupinami. 
Jednotlivé pracovní skupiny vymýšlí zajímavé nápady, jak přispět k rozvoji vzdělávání 
v regionu Trutnovska. Následně dojde k postupnému předávání poznatků a výstupů, 
které vznikly a byly vytvořeny činností pracovních skupin a platforem v rámci 
projektu. 

Území dopadu ORP Trutnov 

Odpovědná osoba MAS Království – Jestřebí hory, o.p.s. 

Partneři Vzdělávací instituce a další instituce zabývající se vzděláváním 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023 

Předpokládané náklady do 50 tis. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování OP VVV – projekt MAP III. 

Způsob financování Prostřednictvím výše zmíněného předpokládaného zdroje financování 

Počet a typ škol 
zapojených v rámci 

práce s cílovou 
skupinou 

Organizace zabývající se vzděláváním a působící v řešeném území 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 5.3, 5.4 

Indikátor Počet uskutečněných společných plánovacích setkání s pracovními skupinami 
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Setkávání pracovních skupin a platforem 

Cíl aktivity Zabezpečit návaznost setkávání pracovních skupin a platforem z předešlého projektu 

Popis aktivity 

Smyslem této aktivity je samotné setkávání pracovních skupin a platforem v průběhu 
realizace projektu. Setkávání pracovních skupin bude četností a rozsahem odpovídat 
požadovaným podmínkám v projektu, setkávání platforem bude probíhat dle 
potřeby. 
Jedná se o tyto PS: 
 PS pro rozvoj čtenářské gramotnosti a pregramotnosti 
 PS pro rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti 
 PS pro rovné příležitosti 
 PS pro financování 

Jedná se o tyto platformy: 
 platforma ředitelé škol 
 platforma organizací zájmového a neformálního vzdělávání 

Území dopadu ORP Trutnov 

Odpovědná osoba MAS Království – Jestřebí hory, o.p.s. 

Partneři Vzdělávací instituce a další instituce, jejichž zaměstnanci se účastní setkávání 
pracovních skupin a platforem 

Předpokládaný časový 
harmonogram 2023 

Předpokládané náklady v řádu jednotek až desítek tis. Kč 

Předpokládané zdroje 
financování OP VVV – projekt MAP III. 

Způsob financování Prostřednictvím výše zmíněného předpokládaného zdroje financování 

Počet a typ škol 
zapojených v rámci 

práce s cílovou 
skupinou 

Organizace zabývající se vzděláváním a působící v řešeném území, jejichž 
zaměstnanci se účastní setkávání pracovních skupin a platforem 

Vazba na strategický 
cíl/strategické cíle 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 5.3, 5.4 

Indikátor Počet uskutečněných setkání pracovních skupin a platforem 
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7 Implementační část 
Nezbytnou součástí MAP je zajištění jeho realizace a faktické naplňování. Bude stanovena 
osoba/subjekt tzv. garant, který bude zároveň jeho iniciátorem. Iniciátor bude koordinovat všechny 
činnosti spojené s realizací a aktualizacemi MAP.  

Postupné sledování a vyhodnocování realizace MAP bude zajištěno prostřednictvím monitoringu, který 
by měl být prováděn pravidelně (nejlépe jednou za rok), bude patrné, zda se daří MAP naplňovat. 

Stanoven bude i způsob, forma a četnost aktualizace MAP. Výše uvedené skutečnosti budou detailně 
řešeny v této kapitole. 

Pro úspěšné nastavení a praktické využití strategického dokumentu je nezbytné definovat a popsat 
následující systémy: 

 Systém řízení a organizačního zajištění naplňování MAP v ORP Trutnov 
 Systém financování MAP v ORP Trutnov 
 Systém aktualizace MAP v ORP Trutnov 
 Systém monitoringu a vyhodnocování realizace MAP v ORP Trutnov 

 

7.1 Systém řízení a organizačního zajištění naplňování MAP v ORP 
Trutnov 

Efektivní naplňování strategického plánu může být obecně zajištěno jedině díky jednoznačnému 
systému řízení, což platí i pro tento rozvojový plánovací dokument. Jedná se tedy o zajištění 
postupného naplňování stanovené vize, strategických cílů, opatření a aktivit. Systém řízení  
a organizačního zajištění naplňování MAP je již podrobně rozebrán v kapitole 3.1 Organizační struktura. 

 

 

7.2 Systém financování MAP v ORP Trutnov 
Z hlediska naplňování jednotlivých projektových záměrů MAP je nutné zajištění finančních prostředků. 
Realizace řady navržených aktivit se nepochybně neobejde bez vnější finanční podpory. Proto je 
důležité využívat dostupné vnější finanční zdroje, jejichž příspěvek významně napomůže k jejich 
realizaci. 
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Financování rozvojových aktivit lze zajistit třemi předpokládanými způsoby: 

1. Financování projektů výhradně z vlastních zdrojů – jednotlivé projekty jsou financovány 
výhradně z vlastních zdrojů (prostředky vzdělávacích institucí, prostředky zřizovatele, prostředky 
z vlastní činnosti). 

2. Financování projektů na bázi tzv. principu doplňkovosti – jednotlivé projekty jsou financovány 
z převážné části prostřednictvím externích finančních zdrojů a částečně z vlastních zdrojů. Externí 
finanční prostředky lze rozdělit na nevratné (dotace, granty) a vratné (úvěry, půjčky apod.). 
Především nevratné externí finanční prostředky představují velmi významný podíl finančních 
zdrojů, které jsou potřebné k realizaci daného projektu (mohou pokrýt až 85 či  
90 % celkových nákladů projektu). Z pohledu externích zdrojů lze uvažovat o následujících zdrojích 
financování: 
 z rozpočtu Evropské unie – strukturální fondy EU 
 ze státního rozpočtu ČR 
 z rozpočtu Královéhradeckého kraje 
 ze soukromých kapitálových prostředků (bankovní úvěry, zdroje soukromého sektoru, 

prostředky nestátních neziskových organizací). 

3. Nepřímá podpora projektů – na přípravě a realizaci projektů není podíl ani finanční ani realizační. 
Role je v tomto případě iniciační a komunikační, čímž se napomáhá k prosazování daného 
projektového záměru. 

 

Vazby systému financování MAP znázorňuje schéma 2. 
 
 
Schéma 2: Vazby systému financování MAP v ORP Trutnov 
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7.3 Systém aktualizace MAP v ORP Trutnov 
Nedílnou součástí implementace MAP je i zajištění jeho aktualizace. Jedná se totiž o tzv. „živý“ 
dokument, který by měl být aktualizován v čase. Plánovací období představuje relativně dlouhou dobu, 
během které může dojít k výrazným změnám, ať se jedná o pozitivní či negativní trendy vývoje. 
Z výrazných změn lze jmenovat např. změny legislativního rámce, zásadní změny v hospodářské či 
regionální politice EU, potažmo České republiky, změny v důsledku komunálních voleb apod. 

Aktualizace probíhá na základě vyhodnocení naplňování MAP, pokud nastaly významné skutečnosti 
ohledně realizace. Jmenovat lze např. situaci, kdy na základě kontroly naplňování strategických cílů lze 
vypustit, upravit či doplnit opatření nebo aktivity. Může dojít i k pozměnění samotných strategických 
cílů. 

Komplexní aktualizace MAP byla provedena v polovině realizace projektu MAP II a poté na konci 
projektu MAP II. 

Za zajištění aktualizace a dílčích revizí MAP je zodpovědný RT. 

S revizemi souvisí také pravidelná aktualizace akčního plánu, kdy jsou v pravidelných intervalech 
(jednou za rok) zhodnoceny uskutečněné aktivity a rozpracován plán činností na další časové období. 
Tvorba akčního plánu na následující období je úzce spjata s otázkou tvorby rozpočtu zřizovatelů a 
dalších realizátorů aktivit. 

 

7.4 Systém monitoringu a vyhodnocování realizace MAP v ORP 
Trutnov 

Systém monitoringu a vyhodnocování realizace MAP je důležitou součástí celého dokumentu.  
Pro hodnocení byla zvolena metoda indikátorů. V rámci této metody jsou předem stanoveny ukazatele, 
pomocí nichž dochází k průběžnému hodnocení dosažených změn v rámci implementace, a tedy  
i evaluaci úspěšnosti strategie. Indikátorová metoda je v současné době hojně využívána, např. 
ve strategických dokumentech na úrovni kraje i celé České republiky či v operačních programech  
pro implementaci kohezní politiky EU. 

Pro potřeby MAP byly zvoleny dvě úrovně monitorovacích indikátorů: 

 Indikátor výsledku – dosažitelný realizací souboru opatření, projektů/aktivit. V rámci dokumentu 
se jedná o hierarchickou úroveň strategických cílů. 

 Indikátor výstupu – dosažitelný realizací konkrétního projektu/aktivity, tj. v rámci dokumentu se 
jedná o úroveň konkrétních navržených aktivit.  

 

Předpokládanými zdroji dat pro hodnocení naplňování daných aktivit budou podklady a dokumenty 
vzdělávacích a dalších institucí a subjektů v území ORP a podklady vzniklé v rámci realizace projektu 
MAP II a MAP III. 
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Cizí jazyky Přírodní vědy
Technické a 

řemeslné obory
Práce s digitál. 
technologiemi

Hlavní cíl projektu, aktivity a požadované výstupy
Rozpočtové náklady, případně 
odhad

zahájení a ukončení
(př. 06 - 12/2019)

* záměr / studie
* dokumentace (pro st. povolení, pro
provedení stavby, …)
*územní rozhodnutí / stavební povolení 
* jiný - popište

* souhlas
* obeznámen, zatím neodsouhlasil
* neprojednáno
* jiné - popište

* vysoká
* střední
* nízká

1 = je relevantní
(jinak prázdné)

1 = je relevantní
(jinak prázdné)

1 = je relevantní
(jinak prázdné)

1 = je relevantní
(jinak prázdné)

1 = je relevantní
(jinak prázdné)

1 = je relevantní
(jinak prázdné)

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048566

Rekonstrukce zahrady Zvýšení praktického a edukačního využití + bezpečnost 1.400.000,- Kč 04/2017 do 12/2025 realizace souhlas vysoká 1

ZREALIZOVÁNO

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048566

Specifika práce s dvouletými 
dětmi

5x personál 70 000 Kč 2017-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048567

Rozšíření dětských toalet  a 
modernizace stávajících

Potřeba modernizace, osvěžení interiéru 300.000,-Kč Do 12/2023 studie souhlas vysoká

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048568

Úprava za účelem integrace 
dvouletých dětí

Zvýšení bezpečnosti 600.000,-Kč do 12/2025 realizace souhlas vysoká 1

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048569

Energetická úspora v MŠ Stavební úpravy, výměna oken, dveří, výplní, zateplení atd. za účelem úspory energií 1.500.000,-Kč Do 12/2023 realizace souhlas vysoká

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048570

Výměna oplocení MŠ a zahrad + 
el. zabezpečení vchodu

zvýšení bezpečnosti 300.000,-Kč Do 12/2023 realizace souhlas vysoká

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048571

Interaktivní vzdělávání Zařazení interaktivní tabule do výuky 150.000,- 04/2017 do 12/2025 studie souhlas vysoká 1

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048572

Výměna počítačů modernizace IT prostředí 90.000,- 04/2017 do 12/2023 realizace souhlas vysoká 1

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048573

Smart TV zpestření edukačních programů 40.000,- 03/2017 do 12/2021 realizace souhlas vysoká 1

Vysvětlující popis, co se změnilo

Stanovisko zřizovatele

Název školy/organizace Název projektu 
(projektového záměru)

Stručný popis
Očekávané celkové 

náklady
Očekávaný termín 

realizace
Stupeň připravenosti Prioritizace

Typ projektu

Vazba na klíčové kompetence IROP

Bezbariérovost
Rozšiřování kapacity 
kmenových učeben

Příloha 1: Seznam projektových záměrů škol a dalších institucí zabývajících se vzděláváním

Vysvětlivky: červená barva textu = aktualizace textu/záměrů provedená k červnu 2022; modrá barva textu = odstraněné informace v rámci aktualizace textu/záměrů provedené k červnu 2022



ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048574

Výměna nábytku do MŠ změna interiérů ve třídách 180.000,- do 12/2022 realizace souhlas vysoká

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048575

Nový zahradní nábytek do 
altánů

edukace ve venkovním prostředí 60.000,- do 12/2022 studie souhlas vysoká 1

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048576

Šablony MŠ - chůva nepedagogická podpora pro 2 leté děti v MŠ 360.000,- od 09/2016 realizováno souhlas vysoká

ABLE mateřská škola a 
znalecká a realitní a.s., 

Trutnov
IČO: 27529410

RED-IZO: 691005508
IZO:  181048577

Prevence logopedických vad 2x personál 45.000,- podzim 2017/jaro2018 objednáno souhlas vysoká

Centrum podnikání a 
inovací Trutnov z.s.                                                                                       

IČO: 05146828
TEDxTrutnov

Stát se partnerem TEDx a přivést tento koncept do Trutnova. TEDx otevírá myšlení, propojuje světy. Je 
to nezisková iniciativa, jejímž centrem jsou “myšlenky hodné šíření” – sdílení podnětných nápadů a 

příběhů. Chceme dávat prostor lidem a nápadům podle trochu jiného klíče, než je obvyklé. Spíše než 
ukazovat světu nejlepší řečníky se snažíme pomáhat podstatným a zajímavým myšlenkám na světlo a 
mezi lidi. 2 setkání v roce 2017, 3 setkání v roce 2018, na každém setkání vystoupí alespoň 5 řečníků.

pronájem, organizace 
výstupů, doprovodný 

program apod. Cca 
1.000.000 Kč 

2020/2021 střední

Centrum podnikání a 
inovací Trutnov z.s.                                                                                       

IČO: 05146828
Růst pro život

Pořádat školení/workshopy/dílny (softskills, zájmová školení, sdílení dobré praxe atd.) pro aktivní lidi z 
Trutnova a okolí. Přivést jak odborník z republikové úrovně, tak i využít kapacit z blízkého okolí. Každý 

měsíc uspořádat 2 školení/workshopy/dílny. 
pronájem, odměna 

školitelům, propagace 
apod. Cca 500.000 Kč/rok

2020-2021 vysoká

Centrum podnikání a 
inovací Trutnov z.s.                                                                                       

IČO: 05146828
Pojďme tvořit náš svět

Školení/workshopy pro studenty na druhém a třetím stupni se zaměřením na proaktivní přístup, 
"podnikatelské" myšlení, probuzení k aktivnímu občanskému životu. Očekávaným minimálním 

výstupem je spolupráce se třemi školami na druhém stupni a dvěmi středními školami.
200.000 Kč/rok od 04/2017 průběžně střední

Centrum podnikání a 
inovací Trutnov z.s.                                                                                       

IČO: 05146828
Týden vzdělávání

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Centrum podnikání a 
inovací Trutnov z.s.                                                                                       

IČO: 05146828

Pracovní skupina pro 
vzdělávání

Pracovní skupina, jejímž cílem bude soustavně pracovat na zvyšování kvality poskytovaného 
vzdělávání dětí od předškolní až po terciární úroveň. Především skrze setkávání a společnou 

práci zainteresovaných subjektů na tématech, která si vydefinují jako důležitá a stanoví si je za 
priority. Nástroji bude odborné vzdělávání pracovníků ve školství, podpora projektů, 

propojení s podnikatelským světem (např. projektová výchova), nastavení spolupráce škol a 
místních firem (vytipování vhodných uchazečů o práci ještě během studia a možnost podpory 
těchto studentů při studiu a získávání odborných dovedností a znalostí) apod. Tím zvyšování 

atraktivnosti Trutnova a jeho okolí pro obyvatelstvo i firmy (kvalifikovaných aktivních 

500 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

Dětský domov se 
školou, základní škola a 

školní jídelna, Horní 
Maršov, Temný Důl 16

IČO: 60153628
RED-IZO: 600029905

IZO: DD: 102501327, ZŠ: 
110029593

Revitalizace dílen Zmodernizování prostoru, vybavení 1 500 000,00 Kč březen - prosinec 2022 neprojednáno obeznámen vysoká 1 1

Dětský domov se 
školou, základní škola a 

školní jídelna, Horní 
Maršov, Temný Důl 16

IČO: 60153628
RED-IZO: 600029905

IZO: DD: 102501327, ZŠ: 
110029593

Rekonstrukce zahrady s vjezdem 
do areálu

Vybudování zahrady se zajištěním bezpečnosti dětí při pohybu - uzavřený vjezd z hlavní silnice 2 500 000,00 Kč červen-listopad 2022 studie obeznámen vysoká



Krkonoše a Podkrkonoší 
z.s.

Neformální  a celoživotní 
vzdělávání

VU3V, Angličtina 50+, Informační technologie 600 000 08- 12 _2019 Oznámení stavebních úprav souhlas 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Přírodní venkovní učebna Stavba venkovní učebny pro výuku environmentální výchovy a pro spoplečná setkávání a akce školy 3 500 000,00 Kč 06/2023-12/2024 studie seznámen - souhlas vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Zateplení budovy snížení energetických ztrát 5 000 000,00 Kč 2023-2024
dokumentaci zpracuje město Rtyně v 

Podkrkonoší

zařazeno ve střednědobém 
výhledu města Rtyně v 

Podkrkonoší
střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Bezbariérové stavební úpravy dostupnost pro děti se zdravotním postižením 4 000 000,00 Kč 2023-2025
s částečnou dokumentací z minulých 

období
projednáváno v dřívějších 

obdobích
střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Vybavení zahrady, hřiště vytvoření podnětného prostředí  pro pohybové a environmentální aktivity 4 000 000,00 Kč 2023-2024 čuástečná dokumentace, studie obeznámen, souhlas střední 1

VYŘADIT - je již součástí jiného záměru
(info k červnu 2022)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Vybavení dopravního hřiště rozšíření materiálního zabezpečení, vybavení - podpora pohyhových aktivit dětí, bezpečnosti 100.000,-- Kč 2021 bez dokumentace obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Rekonstrukce kuchyně modernizace vnitřního vybavení kuchyně, zlepšení pracovních podmínek, nové trendy vaření 6 500 000,00 Kč 2023-2024 bez dokumentace obeznámen střední

VYŘADIT - je již součástí jiného záměru
(info k červnu 2022)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Podpora polytechnického 
vzdělávání - pořízení pěstebních 

truhlíků 

Rozšíření materiálního  zabezpečení, nákup zahradního nářadí a náčiní, stromků, keřů, podporování 
samostatné práce dětí

cca 20.000,-- Kč 2021-2022 záměr obeznámen střední 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Podpora 
inkluzivního/společného 

vzdělávání
Školní asistent-práce s dětmi se speciálními vzdělávacími potřebami 140.000,-- Kč 09/20-08/21 projednáno s příslušným pracovníkem obeznámen střední

VYŘADIT - je již součástí jiného záměru
(info k červnu 2022)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Vybavení zahrady - dřevěné 
informační panely

vytvoření podnětného prostředí  pro environmentální a pohybové aktivity 500.000,-- Kč 2021-2022 částečná dokumentace projednáno-obeznámem střední 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Kurz logopedické prevence
Absolvování logopedického kurzu - uplatnění získaných vědomostí a dovedností při 

logopedické prevenci s dětmi (prevence logopedických vad a problémů 
komunikačníchchopností) 

10 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Podpora polytechníckého 
vzdělávání - pořízení 

dílenských stolů
Rozšíření materiálního  zabezpečení, vytvoření další aktivity pro děti-práce s nářadím 20 000 Kč 2020-2021 souhlas 0 0 1 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Podpora polytechníckého 
vzdělávání - pořízení 

keramické pece

Rozšíření materiálního  zabezpečení, vytvoření další aktivity pro děti-práce s keramickou 
hlínou 

60 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0



ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola Rtyně v 
Podkrkonoší

IČO: 75015528
RED-IZO: 600101380

IZO: 107588277 

Rozvoj matematické 
pregramotnosti - vzdělávání 

pedagogů DVPP

Obohatit vzdělávání dětí v oblasti matematické gramotnosti-nové metody a formy práce, 
nákup didaktických pomůcek, vzdělávání pedagogů DVPP v rozsahu 16 hod. 

20 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

revitalizace školní kuchyně MŠ 
Jaromír

revitalizace kuchyně - vybavení moderní technologií a zařízením pro kvalitní stravování 3 000 000 Kč dle financí dokumentace souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

revitalizace školní kuchyně MŠ 
Na Veselce

revitalizace kuchyně - vybavení moderní technologií a zařízením pro kvalitní stravování 10 000 000 Kč dle financí dokumentace souhlas vysoká

REALIZACE V ROCE 2022
(info k březnu 2022)

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

revitalizace školní zahrady MŠ 
Jaromír

výměna starých herních prvků za nové, rozšíření a přidání nových herních prvků a také vytvoření nové 
naučné a poznávací části zahrady.

2 800 000 Kč 2020-2023 dokumentace souhlas vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

vybavení výpočetní technikou 
/pro děti i pedagogy/

rozvoj počítačové gramotnosti dětí, vytvořit kvalitní podmínky pedagogům pro jejich práci - cca 9ks 
notebook, 20ks tablet, 6 ks tiskárna, software, rozšíření internetového připojení do všech tříd

1 000 000 Kč 2022 a dále záměr obeznámen střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

vybavení tříd nábytkem 
určeným pro děti předškolního 

věku

vybavit esteticky a funkčně prostředí tříd pro dětské potřeby, vytvoření center aktivit - rozvíjet klíčové 
kompetence dětí nejen výchovou, ale i prostředím, podporovat jejich individuální rozvoj

800 000 Kč 2022 a dále záměr souhlas vysoká

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

inovace pomůcek v MŠ
Nákup didaktických a kompenzačních pomůcek nejen pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami 

/s potřebou podpůrných opatření/
200 000 Kč průběžně záměr neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

nákup a instalace interaktivních 
tabulí /3 ks/, programy

rozvíjet počítačovou gramotnost, myšlení dětí formou didaktických her, koncentrace formou 
výukových aktivit, rozvoji schopností a celkové připravenosti pro nástup do první třídy

500 000 Kč 2022 a dále záměr neprojednáno střední 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola Úpice
IČO: 75016150

RED-IZO: 668001046
IZO: 107588536 

rekontrukce sociálního 
zařízení pro děti

rekonstrukce sociálního zařízení MŠ Na Veselce spočívá v kompletní výměně zařizovacích 
předmětů, obkladů a dlažeb, el., vodovodních a kanalizačních rozvodů

2 000 000 Kč 2017-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

Mateřská škola Žacléř
IČO: 70988030

RED-IZO: 600101631
IZO: 107588668 

Pracovní dílny na pracovišti B. 
Němcové 373

Vybaveí prostoru  dílny pro práci s přírodním materiále, případně zakoupení keramické pece. 120 000,- Kč 2020/2022 záměr projednáno střední 1

Mateřská škola Žacléř
IČO: 70988030

RED-IZO: 600101631
IZO: 107588668 

Polytechnické vzdělávání pro 
obě pracoviště MŠ

Seznámit se s novými možnostmi polytechnické výchovy 30 000,- Kč 2020/2022 záměr projednáno střední



ZREALIZOVÁNO

Mateřská škola Žacléř
IČO: 70988030

RED-IZO: 600101631
IZO: 107588668 

Oprava odpadu na pracovišti 
Na Pilíři 204

Zlepšit hygienické podmínky školy 120 000 Kč 2017-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Mateřská škola Žacléř
IČO: 70988030

RED-IZO: 600101631
IZO: 107588668 

Rozvod vody pro kuchyň 
pracoviště B. Němcové 373

Celková rekonstrukce vodovodního systému kuchyně 200 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Mateřská škola Žacléř
IČO: 70988030

RED-IZO: 600101631
IZO: 107588668 

Vchod do MŠ na pracovišti Na 
Pilíři

Úprava vchodu do MŠ, případně zlepšení prostor šaten pro děti a jídelny. 150 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Mateřská škola Žacléř
IČO: 70988030

RED-IZO: 600101631
IZO: 107588668 

Zabezpečovací systém školy 
pro obě pracovitě MŠ

Zajistit bezpečnost dětí a zaměstnanců  při pobytu v MŠ. Zabezpečit majetek školy. 400 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

Mateřská škola, Jívka
IČO: 71005161

RED-IZO: 600101274
IZO: 107588137

rekonstrukce školní kuchyně

Mateřská škola, Jívka
IČO: 71005161

RED-IZO: 600101274
IZO: 107588137

vybudování požárního 
schodiště

Mateřská škola, Jívka
IČO: 71005161

RED-IZO: 600101274
IZO: 107588137

nová fasáda budovy MŠ

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

Dovybavení školní kuchyně konvektomat, mikrovlnná trouba, robot, apod. 100 tis. - 200 tis. 2021 - 2022 záměr Neprojednáno střední

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

ICT vybavení Pořízení interaktivní tabule, dataprojektoru 100 tis. - 200 tis. 2021 - 2022 záměr Neprojednáno nízká 1



ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

Přestavba půdního prostoru 
na třídu

Rozšíření plochy pro výuky, navýšení kapacity MŠ, úprava sociálního zařízení, úprava 
schodiště, vytvoření nové učebny apod.

2,5 - 3 mil. Kč 2020-2021 souhlas 0 0 0 0 0 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

Obnova nábytku výměna opotřebeného nábytku pro děti i personál, ve třídách, jídelně, kanceláři, apod. 300 000 Kč průběžně souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

Posílení bezpečnosti bezpečnostní zámky u vchodu do budovy, dálkové otevírání dveří 200 000 Kč 2021-2022 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

Rozšíření a obnovení herních 
prvků na hřišti u MŠ

Nabídnout nové herní prvky, opravit stávající, částečná úprava svažitého terénu 500 000 Kč 2020-2021 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Libňatov

IČO: 75017652
RED-IZO: 600101550

IZO: 107588552 

Výměna podlah Rekonstrukce nevyhovují podlahy 500 tis. 2022 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, Malé 
Svatoňovice

IČO: 70985456
RED-IZO: 668000830

IZO: 107588854

vybavení školní jídelny nákup myčky nádobí, nový sporák, celková modernizace kuchyně asi 300 000 Kč 2020 - 21 záměr neprojednáno střední

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Mateřská škola, Malé 
Svatoňovice

IČO: 70985456
RED-IZO: 668000830

IZO: 107588854

audiovizuální technika nákup nové přehrávací věže, zvukové skřipce, berušky 30 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Mateřská škola, Malé 
Svatoňovice

IČO: 70985456
RED-IZO: 668000830

IZO: 107588854

nákup vzdělávacích 
programů, tiskárny, kopírky

vybavení výpočetní technikou pro pedagogické pracovníky 50 000 Kč 2017-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Mateřská škola, Malé 
Svatoňovice

IČO: 70985456
RED-IZO: 668000830

IZO: 107588854

nové didaktické pomůcky nové podnětné pomůcky pro didaktické hry dětí 20 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Mateřská škola, Malé 
Svatoňovice

IČO: 70985456
RED-IZO: 668000830

IZO: 107588854

nový dětský nábytek do obou 
tříd

estetické a podnětné prostředí 100 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, Malé 
Svatoňovice

IČO: 70985456
RED-IZO: 668000830

IZO: 107588854

Revitalizace dílen zateplení budovy mateřské školy 2 000 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0



Mateřská škola, 
Suchovršice

IČO: 70156581
RED-IZO: 668000104

IZO: 168000113

notebooky pro pedagogy
Pořízení notebooků pro pedagogy, neboť v současné době je v MŠ pouze jeden notebook pro 
všechny. Účel využití pro pedagogy: zahájení práce s elektronickou třídní knihou, přípravy na 

svou pedagogickou práci, diagnostiky dětí v elektronické podobě
100 000,- Kč 07 - 08 2022 vysoká

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE

Mateřská škola, 
Suchovršice

IČO: 70156581
RED-IZO: 668000104

IZO: 168000113

notebook pro vedoucí 
stravování + program školní 

stravování v el.podobě
Účel využití: vedení spotřebního koše, platby stravného apod. 50 000 Kč 2022-2023

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Mateřská škola, 
Suchovršice

IČO: 70156581
RED-IZO: 668000104

IZO: 168000113

dataprojektor získat dataprojektor pro výuku 80 000 Kč VII.20 souhlas 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Suchovršice

IČO: 70156581
RED-IZO: 668000104

IZO: 168000113

nové podlahy oprava nerovností podlah 100 000-150 000 Kč souhlas

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Suchovršice

IČO: 70156581
RED-IZO: 668000104

IZO: 168000113

nové krytiny ve třídách v 1. 
patře

nové krytiny: linoleum a koberec souhlas

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, 
Suchovršice

IČO: 70156581
RED-IZO: 668000104

IZO: 168000113

pořízení nových skříní pořízení nových skříní - úložný prostor pro lůžkoviny, pomůcky, kostýmy atd. souhlas

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Zateplení pláště budovy a 
střechy - pracoviště Gorkého

Snížení energetické náročnosti budovy (vytápěna tepelným čerpadlem) 3 500 000 Kč 2025 bez projektu obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Zateplení pláště budovy - 
pracoviště Úpská

Snížení energetické náročnosti budovy, požární pásy, oplechování parapetů 11 000 000 Kč 2025 bez projektu obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce vstupního 
koridoru pracoviště 

Komenského s nástavbou

Bourání, výměna potrubí, stavba nového koridoru, nástavba patra (archiv, zasedací místnost pro 
organizaci)

12 000 000 Kč 2025 bez projektu obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Zateplení pláště budovy - 
pracoviště Komenského

Snížení energetické náročnosti budovy. 4 000 000 Kč 2025 bez projektu neprojednáno vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Zateplení pláště budovy - 
pracoviště Žižkova

Snížení energetické náročnosti budovy. 4 000 000 Kč 2025 bez projektu neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště Žižkova

Proměna zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 2 000 000 Kč červen - srpen 2023
podaná žádost o dotaci ČEZ oranžová 

hřiště
souhlasí, podal žádost na ČEZ střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště Komenského

Proměna zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 2 000 000 Kč červen - srpen 2023 bez projektu neprojednáno střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště Benešova

Proměna zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 1 500 000 Kč červen - srpen 2022 bez projektu neprojednáno nízká 1

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Renovace školní zahrady 
pracoviště Tkalcovská

Proměna zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 2 000 000 Kč 2022 záměr neprojednáno vysoká 1

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Renovace školní zahrady 
pracoviště Novodvorská

Proměna zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 2 000 000 Kč 2022 záměr neprojednáno vysoká 1

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště Gorkého

Revitalizace zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 1 500 000 Kč červen - srpen 2023 bez projektu obeznámen, zatím neodsouhlasil střední 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště Voletiny

Revitalizace zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 770 000 Kč 2020 - 2021
Rozhodnutí o poskytnutí dotace ze SFŽP 

(výzva 7/2019)
souhlas střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště Kryblická

Revitalizace zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 1 500 000 Kč červen - srpen 2023 projekt ano obeznámen, zatím neodsouhlasil střední 1



AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

oprava výtahů oprava výtahů k přepravě jídla na 4 MŠ 2 500 000 Kč 2022-2024 výkaz výměr souhlas zatím na 3 MŠ, realizace 
na 3 MŠ 8/2020

vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

stavební úpravy Žižkova uzavření lodžií, oprava teras, schodiště 4 000 000 Kč 2022- 2025 bez projektu neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

oprava příjezdové cesty MŠ 
Novodvorská

asfalt - nerovnosti na příjezdové cestě 700 000 Kč 2022- 2025 cenová nabídka obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

oprava příjezdové cesty MŠ 
Tkalcovská

asfalt - nerovnosti na příjezdové cestě 600 000 Kč 2022- 2025 cenová nabídka obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Výměna oken MŠ Horská výměna oken na vnitrobloku 1 000 000 Kč 2022- 2025 zatím bez projektu neprojednáno střední

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

střecha přístavku MŠ Horská výměna trámů a střešní krytiny - přístavek MŠ Horská 1 000 000 Kč 2022- 2025 zatím bez projektu neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

vstupní schodiště Kryblická oprava vstupních zastřešených schodišť 2 000 000 Kč 2022- 2025 zatím bez projektu neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

oplocení MŠ Komenského oprava oplocení pozemku 1 000 000 Kč 2022- 2025 cenová nabídka obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Výměna podlahové krytiny MŠ 
Gorkého

vyměna nevyhovující dlažby na chodbách obou podlaží pracoviště 500 000 Kč 2020 - 2022 cenový rozpočet obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

NEBUDE SE REALIZOVAT - VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Tělocvična MŠ Tkalcovská využití sklepních prostor k vytvoření tělocvičny 1 000 000 Kč 2022- 2025 zatím bez projektu neprojednáno nízká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Umyvárny MŠ Benešova rekonstrukce sociálních zařízení 700 000 Kč 2022- 2025 zatím bez projektu neprojednáno nízká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
Úsporné osvětlení v MŠ Žižkova výměna osvětlení za úsporné 400 000 Kč 2021-2025 projekty jsou hotové projednáno s odborem majetku vysoká

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Oprava plotu MŠ Voletiny Oprava plotu 550 000 Kč 2022- 2025 cenová nabídka projednáno s odborem majetku střední

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

ŠJ Komenského - rekonstrukce 
škrabky

nový obklad, elektro a vodoinstalace 1 000 000 Kč 2024 bez projektu neprojednáno nízká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Nový konvektomat Výměna starého konvektomatu na nový ve ŠJ Horská 700 000 Kč 2022 bez projektu neprojednáno nízká

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Oplocení MŠ V Domcích Oprava plotu 1 000 000 Kč 2024 bez projektu neprojednáno nízká

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Šablony III - personální podpora 
v MŠ

nepedagogická podpora k dvouletým dětem 3 000 000 Kč 2020-2022 vydáno rozhodnutí schváleno RM vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Oprava venkovního sociálního 
zařízení na zahradě MŠ Žižkova

oprava sociálního zařízení používaného v době pobytu dětí na školní zahradě 300 000 Kč 2024 bez projektu neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Oprava balkonů na MŠ Žižkova Rozpraskaná dlažba, opadaná omítka na balkonech 400 000 Kč 2024 bez projektu neprojednáno střední

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Počítače pro pedagogy, 
interaktivní tabule pro děti

Zajištění počítačů učitelkám do sboroven pro přípravy, interaktivní tabule pro děti 800 000 Kč 2024 cenový rozpočet neprojednáno vysoká 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Výměna oken pracoviště V 
Domcích

Snížení energetické náročnosti budovy. 1 200 000 Kč 01.03.2020-1.11.2020 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Rekonstrukce zahrady 
pracoviště V Domcích

Revitalizace zahrady, zajištění lepší bezpečnosti dětí při pobytu na zahradě 1 000 000 Kč 2021 souhlas 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Oprava a zateplení střechy - 
pracoviště V Domcích

Zamezení zatékání vody, snížení energetické náročnosti budovy. 1 200 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0



ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Oprava a zateplení střechy 
pavilonu B,C,D - pracoviště 

Úpská
Zamezení protékání střechou, snížení energetické náročnosti budovy 1 200 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

Šablony II - DVPP DVPP pro vedoucí pracovníky v ICT 20 000 Kč 2019 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Mateřská škola, Trutnov
IČO: 75009617

RED-IZO: 668000694
IZO: 107589044 

vstupní schodiště Úpská oprava schodišť do zahrady bez zastřešení 1 000 000 Kč 2020-2022 souhlas

Mateřská škola, 
Trutnov, Na Struze 124

IČO: 60153041
RED-IZO: 600024661

IZO: 060153041 

Revitalizace dílen
"Hraj si, uč se, povídej! Na 

zahradě poznávej!"

Cíl: Seznámit se, komunikovat prostřednictvím prostřednictvím společných zážitků. Zkušeností. Učit se 
navzájem respektu a toleranci v praxi. 

Poskytnout možnost dalšího vzdělávání našim dětem pomocí výukových, kompenzačních, edukačních 
pomůcek na školní zahradě v kontextu systematického zvyšování kvality a efektivity předškolního 

vzdělávání.
Vybavit děti vědomostmi a dovednostmi a tím jim usnadnit přístup ke vzdělávání v tzv. "běžném 

vzdělávacím proudu".
Zlepšování kvality přípravy dětí na vstup do ZŠ v oblastech předmatematické gramotnosti.

Inovativnost projektu v první řadě spočívá ve specifickém obsahovém zaměření nabízených 
vzdělávacích aktivit pomocí herních prvků na školní zahradě. Klade důraz na propojenost a plynou 
návaznost předškolního a základního vzdělávání a snaží se pokrývat dosud opomíjené vzdělávací 

oblasti pro danou cílovou skupini vztahující se k problematice předškolního vzdělávání našich dětí 
(reflektujících přirozená vývojová rizika dětí předškolního věku).

Výstup: plynulá, každodenní speciálně pedagogická stimulace našich dětí za podpory individuální 
přístupu a praktickému zaměření vzdělávání. 

1.000.000,-Kč 06.12.2018 záměr obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká 1 1 1

Mateřská škola, 
Trutnov, Na Struze 124

IČO: 60153041
RED-IZO: 600024661

IZO: 060153041 

Herna plná zábavy
Dovybavení stávajících prostor herny moderním vybavením pro rozvoj hrubé motoriky dětí, lokomoce, 

pohybových dovedností a zručnosti. Zakoupení cvičebních pomůcek, zakoupení vyhovujícího 
pomůcek pro všechny věkové skupiny dětí od 2 do 7 let.

350 000 ,-                                                       červen - prosinec 2017 záměr neprojednáno vysoká 1

Mateřská škola, 
Trutnov, Na Struze 124

IČO: 60153041
RED-IZO: 600024661

IZO: 060153041 

Židle se mnou poroste

 Zvyšování kvality předškolního vždělávávní a péče. Vybavení jídleny Mš a tříd novými výškově 
nastavitelnými židlemi a stoly pro děti od 2 do 7 let.  Vybavení jídelny stoly a židle pro 30 dětí. 

Vybavení tříd stoly a židle pro 80 dětí. Přizpůsobení umýváren potřebám dětí dvouletých - nákup 
přebalovacích stolů s úložným prostorem, zásobníkem na kontaminovaný odpad.

400 000,- červen - prosinec 2017 záměr neprojednáno vysoká

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

Rekonstrukce odborných 
učeben a souvisejícího zázemí 

včetně zajištění 
bezbariérovosti MŠ, ZŠ a PrŠ, 

Trutnov

Bezbariérovost (investice do výtahu pro zajištění bezbariérového přístupu po budově školy), 
odborné učebny pro rozvoj KK žáků dle vzdělávacích potřeb (investice do učeben 

polytechniky, multifunkční učebny a počítačové učebny ve vazbě na rozvoj  čtenářské a 
digitální gramotnosti), ICT infrastruktura (rekonstrukce ICT infrastruktury a vnitřní konektivity 
školy k internetu ve vazbě k rozvoji KK žáků),  obnova topení (výměna nevyhovujících rozvodů 
ústředního topení, včetně napojení na zdroj - teplárna), zateplení budovy + fasáda (zateplení 

objektu kontaktním zateplovacím systémem na základě energetického štítku budovy), 
elektroinstalace (oprava rozvodů dle platných předpisů a norem, výměna rozvaděčů), 

výměna oken (dokončení započaté výměny dožitých dřevěných oken za plastová s izolačním 
dvojsklem nebo trojsklem), střecha školy a jídelny (oprava rovných střech s krytinou z PVC 

folie, zateplení střešní konstrukce včetně opravy všech prostupů)

84 000 000 Kč 6/2022 - 12/2025 záměr neprojednáno vysoká 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

ICT infrastruktura 
Rekonstrukce ICT infrastruktury a vnitřní konektivity školy k internetu ve vazbě k rozvoji KK 

žáků
10 000 000 Kč 5/2022 - 9/2023 záměr neprojednáno vysoká 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

Bezbariérovost Investice do výtahu pro zajištění bezbariérového přístupu po budově školy 7 000 000 Kč 5/2022 - 9/2023 záměr neprojednáno vysoká 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

Rekonstrukce odborných 
učeben a souvisejícího zázemí

Investice do učeben polytechniky, multifunkční učebny a počítačové učebny ve vazbě na 
rozvoj  čtenářské a digitální gramotnosti. Obnova topení (výměna nevyhovujících rozvodů 

ústředního topení, včetně napojení na zdroj - teplárna), zateplení budovy + fasáda (zateplení 
objektu kontaktním zateplovacím systémem na základě energetického štítku budovy), 

elektroinstalace (oprava rozvodů dle platných předpisů a norem, výměna rozvaděčů), výměna 
oken (dokončení započaté výměny dožitých dřevěných oken za plastová s izolačním dvojsklem 

nebo trojsklem), střecha školy a jídelny (oprava rovných střech s krytinou z PVC folie, 
zateplení střešní konstrukce včetně opravy všech prostupů).

67 000 000 Kč 5/2022 - 9/2023 záměr neprojednáno vysoká 1 1 1 1

ZRUŠENO NA ŽÁDOST ŠKOLY
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

Zdravě, hravě, ekologicky, to 
není úkol nadlidský

Ozdravení tříd MŠ umístěných ve staré budově. Nová výmalba s protiplísňovou úpravou, 
výměna koberců, relaxačních zón. Uzpůsobení tříd pro pobyt dětí s různými speciálními 

potřebami (nejen děti s logopedickými vadami, ale také tělesně postižené, autisté..). Nové 
rozvody elektrické energie, pro práci s moderními technologiemi a vytápění tříd. Příprava 

prostoru pro třídění odpadu a enviromentální výchovu.

500 - 700 tisíc 6/ 2020 - 9/2020 záměr neprojednáno vysoká 1 1 1 1

ZRUŠENO NA ŽÁDOST ŠKOLY
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

Bezpečně a pohodlně v MŠ
Zabezpečit bezpečný přístup a pobyt v MŠ, rekonstrukce šaten, přizpůsobené věku a potřebám 

dětí, zakrytí topení.
300 - 400 tisíc 3/2020 - 5/2020 záměr neprojednáno vysoká 1



ZRUŠENO NA ŽÁDOST ŠKOLY
(info k červnu 2022)

Mateřská škola, 
Základní škola a 

Praktická škola, Trutnov
IČO: 70841179

RED-IZO: 600024610
IZO: ZŠ: 102590346, MŠ: 

110003608

Po koroně stranou škola 
nesmí stát. Online světa 

nechceme se bát. 

Vybavení učeben: V každé učebně 2 pevné PC s multimediální výbavou, OS W10
Antivirový systém -  nyní není žádný

Projekční technika - ideální stav je v každé třídě velký dotykový multimediální panel.
Notebooky pro učitele - možnost pracovat na dálku z domova, případně být mobilní po škole.

Didaktické a technologické prvky ve výuce, jako jsou programovatelné hračky na základní 
úrovni. Beebot, Ozobot, Lego WeDo a další

1 000 000 Kč 9/2020 - 6/2021 záměr neprojednáno vysoká 1 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Městské gymnázium a 
střední odborná škola 

Úpice
IČO: 72073209

RED-IZO: 691002142
IZO: 015037789

Venkovní učebna 
Stavba venkovní učebny, vč. zastřešení terasy před školní jídelnou a úprava parku před školní jídelnou. 

Učebna bude využita pro výuku (zejména cizích jazyků, digitálních technologií a přírodovědních 
předmětů), ale i pro společná setkání. 

750 000 Kč 2022-2025 záměr seznámen se záměrem střední 1 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Městské gymnázium a 
střední odborná škola 

Úpice
IČO: 72073209

RED-IZO: 691002142
IZO: 015037789

Rekonstrukce eletroinstalace ve 
stávajících učebnách

Stavební úpravy menšího rozsahu - udržovací práce a rekonstrukce elektroinstalace. Dojde k vytvoření 
předopokladů pro další technickou modernizaci školy, 

650 000 Kč 2022-2025 záměr seznámen se záměrem střední 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Městské gymnázium a 
střední odborná škola 

Úpice
IČO: 72073209

RED-IZO: 691002142
IZO: 015037789

Úprava vstupních prostor školy
Stavební úpravy menšího rozsahu -bezbariérové úpravy ve škole. Prostory školy se stanou 

bezbariérovými.
650 000 Kč 2022-2025 záměr seznámen se záměrem střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Městské gymnázium a 
střední odborná škola 

Úpice
IČO: 72073209

RED-IZO: 691002142
IZO: 015037789

Revitalizace školního dvora
Stavební úpravy a vybavení menšího rozsahu - podpora bezbečného a podnětného prostředí. Prostor 

bude využíván i pro společná setkání a akce školy.
270 000 Kč 2022-2025 záměr seznámen se záměrem střední 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Montessori Trutnov, z. 
s.

IČ: 06442277

prostory pro mezinárodní 
Montessori kruhy

Montessori Trutnov má vzdělávací program pro adolescenty, který se odehrává na Montessori 
farmě. Navázali jsme mezinárodní spolupráci s evropskými Montessori školami, který mají 

podobný program. Od příštího školního roku budou přijíždět zahraniční studenti a zapojovat 
se do našeho programu. Stejně tak naši studenti budou jezdit do zahraničí.  Pro naše účely - 

setkávání studentů, společné tvoření projektů, vzdělávácí akce potřebujeme celoroční jurtu s 
vytápěním, s dostatečnou světelnou dispozicí a dobrým vybavením.

1 100 000 Kč 9/2022-8/2023 ne 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Montessori Trutnov, z. 
s.

IČ: 06442277

permakulturní specialista na 
Montessori farmě

Adolescenti si chod farmy řídí sami, učí se tak individuální a společné zodpovědnosti, získávají 
pro život klíčové kompetence. Je potřeba, aby měli k dispozici člověka, který je provede 

problémovými situacemi při chodu farmy (vhodně zvolenými otázkami navede), preferujeme 
získat dotaci na celý programový období tj. na pět let do roku 2027 - tedy dotace na plat pro 

odborného průvodce na farmě. 

2 460 000 Kč 9/2022-8/2027 není potřeba

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Montessori Trutnov, z. 
s.

IČ: 06442277
energetická nezávislost farmy

pořízení solárních panelů a akumulačních baterií na stávající objekt, který slouží k ubytovávání 
našich žáků a zahraničních studentů.

500 000 Kč 9/2022-9/2023
bez PD, zjištěné výkupy ANO, výběr 

dodavatele ANO
1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Montessori Trutnov, z. 
s.

IČ: 06442277
modernizace farmy

pořízení nových technologií k modernizaci farmy - vzhledem k dohodnutým výměnným 
pobytům ze zahraničí  (viz. bod 1) je vhodné zmodernizovat naše prostory, aby se umožnilo 

všem žákům získat potřebné vzdělání - 3 IPADy, 3 notebooky, 2 mikroskopy, 1 x - 3 D SLA Průša 
tiskárna a filamenty,  PASCO SENSORIUM BIOLOGIE 1x, PASCO SENSORIUM FYZIKA 1x, PASCO 

SENSORIUM CHEMIE 1x

420 000 Kč 9/2022-12/2022 24U.cz, prusa3d.com, lavenhuk.cz 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Montessori Trutnov, z. 
s.

IČ: 06442277

farma - celoroční skleník se 
zavlažovaním a vytápěním

Vzhledem k cílům Montessori spolku - nezávislost farmy - je celoroční skleník nedílnou 
součástí našeho strategického plánu.

450 000 Kč co nejdříve ne 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Montessori Trutnov, z. 
s.

IČ: 06442277
farma - mobilní školící třída

Pořízení maringotky TINY HOUSE se záměrem vytváření mobilní specializované učebny, kterou 
si připraví děti s průvoci za pomoci nejmodernější techniky. Tato mobilní školící třída bude 

fungovat pro ŽŠ a MŠ či zájmové kroužky nebo spolky. V rámci Montessori konceptu je cílem 
smysluplné vzdělávání, propojení srealitou, finanční nezávislost farmy, komunikace a osobní 

kontakt s lidmi.  

500 000 Kč 9/2022-12/2023 NE 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

V podkroví to taky žije  - 
kompletní rekonstrukce 

podkroví pro multifunkční účely

přebudování podkroví na multifunkční prostor s mobilními stěnami, vybudování zázemí pro 
volnočasové aktivity dětí i široké veřejnosti např. výtvarný ateliér, výstavní síň, keramický kroužek - 

keramická pec, taneční sál - zrcadlová stěna, fotokroužek,  dále např. hudebna, výtvarná dílna, 
badatelský kroužek, a  i zázemí pro univerzitu III. věku případně IT učebna, jazyková učebna apod., 

zateplení a rekonstrukce střechy

15 000 000,00 Kč 2023 a dále záměr souhlas vysoká 1 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Moderních technologií se v 
Mraveništi nebojíme

zasíťování objektu internetem, vybudování IT učebny, nákup PC, 20 ks notebooků/Ipadů,serveru,  
multifunkčního kopírovacího zařízení, 1 ks dataprojektoru, zařízení pro automatické zatemňování 1 

třídy, 1 ks interaktivní tabule
1 500 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas střední 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Zajištění bezbariérovosti budovy  vybudování výtahu, bezbariérového vstupu 1 000 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas vysoká 1 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Univerzita III. Věku
Zapojení seniorů do vzdělávacích aktivit. Pravidelné setkávání seniorů a vzdělávání v oblasti IT, jazyků, 

historie, přírodních věd, kultury apod.
300 000,00 Kč 2019-2022 záměr souhlas nízká

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Volnočasové aktivity pro děti a 
dospělé

Kroužky akurzy v oblasti IT, jazyků, přírodních věd, pohybových aktivit, keramiky a rukodělných prací, 
hudby, výtvarných umění, zdraví apod. 

50000 - 500 000 2019-2022 záměr souhlas vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Rekonstrukce fasády obnova fasády do původní historické podoby, 500 000,00 Kč 2018 - 2028 záměr souhlas nízká

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Chutná jako od maminky - 
rekonstrukce školní kuchyně a 

jídelny

rekonstrukce kuchyně: oprava stropu, drobné stavební úpravy, rekonstrukce podlah a nákup vybavení 
do kuchyně např. konvektomat, myčka na nádobí, sporák, nerezové nádobí, příbory, skleničky, várnice 

na nápoje, jídelní nádobí pro 70 osob, lednice, mrazák, servírovací nádoby; vybavení jídelny: nákup 
stolů a židlí pro  70 osob, tácy apod., vybudování čtenářského koutku

2 100 000,00 Kč 2017 - 2023 částečně v realizaci souhlas vysoká 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Mraveniště, z.s.
IČO: 03710548

Už netopíme pánubohu do 
oken - výměna zdroje 

vytápění budovy a instalce 
topných těles

Zajištění ekologického a ekonomického zdroje vytápění budovy tepelným čerpadlem, instalace 
radiátorů -  výměna za přímotopy

800 000 Kč 2017-2019 souhlas 1 1 1 1 0 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Ostrov přírody z.s.
IČO: 03748308

Lesní školka Ostrov přírody Rozšíření nabídky možností předškolního vzdělávání v duchu lesní mateřské školy. 1.000.000 Kč/ročně 9/2022-8/2024 záměr souhlas vysoká



AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Ostrov přírody z.s.
IČO: 09839607

Jurta pro život

Vybudovat zázemí - jurtu pro environmentální vzdělávání a osvětu dětí, mládeže a dospělých 
(odborná a laická veřejnost). Vytvořit prostor, ve kterém se budou potkávat lidé a myšlenky, jež 

ovlivňují utváření naší společnosti. Skrze workshopy a semináře podporovat a šířit koncept 
dlouhodobé udržitelnosti, vyváženosti ekonomických, sociálních a přírodních zájmů, dále pořádání 

seminářů na témata místní fauny a flory a jejich důležitosti pro další vývoj apod. Vznik "envirocentra", 
které doplní nabídku, která již v naší oblasti funguje (např. SEVER).

1 200 000 Kč 9/2022-8/2023 záměr souhlas vysoká 1 1
environmentální 

výuka
1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Ostrov přírody z.s.
IČO: 09839607

Ostrov přírody - koupě pozemku Koupě pozemku v Trutnově na Kryblici. Pozemek o výměře 10 ha. 500 000 Kč 2022-2023 záměr souhlas vysoká 1
vybudování zázemí 

pro aktivity

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Ostrov přírody z.s.
IČO: 09839607

Příroda jako otevřená kniha 
poznání

Cyklus seminářů, workshopů a setkání pro děti od mateřské školy až po střední školu především na 
témata environmentální výchovy, ekologie, poznání místní fauny a flory. Projekt by byl realizován 
především v lokalitě v Trutnově na Bojišti, která je významná nalezenými druhy živočichů i rostlin. 

Nabídka pro školy a školky účastnit se odborných programů a zapojit se do projektové výuky, při níž 
by využívaly venkovního prostředí pro své bádání, získávání poznatků apod. Obsazenost cca 7 dní v 

měsíci, ve kterých by programy procházely děti z jednotlivých škol a školek + průběžná práce na 
pracovních listech/projektech. Cílem je získat poznatky praxí a "ohmatáním si" přímo v terénu pod 

heslem "prožít a zažít".

600 000 Kč 9/2022-8/2024 záměr souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Ostrov přírody z.s.
IČO: 09839607

Letní přírodní škola

Formou týdenních táborů nabídnout během letních prázdnin možnost rozšířit své poznatky o 
tématech: příroda, udržitelný rozvoj, řemesla, přežití apod. pro děti ve věku od 3 do 10 let. Cca 5 běhů 

v délce trvání jeden týden (pracovní dny) za měsíce červenec a srpen. Rozšíření nabídky aktivit o 
"výukové" týdny, při nichž se děti učí přirozenou a hravou formou.

500 000 Kč 1/2023-12/2024 příprava realizace souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Ostrov přírody z.s.
IČO: 09839607

Pořízení dopravního prostředku

Pořízení dopravního prostředku pro potřeby zajištění provozu a činnosti lesního klubu a lesní školky. 
Dále je předpoklad, že by prostředek sloužil i ke svážení dětí k volnočasovým aktivitám po běžném 

vyučování, čímž by bylo zabezpečeno hlídání dětí a pomohlo by to rodičům při slaďování rodinného a 
pracovního života.

600 000 Kč 9/2022-8/2023 záměr souhlas vysoká

Ostrov přírody z.s.
IČO: 09839607

Pořádání volnočasových aktivit 
po skončení běžné výuky v ZŠ

Smyslem je pořádání volnočasových aktivit po skončení běžné výuky v ZŠ, čímž by bylo zabezpečeno 
hlídání dětí a pomohlo by to rodičům při slaďování rodinného a pracovního života. Zabezpečení 

personálu, který by aktivity pořádal.
1 000 000 Kč průběžně záměr souhlas vysoká

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Speciální základní škola 
Augustina Bartoše

IČO: 70841144
RED-IZO: 600024628

IZO: 102590257

Svět práce Modernizace školní dílny pro pracovní vyučování žáků, pořízení vybavení. 3 000 000 Kč 2023-2025 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Speciální základní škola 
Augustina Bartoše

IČO: 70841144
RED-IZO: 600024628

IZO: 102590257

Snoezelen
Stimulační místnost pro žáky s autismem a kombinací vad, vybavení potřebnými pomůckami, 

nábytkem.
500 000 Kč 2023-2025

Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

Terénní základna pro praktickou 
přírodovědnou výuku - 

badatelsky orientované a 
projektové učení

Projekt „Rekonstrukce terénní základny Honzův Potok“ je zaměřen na rekonstrukci terénní základny 
pro praktickou přírodovědnou výuku mající za cíl

rozvíjet u dětí a mládeže Královéhradeckoho kraje badatelské dovednosti, praktické dovednosti pro 
nakládání s přírodními zdroji a zájem o přírodu a přírodní vědy. Slouží jako zázemí pro školní výukové

programy i neformální vzdělávání z celého kraje i dalších míst ČR. Rekonstrukce budovy bude 
respektovat původní tradiční ráz typického

krkonošského domu, bude zachována jeho dispozice a obnoveny všechny jeho části a objekt bude 
vybaven pro přírodvědnou výuku.

3 800 000,00 Kč 12/2019-06/2021 zpracovaná projektová dokumentace vysoká 1 1 1

Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

PREZENTAČNÍ POLYFUNKČNÍ 
PROVOZ NA DOTEK

Pozemek v těsné blízkosti Domu obnovy tradic,
ekologie a kultury (DOTEK) v Horním Maršově je ve vlastnictví Střediska

ekologické výchovy SEVER. Tento
pozemek se nachází na rozmezí obnovené zahrady

DOTEKu a horských pastvin. Součástí vzdělávacích programů
a dalších výukových i osvětových aktivit pro školy

i mimoškolní výuku jsou ukázky a zprostředkování tradičních hospodářských
technik (aktivní formou). Vzhledem k 

trendu rostoucího zájmu o rozvoj praktických dovedností při nakládání s přírodními zdroji  se
investor ro hodl postavit objekt  který

8 100 000,00 Kč 12/2019-06/2021 vydáno územní rozhodnutí vysoká 1 1 1

Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

Obnova vybavení v pobytovém 
vzdělávacím centru SEVER

Pobytové vzdělávací centrum v Horním Maršově je zaměřeno na enviornemntální výchovu, 
přírodovědné  a polytechnické vzdělávání, rozvoj praktických dovedností pro nakládání s přírodními 

zdroji. Centrum funguje od roku 1995 a ročně poskytuje programy pro cca 1000 účastníků 
vzdělávacích pobytů - školních tříd (cca 35-40) a kolektivů v rámci neformálního vzdělávání (cca 15-

20). Lektorská činnost je dotována z grantů a výnosů z jiných činností, úhrada účastníků za uybtování 
pokrývá jen nezbytné provozní náklady. V centru je více než po 20 letech fungování zapotřebí obnova 

vybavení - zejména nábytku v vzdělávacích místnostech a pracovnách i v ubytovací části.

1 200 000,00 Kč 04/2017-04/2018

Projektový záměr, soupis potřebného 
vybavení. Není potřeba projektová 

dokumentace (jde o pořízení movitého 
majetku)

vysoká 1 1 1 1

Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

Dům DOTEK jako učební 
pomůcka o energeticky a 

ekologicky šetrném provozu 
budov

Vzdělávací středisko SEVER zabývající se vzděláváním dětí i dospělých využije díky projektu ve svých 
vzdělávacích programech přímo technologií a dat z provozu objektu, v němž tyto programy probíhají. 
Jde o památkově chráněnou budovu, která je ovšem vybavena moderními postupy a technologiemi 

sloužícími k úsporám energie, využívání obnovitelných zdrojů a ekologicky šetrnému provozu. 
Vzdělávací programy budou určeny  pro školy i pro různé profesní a zájmové skupiny. Řídicí systém 

technologií v domě  současné zaznamenává velké množství dat, která jsou ovšem pro žáky i dospělou 
veřejnost obtížně pochopitelná a složitá. Je proto důležité vytvořit počítačový program a pořídit 

vybavení, které umožní data zpracovávat, atraktivně vizualizovat a převádět do podoby vhodných 
učebních pomůcek, zejména audiovizuálních a digitálních. Zároveň je středisko SEVER jediným 

držitelem certifikace Ekologicky šetrná služba v regionu Krkonoš i celých severovýchodních Čechách -  
pro získání certifikace je nutné splnit a trvale monitorovat 38 kritérií - vedle dat o zdrojích a  spotřebě 
energií budou tedy zahrnuta i další kritéria vhodná pro výukové zpracování a využití ve vzdělávacích 

programech. Kromě programování a vizualizace pořídíme i potřebné vybavení pro využití těchto 
výstupů ve vzdělávacích programech - např. interaktivní panel, tablety vhodné pro uživatelsky snadné 
využívání, techniku pro projekce, přístroje pro měření. Zaměříme se např. na zjišťování spotřeby vody 

podle jednotlivých běžných denních činností,  kumulativní i momentální využití konkrétních 
obnovitelných zdrojů energie s ohledem na počasí a roční období, sledování úspor energií, vody a 

dalších materiálů, jejich převod na finanční úspory a na snížení produkce oxidu uhličitého.

2 000 000,00 Kč 12/2019-12/2020

Projektový záměr, soupis potřebného 
vybavení a služeb. Není potřeba 

projektová dokumentace (jde o pořízení 
movitého majetku a služeb)

vysoká 1 1 1



Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

Propojení školní výuky a 
praktických výukových 

programů realizovaných mimo 
školu na podporu rozvoje 

klíčových kompetencí 
(pracovních, občanských a 

sociálních) pro udržitelný rozvoj

Propojování práce učitelů a lektorů mimoškolního (neformálního) vzdělávání při využití vzdělávacích 
programů zaměřených na praktický rozvoj klíčových kompetencí žáků (pracovních, občanských a 

sociálních) - vzdělávání pro udritelný rozvoj. Společná příprava programů učitelem a lektorem 
mimoškolní výuky, začlenění programů vedených externími lektory a

realizovaných mimo školu (v terénu či na specializovaných pracovištích) do běžné výuky, práce s 
výsledky učení mimo školu ve výuce. Reagujeme na problém popsaný v OP VVV: „Podle

existujících šetření se žáci na školách nudí, mají negativní vztah zejména k exaktním a přírodním 
vědám. Pravděpodobnou příčinou daného problému

je převažující frontální způsob výuky a odtrženost výuky od praktického života. Je proto zapotřebí 
přiblížit výuku těchto předmětů praktickému životu a

jeho potřebám.“

odhad 1 350 000 Kč (450 
000 Kč ročně)

04/2017-03/2020 vysoká

Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

Inovace přípravy a rozšíření role 
školních koordinátorů 

environmentálního vzdělávání

Příprava a pilotní vyzkoušení plánování a praktického zavedení komplexního přístupu k 
environmentálnímu vzdělávání ve škole s podporou role

koordinátora jako mentora pro ostatní učitele v oblasti vzdělávání pro udržitelný rozvoj (VUR) a 
rozvíjení klíčových kometencí prostřednictvím

průřezových témat ského vedení/supervize – zahrnující přípravu pilotních kurzu specializačnícho 
studiía pro školní koordinátory v novém pojetí (v

návaznosti na úkoly Dlouhodobého záměru rozvoje vzdělávání), podporu jejich mentorské role v 
rozpracování a implementaci Doporučených

očekávaných výstupů Průřezového tématu Environmentální výchova a jejich případné začlenění do 
ŠUP

900 000 Kč/1 pilotní kurz 
studia a metdoické vedení 

absolventů
08/2017-07/2019 vysoká

Středisko ekologické 
výchovy SEVER, Horská 

175, Horní Maršov 
IČO: 28831055

Projektová výuka zaměřená na 
rozvoj kompetencí pro 

udržitelný rozvoj - praktických 
dovedností pro nakládání s 
přírodními zdroji, zájem o 
přírodu a přírodní vědy, 
participace a aktivního 

občanství 

Rozvoj kompetencí pro udržitelný rozvoj - praktických dovedností pro nakládání s přírodními zdroji, 
zájem o přírodu a přírodní vědy, participace a aktivního občanství. Kompetence jsou rozvíjeny 

prostřednictvím metodik badatelské výuky, místně zakotveného učení, metody příběhové linie apod. 
Projekt je realizován ve spolupráci škol a mimoškolní specializované organizace zaměřené na 

vzdělávání pro udržitelný rozvoj. Specializovaná organizace vyvíjí (aktualizuje) metodiku pro konkrétní 
podmínky škol, poskytne školení a konzultační/mentorskou podporu, učitelé ve školách rozvíjejí své 
pedgaogické kompetence, osvojují si rolu učitele průvodce a pracují se žáky některou z projektových 

metod na řešení praktických problémů

1 600 000 Kč za 2 roky (800 
000 Kč/1 cyklus projektové 

výuky)
09/2017-08/2019 vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Středisko volného času, 
Trutnov                                                                                       

IČO: 70979570                                                                                               
RED-IZO: 668000015                                                           

IZO: 168000024

Volnočasový areál Na Nivách
stavba a rozšíření objektu SVČ v areálu Na Nivách - dětské a dobrodružné hřiště, lanový park, festival 

park, tábořiště, mlhoviště, sportovní hřiště, sociální zázemí pro venkovní zóny + šatny...
150 mil. Kč 2018 - 2022 dokumentace pro stavební povolení vysoká 1 1

volný čas, zdrav. živ. styl., 
, osobnostně sociální 

kompetence, pohybové 
dovednosti

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Tkalcovské muzeum z.s.
IČO: 22680152

Naučná stezka - lidová řemesla 
krkonošského venkova

Cílem je propojení kulturního dědictví v podobě znalostí a dovedností lidových řemesel jako 
vzdělávacích prvku a jako prvku cestovního ruchu a kultury. 

3 000 000 Kč 5/2022-12/2026
Je vytvořena studie a předběžně 

rozpracováno stavební povolení včetně 
uzemního rozhodnutí

1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE, doplněna vazba na klíčovou 
kompetenci

Tkalcovské muzeum z.s.
IČO: 22680152

Děti - lidová řemesla, tradice a 
zvyky.

Vzdělávací program pro školy a školky - interaktivní a neformální vzdělávání pro děti. Workshopy, 
semináře. Posílení vazby na kulturní dědictví spjaté s regionem, aktivní zapojení při poznávání historie, 

zlepšení zručnosti, trpělivosti a přístupu k poznávání lid. řemesel. 
3 000 000 Kč 5/2022-12/2026 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE, doplněna vazba na klíčovou 
kompetenci

Tkalcovské muzeum z.s.
IČO: 22680152

Lidová řemesla ve vzdělávání

CS: pedagog. Pracovníci a lektoři pracující v DV. Cílem je posílení vědomostí a dovedností v oblasti lid. 
Řemesel, jejich propojení se současností a posílení významu zařazení do neformálního vzdělávání. 

Vícedenní workshopy a semináře s odborníky, metodika neformální výuky řemesel. Vznik ucelených 
vzdělávacích bloků, metodik a skript.

3 000 000 Kč 5/2022-12/2026 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE, doplněna vazba na klíčovou 
kompetenci

Tkalcovské muzeum z.s.
IČO: 22680152

Tradice, řemesla v celoživotním 
vzdělávání

Cíle: Vzdělávací programy zaměřené na osoby sociálně vyloučené, osoby ohrožené sociálním 
vyloučením, osoby se speciálními vzdělávacími potřebami budou specificky upravené pro jednotlivé 

skupiny CS a tím se zlepší vzdělavatelnost CS, jejich budoucí uplatnění, jejich sociální začlenění. 
Zaměření na řemesla odpovídá trvale udržitelnému rozvoji a současně propojují kulturní dědictví s 

estetickým přínosem zvládnuté techniky. 

3 000 000 Kč 5/2022-12/2026 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, VAZEB NA KLÍČOVÉ 

KOMPETENCE

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Vybudování odborných 
učeben a modernizace 
souvisejícího zázemí

Smyslem projektu je přebudování půdního prostoru budovy školy za účelem vzniku dvou odborných 
učeben pro potřeby rozvoje klíčových kompetencí žáků. Budou provedeny stavební úpravy půdního 

prostoru včetně provedení výměny střešní krytiny a trámů, bude zajištěn bezbariérový přístup 
prostřednictvím schodolezu a součástí projektu je i zajištění bezbariérového přístupu do budovy školy 

včetně vybudování bezbariérového záchodu v přízemí.

15 000 000,00 Kč 2022 a dále záměr obeznámen vysoká 1 1 1 1 1 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Chodby školy Výměna linolea, koberce na chodbách školy 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Osvětlení ve třídách ZŠ a MŠ Výměna osvětlení ve třídách Zš a MŠ 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Herna v MŠ Vybudování částečného patra ve třídě - rozšíření prostoru herny MŠ 200 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Ložnice MŠ Vybudování nové ložnice pro děti v MŠ 400 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká



Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Zahrada
Úprava zahrady před školou, vybudování dětských koutků, laviček, prolézaček z přírodních materiálů, 

osázení dřevinami
250 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen střední 1 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Ložnice MŠ Výměna nábytku 150 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Tabule Interaktivní tabule v 1. ročníku, výměna stávajících projektorů ZŠ, MŠ 400 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Počítačová učebna ZŠ Výměna zastaralé PC techniky 100 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká 1 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Didaktické pomůcky ZŠ a MŠ Rozšíření didaktických pomůcek v ZŠ a MŠ 100 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

PC technika MŠ Nákup PC do MŠ 100 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Chodba ŠD Zatepletní chodby - přímotopy, topení, krytina podlahy 300 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Zabezpečení ŠD Dálkové ovládání dveří u ŠD, s videotelefonem 200 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Zabezpečení ZŠ a MŠ Dálkové ovládání dveří u ZŠ a MŠ, s videotelefonem 200 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Zabezpečení budov školy Zabezpečení budovy - alarm 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Prostranství před ŠJ Vybudování zatahovací plochy/markýza/ před školní jídelnou, úrava plochy - podium 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen střední



Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Školní zahrada Vybudování pergoly pro venkovní sezení - zastínění plochy, vybavení lavičkami a stoly 400 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Kabinet ZŠ a MŠ Úprava kabinetů - nové regály 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Úklidová místnost Úprava úklidové místnosti, sanační omítka 400 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Topení ZŠ Výměna plynových kotlů 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen nízká

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

WC přízemí WC zaměstnanců, úprava, bezbariérový přístup 500 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen střední 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Bezbariérový přístup do školy Vybudovat bezbariérový přístup do školy - krček 400 000,00 Kč 2019/2022 záměr obeznámen střední 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Budova ZŠ a MŠ Nátěr vnitřích dveří ZŠ a MŠ 200 000,00 Kč 2020/2022 záměr obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Budova ZŠ a MŠ Nátěr oken na budově 400 000,00 Kč 2020/2022 záměr obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Přístavba školy Nové prostory za šatnou žáků 1 000 000,00 Kč 2020/2022 záměr obeznámen střední 1

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Zahrada Mlhoviště, brouzdaliště pro MŠ, ZŠ 100 000,00 Kč 2020/2022 záměr obeznámen střední

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Lavice v ZŠ Výměna lavic a židlí pro žáky 4. a 5. ročníku - nastavitelný nábytek 70 000 Kč 2016-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0



ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Nábytek ve ŠD Výměna skříní a poliček 50 000 Kč 2018-2020 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Nábytek ve třídě MŠ Výměna skříní a poliček, nové stolečky a židličky v herně 50 000 Kč 2016-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Nábytek ve třídě ZŠ Výměna skříní a poliček pro žáky ZŠ - přízemí 150 000 Kč 2019-2022 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Podlahy ve třídách ZŠ Výměna lina ve třídě ZŠ + PC učebna- přízení, štuky, malování 500 000 Kč 2019-2022 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Batňovice, okres 
Trutnov

IČO: 75015536
RED-IZO: 650056922

IZO: ZŠ: 102566950, MŠ: 
107587858 

Tělocvična Nátěr podlahy, obroušení a oprava 200 000,00 Kč 2020/2022 souhlas

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Rekonstrukce budovy základní 
školy

Cíl: a) rekostrukce podkrovních prostor budovy a modernizace učeben a zázemí pro pedagogy b) 
vytvoření reedukační učebny se zázemím pro speciálního pedagoga a čtenářské místnosti s knihovnou 

a oddychovou zónou , c) rekonstrukce nevyhovující střechy včetně celkové izolace podkroví, d) 
výměna oken, e) modernizace prostoru servru (servrovny), f) modernizace suterénních prostor - 

zázemí dílen a nepedagogických zaměstn. g) modernizace učeben, školní družiny, kanceláří a vstupu 
do školy h) vybudování jazykové laboratoře.

20 000 000 Kč
Zahájení 06 - 2023, 
Ukončení 12 - 2023

záměr - příprava projektu k stavebnímu 
povolení

Souhlas Vysoká 1 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Snižování energetické 
náročnosti budovy základní 

školy

Cíl: a) pořízení tepelného čerpadla, b) nahrazení elektrických akumulačních kamen topnými tělesy a 
rozvody v napojení na tepelné čerpadlo = celková změna celého topného  systému, c) modernizace 
elektrických rozvodů, d) technická modernizace suterénních prostor - dílen školy e) fotovoltaika f) 

rekonstrukce čističky odpadních vod.

20 000 000 Kč 06 - 2023 až 12 2023
záměr - příprava projektu k stavebnímu 

povolení
Souhlas Vysoká 1 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Navýšení kapacity budovy 
základní školy

Cíl: a) přístavba k budově, b) vybudování technického zázemí pro výuku chlapeckých a dívčích dílen, 
pěstitelský prací, dílničky na keramiku c) vybudování žákovské kuchyňky a společenské místnosti 

(konferenční) pro setkávání zaměstnanců, d) vybudování odborné multifunkční učebny (počítačová 
uč., jazyková laboratoř, aula) e) podkrovní půdní ateliér pro Vv, Hv, šití, šatnu pro kostýmy f) 

přírodovědná učebna s fyzikálními a zeměpisnými modely (IQ park) a meteorologickou stanicí  g) 
vybudování školní knihovny a zázemí pro setkávání, f) vybavení vnitřních prostor g) bezbariérovost ZŠ - 

vybudování výtahu h) horolezecká stěna jako součást přístavby.

50 000 000 Kč 06 - 2023 až 12 - 2026
záměr - příprava projektu k stavebnímu 

povolení
Souhlas vysoká 1 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Vybudování  venkovní učebny a 
ekozahrady 

Cíl: a) stavba venkovní učebny, b) stavba skleníku a realizace školních pozemků a sadu, c) zázemí pro 
výuku pracovního vyučování, d) vybudování oddychových ploch, e) vybudování prostoru pro třídění 

odpadu
4 000 000 Kč 03 - 2023 až 12 - 2023 studie + projekt ke staveb. povolení Souhlas vysoká 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Dopravní obslužnost ZŠ

Cíl: a) nákup minibusu pro 20 - 25 osob - realizace svozu žáků, realizace dovozu žáků na exkurze, 
soutěže, expedice, sportovní akce, realizace dovozu materiálu pro údržbu školy b) vybudování garáže 
a technického zázemí c) nákup dopravního vozíku pro přepravu materiálu d) zřízení pracovní pozice 

řidiče.

6 000 000 Kč 06 - 2023 až 12 - 2026 záměr Souhlas vysoká 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Rekonstrukce střechy a 
podkroví mateřské školy, 

navýšení kapacity MŠ

Cíl: a) vybudování  podkrovních prostor budovy, b) rekonstrukce nevyhovující střechy včetně celkové 
izolace podkroví,  c) modernizace suterénních prostor a vytvoření zázemí

6 000 000 Kč
Zahájení 06 - 2023, 
Ukončení 12 - 2024

záměr Souhlas vysoká 1 1 1 1



VYŘAZENO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Přírodní vědy a komunikace v 
cizích jazycích na ZŠ a MŠ 

Bernartice

Cíl: Celková modernizace a inovace výuky přírodních věd a jazyků a s tím souvisejícího zázemí.
Aktivity: 1) Modernizace a vybavení odborné učebny prostřednictvím drobných stavebních úprav, 

vybavení nábytkem a zařízením, vybavení ICT technologiemi a pomůckami. 2) Modernizace a vybavení 
kabinetů prostřednictvím drobných stavebních úprav, vybavení nábytkem a zařízením, vybavení ICT 

technologiemi a pomůckami. 3) Stavba třípatrové přístavby ZŠ a její vybavení. 4) Modernizace a 
vybavení jazykové učebny. 5) Zařízení a vybavení jazykové laboratoře.

Požadované výstupy: 1) Odborná učebna fyziky a zeměpisu. 2) Kabinet zeměpisu. 3) Praktická fyzikální 
a zeměpisná dílna. 4) Přírodovědná studovna s knihovnou. 5) Jazyková laboratoř. 6) Učebna cizích 

jazyků

Celkové náklady asi 6 000 
000

Zahájení 06 - 2017, 
Ukončení 12 - 2018

Záměr/studie Neprojednáno Vysoká 1 1 1 1 1 1

VYŘAZENO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Minimalizace infrastrukturní  
odloučenosti ZŠ a MŠ Bernartice 

od center

Cíl: Pořízení dopravního prostředku a jeho využití pro účely dopravy na exkurze, školní soutěže, 
kulturní a sportovní akce a svoz dětí z okolních obcí.

Aktivity: Doprava dětí na soutěže a školní olympiády, na sportovní kurzy školy, ekurze v návaznosti na 
volbu povolání a přírodovědné předměty, divadla, výstavy, přednášky, dovoz dětí do a ze školy po 

odpoledních aktivitách a v době nepokryté dopravcem.
Výstup: Provoz minibusu

800 000,- 09 - 2017 až 06 2019 Záměr Souhlas Vysoká 1 1 1 1

VYŘAZENO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola 

Bernartice
IČO: 75018128

RED-IZO: 650063490
IZO: ZŠ: 102590061, MŠ: 

107589028 

Přírodovědné poznávání krajin 
Evropy a ČR

Cíl: Praktická podpora výuky přírodovědných předmětů a jazyků.
Aktivity: 1) Prostřednictvím exkurzí, terénních prací a stáží plnění praktických úkolů vycházejících z 

výuky Ze, Fy, Př, Che a M. 2) Zpracování výsledků realizovaných úkolů. 
Požadované výstupy: 1) Realizace pěti jednodenních exkurzí a ekologických výjezdů v regionu školy 

pro 1.st. 2) Realizace vícedenního přírodovědného pobytu (jakési školy v přírodě) v regionu Krkonoš. 
3) Realizace  vícedenního přírodovědného poznávání expedičního charakteru různých regionů ČR. 4) 
Realizace dvou krátkodobých pobytových výjezdů v rámci střední Evropy. 5) Realizace déletrvajícího 

přírodovědného poznávání expedičního charakteru některého evropského regionu. Z výše uvedených 
bodů budou tyto výstupy: praktické práce dětí, cestovní deníky, publikace o cestách a výsledcích, 
články v periodiku, dětský cestovní průvodce v českém i cizím jazyce, prezentace výsledků před 
rodičovskou veřejností, přesný plán cest, pracovní listy pro výuku, učební pomůcka - příloha k 

učebnici o výsledcích poznávání

1 000 000,- 09/2017 - 07/2019 Záměr Neprojednáno vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, doplněna vazba na klíčovou 

kompetenci, zaškrtnutí rozšiřování kapacit 
kmenových učeben

Základní škola a 
Mateřská škola Dolní 

Olešnice 41, pošta 
Hostinné

IČO: 75016591
RED-IZO: 650064003

IZO:  102578036

Přestavba půdních prostor na 
učebnu pracovních činností a 

přírodovědnou učebnu.

Vybudování učebny pracovních činností, která by mohla být také využívána jako učebna přírodovědy a 
prvouky. Vybudování odpovídajícího sociálního zařízení. Dále skladového prostoru pro materiál a 

učební pomůcky. Vše na škole chybí.
2 000 000 Kč 2020 - 2021 /7 Je vyhotovena částečná dokumentace . souhlas vysoká 1 1 1 1 1

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

půdní vestavba v budově školy nový prostor pro školní družinu, odborná učebna, soc.zař. 1 500 000 Kč 2019 žádný obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

úprava zahrady ZŠ srovnání terénu, herní prvky, nový plot 200 000 Kč 2017 žádný obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

venkovní třída dětské dřevěné sety, tabule, sluneční clona 300 000 Kč 2017-2018 žádný obeznámen vysoká 1

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

rekonstrukce tělocvičny výměna parket, mříže na okna, kryty na topení, osvětlení 250 000 Kč červen-září 2017 žádný obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

půdní vestavba v budově 
mateřské školy

byt pro učitele 2 500 000 Kč 2019-2020 žádný obeznámen nízká

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

rekonstrukce střechy mateřské 
školy

výměna krytiny 350 000 Kč 2017 žádný obeznámen vysoká



Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

dopravní hřiště - v objektu 
mateřské školy

asfaltový povrch, dopravní značení a značky, dětská kola 150 000 Kč 2017 žádný obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

zateplení budovy mateřské 
školy

zateplení zbývající části - 2 strany budovy 1 000 000 Kč 2018 -2019 žádný obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

plot - mateřská škola výměna plotu kolem celého objektu 100 000 Kč 2019 žádný obeznámen střední

Základní škola a 
Mateřská škola Hajnice, 

okres Trutnov
IČO: 70988005

RED-IZO: 650063872
IZO: ZŠ: 102578044, MŠ: 

107588064 

učíme interaktivně - MŠ interaktivní tabule, PC 250 000 Kč 2017 žádný obeznámen střední 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

výměna střechy nové trámy, střešní krytina 1 800 000 Kč 2022/2023 záměr souhlas vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

rekonstrukce třídy (bývalá 
poštovna)

nevyhovující podlaha, vymalovat řádově desetitisíce Kč 2021/2022 záměr souhlas střední

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE, 

doplnění vazeb na klíčové kompetence

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

rekonstrukce druhé třídy rekonstrukce učebny 600 000 Kč 2022/2023 záměr souhlas vysoká 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

Nevyhovující podlahy v MŠ, 
sociální zařízení v MŠ

přestavba koupelny a podlah 1 200 000 Kč 2021/2022 záměr obeznámen střední

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

zahrada v MŠ přírodní zahrada, herní prvky 600 000 Kč 2022/2023 záměr 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

přestavba MŠ dispoziční přestavba MŠ (dispozičně je MŠ špatně řešena (rozmístění WC, skladu, malá šatna apod.)). 2022/2023 záměr

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

zateplení a fasáda budovy MŠ zateplení a nová fasáda budovy MŠ 3 000 000 Kč 2022/2023 záměr

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

oplocení kolem MŠ oplocení kolem MŠ 150 000 Kč 2022/2023 záměr

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

zahrada u ZŠ vybudování nové zahrady s herními a tělocvičnými prvky (pozn. zahrada je "prázdná") 800 000 Kč 2022/2023



NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

venkovní učebna vybudování venkovní učebny na zahradě ZŠ 400 000 Kč 2022/2023 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

učebna v půdním prostoru vybudování učebny v půdním prostoru 7 500 000 Kč 2022/2023 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

oplocení prostoru ZŠ oplocení prostoru 250 000 Kč 2022/2023

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

parkoviště u ZŠ parkoviště u ZŠ 2 000 000 Kč 2022/2023

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

Inkluze školení pro pedagogické pracovníky MŠ, ZŠ 0 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

Mentoring DVPP 0 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

Čtenářská pregramotnost a 
gramotnost

školení pro ZŠ a MŠ 0 Kč 2019-2021 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

Matematická pregramotnost 
a gramotnost

školení pro ZŠ a MŠ 0 Kč 2019-2021 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k únoru 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola J. A. 
Komenského Vlčice

IČO: 70998906
RED-IZO: 600102238

IZO: MŠ: 107588587, ZŠ: 
102578249

modernizace počítačové sítě
udělat novou síť (bez prodlužovaček, rozdvojných zásuvek...kvůli bezpečnosti žáků, 

modernizace starých PC k výuce)
150 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola Janské 

Lázně
IČO: 75016851

RED-IZO: 650061152
IZO: ZŠ: 102578117, MŠ: 

107588820 

Snížení energetické náročnosti 
budovy  ZŠ č. p. 68

Snížení energetické náročnosti - nová omítka, výměna oken, modernizace otopné soustavy - spodní 
budova  ZŠ č.p. 68

10 000 000 Kč 2023 a dále zpracovaná PD neprojednáno vysoká

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE, 
STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI, DOPLNĚNÍ 

VAZBY NA KLÍČOVÉ KOMPETENCE

Základní škola a 
Mateřská škola Janské 

Lázně
IČO: 75016851

RED-IZO: 650061152
IZO: ZŠ: 102578117, MŠ: 

107588820 

Rekonstrukce zahrady ZŠ a MŠ Komplexní proměna zahrady v environmentálním duchu 3 000 000 Kč 2022 a dále záměr souhlas vysoká 1 1

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE, 

STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola Janské 

Lázně
IČO: 75016851

RED-IZO: 650061152
IZO: ZŠ: 102578117, MŠ: 

107588820 

Rekonstrukce jídelny ZŠ 
Rekonstrukce jídelny ZŠ - zboření příček, propojení místností, výměna podlahových krytin atd. včetně 

vybavení
2 000 000 Kč 2022 zpracovaná cenová kalkulace neprojednáno střední

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a Mateřská 
škola Janské Lázně

IČO: 75016851
RED-IZO: 650061152

IZO: ZŠ: 102578117, MŠ: 
107588820 

Rekonstrukce multimediální 
učebny

Rekonstrukce multimediální učebny včetně modernizace a pořízení nového vybavení, zabezpečení její 
dostatečné kapacity, konektivita, doprovodné zázemí

7 000 000 Kč 2022 záměr 1 1 1 1 1



NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a Mateřská 
škola Janské Lázně

IČO: 75016851
RED-IZO: 650061152

IZO: ZŠ: 102578117, MŠ: 
107588820 

Vybudování venkovní učebny Vybudování venkovní učebny na zahradě školy pro potřeby rozvoje klíčových kompetencí žáků 5 000 000 Kč 2022 a dále záměr 1 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola a 
Mateřská škola Janské 

Lázně
IČO: 75016851

RED-IZO: 650061152
IZO: ZŠ: 102578117, MŠ: 

107588820 

Doučování žáků ZŠ s 
ohroženým školním 

neúspěchem
pomoc dětem ohroženým šk. neúspěchem 30 000 Kč 2016-2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Školní venkovní areál Školní víceúčeové hřiště, školní zahrada, venkovní výukové prostory. 6 000 000 Kč 03-18/06-19 studie bude zadána na podzim 2016 souhlas zřizovatel vysoká 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Učebna cizích jazyků Modernizace učebny Aj. 1 000 000 Kč 2019 záměr neprojednáno střední 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Mimoškolní činnost pro žáky ZŠ 
a MŠ

Udržet a rozšířit nabídku kroužků pro žáky, podpořit tradiční sporty v obci. Nabídnout dětem 
smysuplné trávení volného času.

500 000 Kč 2022 a dále záměr obeznámen střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Rozvoj enviromentální výchovy 
v ZŠ i MŠ

Organizace škol v přírodě, vybudování krkonnošské zahrádky. Spolupráce s ekocentrem Sever a 
KRNAp. Exkurze na dalších NP ČR.

500 000 Kč 2022 a dále záměr obeznámen střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Partnerská škola v zahraničí Rozvoj jazykových dovedností žáků 2. stupně ZŠ 200 000 Kč 2022 a dále záměr obeznámen vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Jazykové vzdělávání učitelů 
aneb angličtina již není cizí jazyk 

ale součást vzdělání každého 
člověka.

Rozvoj komunikačních dovedností učitelů ZŠ a MŠ. Následná výuka některých naukových předmětů v 
Aj. Práce rodilého mluvčího Aj ve škole.  

600 000 Kč 2022 a dále záměr obeznámen vysoká

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Rekonstrukce a vybudování 
odborných učeben pro formální, 

zájmové a neformální 
vzdělávání v ZŠ Mladé Buky

Rekonstrukce odborné polytechnické učebny, vybudování venkovní učebny sloužící pro výuku řady 
předmětů za účelem rozvoje různorodých klíčových kompetencí žáků, modernizace dvou oddělení 

školní družiny. Jedná se o stavební úpravy, vybavení pomůckami a nábytkem, vybudování 
bezbariérových toalet, modernizace souvisejícího zázemí.

10 000 000 Kč 2022 a dále
projektová dokumentace, podávání 

žádosti
souhlas vysoká 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Atletický ovál 
Dokončení venkovního sportovního areálu ZŠ – 200 m, sektor na skok daleký a vrh koulí, 

oplocení areálu
6 000 000 Kč 2022 a dále Projektová dokumentace souhlas vysoká

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, doplnění vazeb na klíčové 

kompetence

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Venkovní učebna přírodních 
věd

Vybudování venkovní učebny  sloužící pro výuku řady předmětů za účelem rozvoje 
různorodých klíčových kompetencí žáků.

4 000 000 Kč 2022 a dále Studie souhlas střední 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Odhlučnění školní jídelny
Moderní zvukové odhlučnění školní jídelny a možnost použití jako konferenční a kulturní sál 

školy
700 000 Kč 2023 a dále Studie souhlas střední



ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Rekonstrukce vniřních 
prostor MŠ

Rekonstrukce rozvodů topení, vody, elektřiny. Vybudování sauny pro žáky a vybudování 
učebny pro přípravu předškoláků.

6 000 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 1 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Učebna přírodních věd
Modernizace učebny a kabinetu přírodních věd, rozvod vody, ele. proudu a plynu do školních 

lavic. Moderní výukové a měřící pomůcky a stavebnice do předmětu fyzika.
500 000 Kč 2020 souhlas 0 1 1 1 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Rekonstrukce dětského hřiště 
v MŠ

Modernizace a bezpečný pohyb dětí na školním pozemku MŠ. 1 500 000 Kč 2016-2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588218 

Půdní vestavba v budově ZŠ
Rozšíření výukových prostor v ZŠ - školní dílna, výtvarný atelier, počítačová učebna, přírodní 

vědy, bezbarierový vstup do školy, prostory pro mimoškolní činnost žáků a školní družinu, 
zateplení střechy.

10 000 000 Kč 2018 souhlas 0 1 1 1 1 0

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588219

Modernizace  technologií 
přípravy pokrmů ve ŠJ

Konvektomat, kráječ zeleniny, dělička těsta 1 000 000 Kč 2022 záměr obeznámen střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009

Venkovní hřiště na plážový 
volejbal a šplhací venkovní 

prvky
V rámci budování školního sportovního areálu další sportoviště 1 000 000 Kč 2023 a dále záměr obeznámen nízká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588221

Venkovní bazén Brouzdaliště pro ŠD a 1. stupeň 500 000 Kč 2022 a dále záměr obeznámen nízká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588222

Nákup služebního vozidla Nahradit dosluhující vozidlo na přepravu obědů ze ŠJ do MŠ 700 000 Kč 2023 záměr obeznámen střední

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588223

Nákup školního mikrobusu
Zakoupení mikrobusu na dopravu dětí z Hertvíkovic do školy a využití na dopravu na sportovní 

turnaje a exkurze
850 tis. Kč záměr souhlas stření

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588224

Vybavení neformálního 
vzdělávání moderními 

technickými a sportovními 
pomůckami

Pořízení keramické pece, 3D tiskárny, robotických stavebnic, běžek a sportovního vybavení 1 000 000 Kč 2022 a dále záměr souhlas střední 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588225

Bezpečnostní vstupní systém 
ve škole

Pořízení moderního systému zabezpečení školy: kamerový systém, videotelefony, čipový 
vstupní systém

700 000 Kč 2022 a dále Záměr Souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO  ZŠ  060152885  MŠ  

Zahradní domek na sportovní 
materiál a sídlo správce 

školního hřiště

Dřevostavba pro správce hřiště a uložení sportovního materiálu na celotýdenní provoz pro 
veřejnost

200 000 Kč 2022 a dále Záměr Obeznámen střední

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588227

Vybudování venkovní terasy - 
studovny

Využití prostoru ve škole – vybudování schodiště na střechu školy a zde vybudování venkovní 
terasy - studovny

1 500 000 Kč 2022 a dále Záměr Obeznámen Nízká



AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588228

Vybavení školní dílny
Kvalitní vybavení nářadím a kvalitním elektrickým vybavením pro učitele na přípravu 

materiálu a ukázky práce 
400 000 Kč 2022 a dále Záměr Souhlasí Střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588229

Úklidový stroj Zajištění mechanizovaného úklidu školních prostor 100 000 Kč 2022 a dále Záměr Obeznámen Střední

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588229

Přístavba školní jídelny a 
skladu

Stávající kapacity školní jídelny a doprovodného zázemí jsou nedostačující. Z toho důvodu je 
potřeba vybudovat přístavbu školní jídelny a doprovodného skladu, aby byla zabezpečena 

odpovídající kapacita  školní jídelny a dostatečný prostor doprovodného skladu.
15 000 000 Kč 2022 a dále Záměr

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola Mladé 

Buky
IČO: 60152885

RED-IZO:600102009
IZO: ZŠ: 060152885, MŠ: 

107588229

Přístavba šaten u tělocvičny V současné době nejsou k dispozici šatny u tělocvičny, což komplikuje její využití. Přístavbou 
šaten u tělocvičny by tento problém odpadl.

6 000 000 Kč 2022 a dále Záměr

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, Chvaleč
IČO: 75016168

RED-IZO: 600102165
IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 

102578095

vybavení mš interaktivní 
tabulí

modernizace výuky 60 000,00 Kč 2021 záměr souhlas vysoká 1 1 1

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

výměna topných těles v ZŠ výměna dosluhujících těles 300 000,- Kč 2021 žádný souhlas střední

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

výměna oplocení zahrady mš výměna pletiva 150 000,00 Kč 2019 záměr souhlas střední

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Výměna střešní krytiny + 
krovy

nátěr a celková oprava 3 000 000 Kč 2020 záměr souhlas vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Výměna stávajícího kotle v ZŠ 
za tepelné čerpadlo

výměna dosluhujícího kotle 400 000,- Kč 2022 záměr souhlas vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Nový rozvod elektřiny, vody a 
topného systému v ZŠ

celková rekonstrukce 1 500 000 Kč 2022 záměr souhlas vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Rekonstrukce odkanalizování  
objektu ZŠ

současný septik nevyhovuje, vzorky neodpovídají normě 300 000,- Kč 2022 záměr souhlas vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Zpevnění odstavné plochy za 
budovou ZŠ

zpevnění z důvodu dodávky a zpracování dřeva pro vytápění budovy 100 000,- Kč 2021 záměr souhlas střední



Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Vchodová vrata za ZŠ výměna nevyhovujících vrat 15 000,00 Kč 2021 záměr souhlas střední

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

Rekonstrukce chodníku před 
ZŠ

výměna stávající dlažby 70 000,- Kč 2021 záměr souhlas střední

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

hřiště při zš herní prvky, terénní úpravy, běžecká dráha 1 500 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

oprava podlah v zš výměna linoleí 80 000 Kč 2020 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

protipožární dveře v zš i mš vybavení dveřmi dle předpisů 50 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

rekonstrukce sociálního 
zařízení v zš

celková rekonstrukce nevyhovujících prostor 600 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Základní škola a 
Mateřská škola pplk. 

Jaromíra Brože, 
Chvaleč, okres Trutnov

IČO: 75016168
RED-IZO: 600102165

IZO: MŠ: 150009453, ZŠ: 
102578095

výměna topného media v mš výměna nevyhovujícího kotle 200 000 Kč 2019 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Rekonstrukce výtahu v budově 
ZŠ a MŠ Horní Maršov

Cílem projektu je kompletní rekonstrukce stávajícího výtahu, který již neodpovídá současným 
bezpečnostním požadavkům. Naše škola byla vybudována jako bezbariérová, ale kvůli nefunkčnímu 

(bezpečnostním požadavkům neodpovídajícímu) výtahu bezbariérovost ztratila. Ve škole se vzdělávají 
dva žáci tělesně postižení.

2 mil. 06/2021 - 09/2021 schváleno, příprava realizace souhlas vysoká 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Vybudování jazykové učebny Aj 
a NJ

Cílem projektu je přestavět stávající učebnu angličtiny na jazykovou laboratoř, která by se výužívala v 
rámci hodin angličtiny, němčiny a konverzace v anglickém jazyce a také pro zájmovou činnost 

jazykových kroužků. Výstupem by bylo posílení klíčové kompetene Komunikace v cizích jazycích. 
Kromě stavebních úprav učebny by se jednalo o vybavení moderní technologií.

2  mil. 05/2021 - 09/2021 schváleno, příprava realizace souhlas vysoká 1 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Vybudování chemické 
laboratoře

Cílem projektu je přestavět stávající učebnu fyziky a chemie na chemickou laboratoř, která by se 
výužívala v rámci hodin chemie a fyziky. Výstupem by bylo posílení klíčové kompetene Přírodní vědy. 

Kromě stavebních úprav učebny (oddělený prostor pro pokusy, který by splňoval bezpečnostní 
podmínky) by se jednalo o vybavení moderní technologií.

2 mil. 05/2021 - 09/2021 schváleno, příprava realizace souhlas vysoká 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Půdní vestavba

Rozšíření výukových prostor v ZŠ - multifunkční prostor s mobilními stěnami, vybudování odborných 
učeben např. hudebna, výtvarná dílna, přírodovědná učebna,školní dílny  a zázemí pro volnočasové 

aktivity např. fotokroužek, výtvarný ateliér, výstavní síň, keramický kroužek - keramická pec, relaxační 
koutek, herna pro přestávky apod., zateplení a rekonstrukce střechy

22 000 000,00 Kč 09/2022 - 08/2025 záměr souhlas vysoká 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STAVU PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Venkovní učebna
Cílem projektu je zvyšovat environmentální gramotnost žáků, dále pak navazovat a rozvíjet spolupráci 
s ostatními subjekty ekologické výchovy, zejména se střediskem SEVER v Horním Maršově,  Správnou 

KRNAP atd. 
5 500 000,00 Kč 09/2022 - 09/2023 projekt připraven k realizaci souhlas vysoká 1 1 1 1 1



AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Společné vzdělávání v naší škole
Hlavním cílem našeho projektu je zajistit pro všechny pedagogy  školy (ZŠ a MŠ) školení v oblasti 

inkluze v naší škole. Vzhledem k malému počtu pedagogů si nemůžeme dovolit vyslat na školení více 
než jednoho učitele. Jednalo by se o několik školení podle aktuální nabídky.

300 000,00 Kč 09/2020 - 06/2023 záměr obeznámen střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STAVU PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Výstavba venkovního areálu pro 
výuku TV a zájmovou činnost ZŠ 

a MŠ Horní Maršov

Cílem projektu je vybudování sportovního hřiště v areálu školy (umělá plocha pro fotbal, basketbal, 
volejbal, běžecká dráha, in-line dráha). Prostranství pro areál se nachází u budovy ZŠ a MŠ. Byl by 

využíván během hodin tělěsné výchovy a sportovní výchovy, pro zájmovou činnost školy - sportovní 
kroužek, florbalový kroužek. Prioritou je dostupnost areálu pro žáky a podpora rozvoje tělesné 

zdatnosti dětí od útlého věku. Areál by mohla využívat i širší veřejnost v odpoledních hodinách.

25 000 000,00 Kč 09/2022 - 08/2025
Dokumentace pro SP / vydáno SP 

probíhají práce na prováděcí dokumentaci
souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Zvyšování kvalifikace pedagogů

Hlavním cílem našeho projektu je zajistit zvyšení kvalifikace některých pedagogů . ČŠI nám doporučila, 
abychom zajistili kvalifikovaného výchovného poradce, koordinátora ŠVP nebo koordinátora 

enviromentální výchovy atd.  Vzhledem k nedostatečnému množství finančních prostředků na DVPP si 
nemůžeme dovolit vyslat ke studiu žádného pedagoga a zajistit za něj suplování.

500  000,- 09/2022 - 06/2025 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Rozvíjíme jazykové znalosti 
pedagogů

Hlavním cílem našeho projektu je zajistit zvyšení kvalifikace pedagogů v oblasti cizích jazyků .   
Vzhledem k nedostatečnému množství finančních prostředků na DVPP si nemůžeme dovolit vyslat ke 

studiu žádného pedagoga a zajistit za něj suplování.
200  000,- 09/2020 - 06/2023 záměr obeznámen vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Školení pedagogického sboru v 
nových metodách výuky

Soubor vzdělávacích aktivit a návodných seminářů na daná témata, vytvoření kooperativního prostoru 
pro sdílení zkušeností a tvorbu námětů pro dobrou praxi.

300 000,00 Kč 09/2022 - 06/2025 záměr obeznámen vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Rekonstrukce prostor pro výuku 
předmětu Pracovní činnosti

Rekonstrukce cvičného bytu (nový nábytek, šicí stroje + příslušenství, vybavení kuchyně (pro předmět 
Člověk a svět práce)

200  000,- 04/2021 - 12/2021 schváleno, příprava realizace souhlas vysoká 1 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Učebny robotiky a informatiky

Nákup nových počítačů do učebny informatiky, pořízení serveru, dataprojektoru a ozvučovací 
techniky, sledovací SW pro učitele na sledování práce žáků. V učebně by vzniklo i zázemí pro moderní 

počítačové technologie - 3D tisk, virtuální pozorování přírody, roboti, počítačová grafika atd. Cílem 
projektu je především  podpora popularizace techniky a technického vzdělávání na základních školách, 

aby se zintenzivnil zájem žáků ZŠ o následné studium technických oborů.  

800  000,- 04/2020 - 12/2021 schváleno, příprava realizace souhlas vysoká 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Horní 

Maršov
IČO: 49290266

RED-IZO: 600101975
IZO: ZŠ: 049290266, MŠ: 

107588081

Zateplení budovy a výměna 
oken

Snížení energetické náročnosti 16 000 000,00 Kč 09/2022 - 08/2025 záměr souhlas střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE, doplněna vazba na klíčovou 
kompetenci

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Půdní vestavba v budově ZŠ
Specializovaná učebna (jazyková/hudební), dva kabinety pro pedagogické pracovníky, rekonstrukce 

sociálního zažízení v patře i přízemí budovy ZŠ
6 000 000 Kč 2023-2024 projektová dokumentace souhlas, projekt vysoká 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Stavební úpravy Mateřské školy 
Chotěvice č.p. 229

Vytvoření zázemí pro personál v půdní vestavbě MŠ. 4 000 000 Kč 2023-2024
PD ve stupni pro územní + stavební řízení.

Vydáno územní rozhodnutí.
Vydáno stavební povolení.

souhlas střední 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Kancelář a zázemí pro učitelky 
MŠ

Využití půdních prostor pro zlepšení pracovních podmínek 2 000 000 Kč 2023-2024 projektová dokumentace souhlas vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Poznávací školní tábor Zážitkové vyučování 150 000 Kč 2020-2024 projektový záměr zpracován obeznámen vysoká



Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Zájmové aktivity Sportovní, hudební, taneční 150 000 Kč 2017-2024 projektový záměr zpracován obeznámen střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Školní multifunkční hřiště při ZŠ Venkovní hřiště pro týmové sporty, atletické zázemí (doskočiště, dráha) a herní prvky pro děti 5 000 000 Kč 2022-2023 v řízení obeznámen vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, doplněna vazba na klíčovou 

kompetenci

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Venkovní učebna vybudování přístřešku pro potřeby venkovního vyučování 1 000 000 Kč 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Výměna střechy v návaznosti 
na vestavbu (krytina + střešní 

okna)
Výměna střechy v návaznosti na vestavbu v řádku 1 (krytina + střešní okna) 6 000 000 Kč 2022 projekt v přípravě

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Chotěvice
IČO: 75018209

RED-IZO: 650063651
IZO: ZŠ: 102578079, MŠ: 

107587912

Rekonstrukce sociálního 
zařízení v MŠ

Zlepšení hygienických podmínek provozu MŠ 1 000 000 Kč 2018-2019 souhlas 0 0 0 0 0 0

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Pec pod 
Sněžkou, okres Trutnov 

IČO: 70983976
RED-IZO: 650033213

IZO: ZŠ: 102578184, MŠ: 
107588242

Rekonstrukce tělocvičny pro 
sportovní aktivity dětí ZŠ Pec 

pod Sněžkou
Cílem předkládaného projektu je rekonstrukce tělocvičny pro sportovní výuku dětí ŽŠ. 1 500 000 Kč 1.1.2023 - 31.12.2023 Připravuje se souhlas vysoká 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola, Pec pod 
Sněžkou, okres Trutnov 

IČO: 70983976
RED-IZO: 650033213

IZO: ZŠ: 102578184, MŠ: 
107588242

Pečujeme o děti, pomáháme 
rodičům, navazující projekt

Cílem předkládaného projektu je navázat na již úspěšně zrealizovaný projekt školní klub a PT. 
Jedná se o měkký projekt - provoz.

3 000 000 Kč 1.1.2023 – 31.12.2026 navazující projekt souhlas vysoká 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pec pod 
Sněžkou, okres Trutnov 

IČO: 70983976
RED-IZO: 650033213

IZO: ZŠ: 102578184, MŠ: 
107588242

Učíme se na vzduchu v "ZŠ 
Pec pod Sněžkou“

V projektu vznikne 1 venkovní učebna pro výuku v oblasti přírodovědy, prvouky, přírodopisu, 
zeměpisu a vlastivědy. Venkovní učebna bude vybavena odpovídajícím nábytkem a zařízením 

a vybavením potřebným pro výuku. Učebna bude využívána i  pro volnočasové aktivity.
1 300 000 Kč 1.1.2023 - 31.12.2023 Připravuje se 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pec pod 
Sněžkou, okres Trutnov 

IČO: 70983976
RED-IZO: 650033213

IZO: ZŠ: 102578184, MŠ: 
107588242

Vybudování IT učebny a 
družiny "ZŠ Pec pod Sněžkou"

Rozvoj Klíčové kompetence „Práce s digitálními technologiemi“ 
Učebna ICT v budově školy bude vybavena ICT technologiemi pro rozvoj v oblasti přírodních 

věd, technických a řemeslných oborech,  včetně rozvoje digitálních kompetencí v rámci 
mezipředmětových vazeb. Učebna bude vybavena odpovídajícím nábytkem a zařízením a 

vybavením vhodným tuto výuku. Učebna bude také využívána pro volnočasové aktivity. Další 
aktivitou je zrekonstruování prostor pro potřeby družny.	

4 000 000 Kč 1.1.2023 - 31.5.2024 Připravuje se 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Výstavba nových školních 
dílen

vytvoření nových prostor pro rozvoj školní polytechnické výchovy, rozvoj technických a 
řemeslných dovedností žáků, ve školním roce 2015/2016 pořízeno z dotačního titulu na 

vybavení polytechnické nářadí a náčiní, kompletní obměna nářadí - pořízeny moderní kufry s 
kompletním nářadím na polytechnickou výchovu, včetně aku vrtaček, aku šroubováků pro 

žáky. V roce 2012 se v rozsáhlých prostorách bývalých školních dílen musela vybudovat nová 
školní jídelna. Naše škola má jako prioritu cílů rozvoj řemeslných a celkových dovedností do 

běžného života. Výstavba nových školních dílen je i prioritou zřizovatele.

13 000 000 Kč 2025 záměr,studie souhlas vysoká 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Hrajeme si, sportujeme 

5 etap uceleného rozvoje zahrady při MŠ -zlepšení stavu herního prostředí zahrady, osázení 
novými herními prvky. Rozvoj pohybových dovedností, herních aktivit dětí MŠ, ochrana 

přírody. 4. etapa. Návaznost projektu: 1.etapa 2011 - vybudování nového dřevěného 
zahradního domku na hračky, 2.etapa -2012 - zbourání zděného přístavku v havarijním stavu, 
zhotovení nového pískoviště, odstranění dřevěných herních prvků v havarijním stavu. 3.etapa 

2013 - umístění multifunkční univerzální herní sestavy

1 - 3 mil. 2017
vypracovány návrhy na herní plochy, 

vypracovány nabídky
souhlas vysoká 1

VYŘADIT - NENÍ AKTUÁLNÍ
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Bezbariérový přístup budovy 
č.35 ZŠ a MŠ Pilníkov

Cílem je umožnit snadnější pohyb a přístup po škole pro handicapovanou žákyni s postižením 
pohybového ústrojí

1-3 mil. 2017 záměr, studie
obeznámen, společné 

projednávání, posuzování 
situace

vysoká 1



AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Novostavba mateřské školy v 
Pilníkově

Cílem projektu je zlepšit podmínky předškolního vzdělávání ve městě Pilníkov. Cíle bude 
naplněno prostřednictvím výstavby nové dvoupodlažní budovy prostého kvádrového 

tvaru.Výstavbou dojde rovněž k rozšíření plochy pro výuky, navýšení kapacity MŠ a úpravě 
technického zázemí mateřské školky. Zázemí a celkové vybavení školky momentálně 

neodpovídá pořebám předškolního vzdělávání.  Maximální kapacita mateřské školy bude 75 
dětí a bude rozdělena na 3

oddělení po max. 25 dětech.

50 000 000 Kč 2023 Dokumentace pro stavební povolení souhlas vysoká 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Zabezpečení budov Základní 
školy a Mateřské školy, 

Pilníkov

Cílem projektu je zvýšit zabezpeční do tří budov ZŠ a MŠ pilníkov. Omezit nekontrolovaný 
pohyb osob po všech budovách. Důvodem je zajištění minimálního standardu bezpečnosti dle 

pokynů MŠMT. Realizací základního zabezpečení(instalace kamer,videotelefonů se zvonky) 
zvýší a zajistí školy svým žákům bezpečnost neboť znemožní nekontrolovaný vstup do školy 

neznámým osobám.

500 000 Kč 2025 částečná realizace proběhla 2019 souhlas vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Zvýšení a zlepšení kvality 
výuky na ZŠ a MŠ Pilníkov

Osobnostně profesní rozvoj pedagogů, společné vzdělávání dětí a žáků, usnadnění přechodu 
dětí z mateřské školy do základní školy, podpora extrakurikulárních aktivit, spolupráce s rodiči 

dětí a žáků
830 000 Kč 01 2017/ 31.12. 2018

projekt podán 2. 8. 2016 na  MŠMT - 
Operační program Výzkum, vývoj a 

vzdělávání, výzva č.02_16_022
souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Rozvoj výuky cizích jazyků

získat rodilého mluvčího do výuky anglického jazyka, využití rodilého mluvčího i pro rozvoj 
jazykových dovedností pdagogů- návaznost projektu - ve školním roce 2014/2015 získán 

rodilý mluvčí, asistent s výukovou metodou CLIL z OPVK  rodilá mluvčí působila ve výuce žáků i 
ve výuce pedagogů, projekt trval bohužel na jeden školní rok

1 000 000 Kč 2023

záměr - v případě vyhlášení výzvy na 
podporu rozvoje jazykových 

dovedností žáků - připravenost žádost 
podat

obeznámen a souhlas vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Ve škole i po škole, aneb 
smysluplně trávíme svůj 

volný čas

Získání finančních prostředků na dofinancování pro pedagogy, kteří vedou kroužky po školním 
vyučování, na škole obvykle funguje 5 - 7 kroužků, které vedou pedagogové. Hlavním cílem 
zachovat v chodu volnočasové aktivity dětí nabízené školou po vyučování. Návazný projekt, 

který probíhal v roce 2014/2015. 

200 000 Kč asi 2017/2018
stav připravenosti dle vyhlášení 

vhodné výzvy
obeznámen a souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Obnova herních prvků, 
doplnění venkovního 

mobiliáře a zabezpečení 
zahrady MŠ

Hlavním cílem projektu je získání financí na  zajištění bezpečí dětí  v areálu zahrady MŠ, 
vybudováním nového oplocení a zároveň zajistit obnovu herních prvků. Zahrada MŠ se nachází 

v blízkosti frekventované hlavní komunikace I/16 na tahu Trutnov - Jičín. Zároveň stávající 
zahradu MŠ vybavit novými herními a edukačními prvky včetně venkovního mobiliáře. V 

následujících krocích poté z vlastních zdrojů do zahrady umístit ovocné keře a stromy. Nově 
vybudované vybavení zahrady bude poté plně využitelné také pro plánovanou výstavbu zcela 

nové MŠ s plánovaným navýšením kapacity dětí.

800 000 Kč 2021 až 2022 realizuje se souhlas vysoká

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Nové herní prvky, doplnění 
venkovního mobiliáře - 2. 

etapa

Hlavním cílem projektu je získání financí na nové herní a  edukačními prvky včetně venkovního 
mobiliáře. V následujících krocích poté z vlastních zdrojů do zahrady umístit ovocné keře a 

stromy. Nově vybudované vybavení zahrady bude poté plně využitelné také pro plánovanou 
výstavbu zcela nové MŠ s plánovaným navýšením kapacity dětí.

800 000 Kč 2024 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Realizace školní zahrady - 
polytechnická výuka

Získání finančních prostředků na realizaci a obnovu školní zahrady, cílem je získání dovedností 
a znalostí žáků do běžného života (nové plocení, venkovní učebna, vyvýšené záhony, trvalé 

keře a stromy).
1 000 000 Kč 2024 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Dovybavení a modernizace 
školní družiny

Získání finančních prostředků na dovybavení a modernizaci školní družiny - rozvoj 
polytechnické, výtvarné výchovy a logického myšlení -  herní prvky a nábytek

320 000 Kč 2023

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Dovybavení a modernizace 
školní jídelny mateřské školy 

a základní školy

Získání finančních prostředků na dovybavení a modernizaci školní jídelny - využití lepších 
technologických postupů při přípravě jídel

480 000 Kč 2023

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Pilníkov

IČO: 70988013
RED-IZO: 650041453

IZO: ZŠ: 102578371, MŠ: 
107588994

Dovybavení a modernizace 
mateřské školy

Získání finančních prostředků na dovybavení a modernizace mateřské školy - interiéru- 
nábytek, herní prvky podporující polytechnickou výchovu a celkový rozvoj dětí

750 000 Kč 2023

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Modernizace multimediální 
učebny - ZŠ a MŠ Radvanice, 

okres Trutnov
obnova výpočetní techniky v ZŠ, úprava WC na bezbariérové, bezbariérový vstup do ZŠ 800 000 Kč 2021 - 2022 zažádáno o dotaci z IROP MAS KJH souhlas vysoká 1 1 1 1 1



AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Zateplení budovy tělocvičny zateplení fasády a výměna oken na tělocvičně 5 000 000 Kč 2021 - 2025 záměr projednáno, předběžný souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Výtvarná učebna Modernizace učebny výtvarné výchovy a pracovních činností 600 000 Kč 2022 - 2024 záměr / postupně (ale pomalu) probíhá obeznámen vysoká 1 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, doplnění vazeb na klíčové 
kompetence

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Venkovní školní učebna
Vybudování chytrých venkovních modulů -  využití jak pro  školu, tak i pro družinu. Vybudovat  

prostor, ve kterém se žáci učí, tráví svůj volný čas - prostory, které dávají smysl.
5 000 000 Kč 2022 - 2024 záměr obeznámen střední 1 1 1 1 1

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Spolupráce s partnerskou 
školou v Ostravě – Radvanicích

výměna zkušeností, poznání jiného regionu, kontakty mezi žáky i učiteli 50 000 ročně od roku 2016
spolupráce zahájena, další aktivity jsou v 

plánu
zatím je podporováno vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Spolupráce s partnerskou 
školou v Piechowicích (Polsko)

výměna zkušeností, kontakty a komunikace mezi žáky, poznání cizí země, jazyka a kultury 30 000 ročně od roku 2014
průběžně probíhá od roku 2014, další 

aktivity jsou v plánu
zatím je podporováno vysoká

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Vybavení zahrady MŠ herními a 
výukovými prvky

Nákup a instalace herních a výukových prvků, úprava zahrady a pořízení prvků ve stylu přírodní 
zahrady 

1 000 000 Kč 2019 -2022

projektová dokumentace (studie) / 2019 - 
částečná realizace: instalace herních 
prvků (fin. podpora od Nadace ČEZ a 

místních podnikatelů) 

projednáno / souhlas vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Mobilní školní dílna 
Pořízení přenosného vybavení a nářadí (mobilní pracovní stůl a sety nářadí) pro potřeby výuky žáků ZŠ 

(pracovní činnosti)
750 000 Kč 2022-2024 záměr projednáno vysoká 1 1

ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Učíme se vařit Zřízení cvičné kuchyňky (včetně zázemí) pro výuku žáků ZŠ (v budově MŠ) 500 000 Kč 2018-2020 souhlas 0 0 1 0 0 0



ZREALIZOVÁNO

Základní škola a 
Mateřská škola, 

Radvanice, okres 
Trutnov

IČO: 75017491
RED-IZO: 650060831

IZO: ZŠ: 102578672, MŠ: 
107588269 

Zateplení budovy školní 
jídelny a družiny

Zateplení a výměna oken a dveří jedné budovy (ŠJ + ŠD) 2 000 000 Kč 2017-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Inovace IT učebny

Cílem projektu je zkvalitnění a zefektivnění výuky prostřednictvím obnovy zastaralých PC 
sestav v IT učebně, zastaralého nábytku a nákupu aktuálního softwaru pro výuku. PC s 

nainstalovaným softwarem bude sloužit k výuce IT, přírodovědných předmětů, cizích jazyků a 
technických předmětů. Inovovaná učebna by měla sloužit kromě výuky také účastníkům 

mimoškolních aktivit (kroužků) a bude využívána během voleb.

1 279 996 Kč 01 - 12 /2021 záměr
obeznámen, investice je 

součástí střednědobého plánu 
investic

Vysoká 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Vybudování nových prostor 
školní družiny v nevyužitém 
prostoru nad školní jídelnou

Cílem projektu je vybudování nových prostor pro 2 oddělení školní družiny v prázdných 
prostorách nad školní jídelnou. Uvedený prostor by byl každodenně využíván cca 60 žáky ZŠ  v 

rámci jejich každodenních aktivit, případně k dalším mimořádným aktivitám školy, školní 
družiny nebo zřizovatele (města Svoboda nad Úpou).

10 000 000 Kč 01.01.2024 záměr
obeznámen, investice je 

součástí střednědobého plánu 
investic

Vysoká 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Vybudování školních dílen v 
uprázdněných prostorách po 

školní družině

Cílem projektu je vybudování školních dílen ve 2 místnostech uprázdněných prostor po školní 
družině. Uvedené prostory budou využívány zejména k výuce předmětu Člověk svět práce, ale 
i k dalším činnostem. Součástí projektu bude vybavení zmíněných prostor moderními nástroji, 
nářadím a technikou, se kterou se absolventi naší školy budou v budoucích letech setkávat na 

středních školách a odborných učilištích (pro zpracování a úpravu dřeva, kovu, plastu, 3D 
tiskárna...)

1 400 000 Kč 2025 záměr
obeznámen, investice je 

součástí střednědobého plánu 
investic

Vysoká 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Revitalizace zahrady 
mateřské školy

Cílem projektu je především doplnit prostor o vegetaci, kterou zahrada postrádá. Vhodně 
zvolenou kombinací dřevin a kvetoucích trvalek dojde k vizuálnímu a estetickému oživení 
prostoru. Nedílnou součástí projektu je doplnění zahrady herními prvky pro děti, čímž se 

podpoří jejich aktivita.

1 500 000 Kč 06/2023 záměr / vypracovaná projektová 
dokumentace

obeznámen Vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Revitalizace zahrady základní 
školy

Cílem projektu je především doplnit prostor o vegetaci, kterou tato část zahrady postrádá. 
Vhodně zvolenou kombinací dřevin a kvetoucích trvalek dojde k vizuálnímu a estetickému 

oživení prostoru. Nedílnou součástí projektu je doplnění zahrady edukativními prvky a 
vyvýšenými záhony, čímž se podpoří aktivita žáků v oblasti pěstitelských prací a vzdělávání.

1 300 000 Kč 06/2023 záměr / vypracovaná projektová 
dokumentace

obeznámen Vysoká 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Rekonstrukce učebny

Cílem projektu je především rekonstrukce a modernizace učebny. Třídu doplnit o moderní 
interaktivní tabuli propojenou se žákovskými tablety.  Inovovaná učebna by měla sloužit výuce 

přírodovědných předmětů, cizích jazyků a technických předmětů a kromě výuky také 
účastníkům mimoškolních aktivit (kroužků).

1 300 000 Kč 2022 záměr 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
mateřská škola, 

Svoboda nad Úpou, 
okres Trutnov
IČO: 75017032

RED-IZO: 600102343
IZO: MŠ: 107588358, ZŠ: 

102578737

Rekonstrukce školní kuchyně 
a jídelny

Cílem projektu je především rekonstrukce a modernizace zastaralé a nevyhovující školní 
kuchyně a jídelny tak, aby vyhovovaly dnešním požadavkům na stravovací zařízení tohoto 

typu. Kromě zajištění stravování žáků a zaměstnanců školy toto zařízení poskytuje stravovací 
služby také cizím strávníkům a Domu s pečovatelskou službou. Díky rekonstrukci bude možné 

navýšit kapacitu připravovaných jídel a zároveň snížit energetickou náročnost provozu.

25 000 000 Kč 2026
záměr/příprava projektové 

dokumentace

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Dopravní hřiště
Pohybový rozvoj dětí ze ZŠ i MŠ, dopravní prvky, značky, dřevěné překážky, příjezdová brána, lavičky, 

asfalt
750 000 Kč 03/2023 – 07/2023 rozpočet - průzkum trhu projednáno se starostou střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Přírodní zahrada 
Podpora obratnosti a pohybu venku, vrbové domečky, tunely, prolézačky a skrývačky z keřů, kamenná 

pyramida, prostor pro námětové hry
500 000 Kč 05/2023 – 10/2023 záměr, přípravná studie obeznámen, zatím neodsouhlasil střední 1 1

rozděleno na dva záměry - AKTUALIZACE 
NÁZVU PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH 

CELKOVÝCH NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Úpravy venkovních ploch, hřišť, 
zahrady MŠ

Zabezpečit kvalitní infrastrukturu pro předškolní vzdělávání formou stavebních úprav a vybavení 
vzdělávacími, naučnými, hracími a jinými prvky venkovního areálu MŠ - úprava pískoviští včetně 

zastínění, rekonstrukce přírodního bludiště, bylinná skalka, nové herní prvky,smyslový chodník..apod.
2 000 000 Kč 2022 - 10/2022 záměř, přípravná studie projednáno se starostou vysoká 1

rozděleno na dva záměry - AKTUALIZACE 
NÁZVU PROJEKTU, POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Úpravy venkovních ploch, hřišť, 
zahrady ZŠ

Zabezpečit kvalitní infrastrukturu pro školní vzdělávání formou stavebních úprav a vybavení 
vzdělávacími, naučnými, hracími a jinými prvky.

1 000 000 Kč 2022 - 10/2022 záměř, přípravná studie projednáno se starostou vysoká 1



VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Parkurový kroužek
Podpora pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků, specializovaný kroužek  - činnost 

parkourového kroužku, nákup žíněnek a duchen, zaplacení trenéra
200 000 Kč 9/2021 - 6/2022 záměr souhlas střední

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Přístavba budovy MŠ

Rozšíření kapacity MŠ, realizace nové učebny pro předškolní děti, neboť stávající kapacita je 
nedostatečná. V současné době musí v MŠ stále odmítat zájemce z důvodu nedostatečné kapacity, tj. 

poptávka převyšuje prostorové možnosti MŠ. Stávající kapacita je na výjimku od KHS zvětšena, z 
dlouhodobého hlediska je tento stav neudržitelný. Nedostatečná kapacita omezuje rozvoj obce pro 

potřeby zajištění potřeb rodin s dětmi (musí dát děti jinam a to pak má vliv i na obsazenost ZŠ).

18 000 000 Kč 2023-2024 dokončování projektové dokumentace souhlas 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Drobné úpravy a zajištění 
vybavení multimediální učebny 

ZŠ

Zajištění nezbytných drobných stavebních úprav multimediální učebny, modernizace připojení + 
pořízení a obnova vybavení učebny (počítače, notebooky, IT tabule, pomůcky na seznámení se se 

základy robotiky a programování, pomůcky pro potřeby přírodovědy, vlastivědy, prvouky, vizualizér, 
vybavení k výuce cízích jazyků, nábytek aj.)

4 500 000 Kč 2022-2023 záměr souhlas 1 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Interaktivní tabule do MŠ
Infrastruktura vzdělávání - Cílem je podpora nezvyklých, ale přitažlivých a zajímavých metod 

výuky matematiky a cizího jazyka
120 000 Kč 2019 souhlas 1 1 0 1 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Nový povrch sportovního 
hřiště

Úprava okolí hřiště, odstranění prašného prostředí 400 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Tvořivá dílna
Rekonstrukce prostor, rozvodů elektřiny a vody, zateplení budovy, výměna oken. Zařízení  pro 

tvořivé dílny  - pracovní plochy, vybavení
3 500 000 Kč 2018 souhlas 0 0 1 0 1 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Čtenářský koutek
Posílení čtenářské gramotnosti, vytvoření čtenářského koutku - sedací vaky, regály, koberec, 

pohovka
50 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola a 
Mateřská škola, Velké 

Svatoňovice
IČO: 75015188

RED-IZO: 600102220
IZO: ZŠ: 102578231, MŠ: 

107588579

Keramická dílna
Posílení zručnosti, tvořivosti a estetického cítění dětí z MŠ i ZŠ, menší úprava prostředí, 

doplnění vybavení – plátů do pece, nástrojů
40 000 Kč 2019 souhlas 0 0 1 0 0 0

Základní škola a 
Základní umělecká škola 

Rtyně v Podkrkonoší, 
okres Trutnov
IČO: 49290576

RED-IZO: 600101983
IZO: ZŠ: 049290576, ZUŠ: 

117900664 

Přírodní učebna - zastřešení 
(pergola)

využití učebny v rámci přírodních věd 250 000,00 Kč 2017 záměr obeznámen vysoká 1

Základní škola a 
Základní umělecká škola 

Rtyně v Podkrkonoší, 
okres Trutnov
IČO: 49290576

RED-IZO: 600101983
IZO: ZŠ: 049290576, ZUŠ: 

117900664 

Úprava příjezdové komunikace v 
areálu školy

umožnění kvalitnějšího přístupu žákům školy (zvláště handicapovaným) 800 000,00 Kč zahájení 2017 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Základní umělecká škola 

Rtyně v Podkrkonoší, 
okres Trutnov
IČO: 49290576

RED-IZO: 600101983
IZO: ZŠ: 049290576, ZUŠ: 

117900664 

Umělý povrch sportovního 
hřiště

odstranění prašného prostředí 900 000,00 Kč 2017 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Základní umělecká škola 

Rtyně v Podkrkonoší, 
okres Trutnov
IČO: 49290576

Herní a cvičební prvky v areálu 
školy

využití cvičebních prvků zvláště pro žáky  s SVP 300 000,00 Kč 2017 záměr obeznámen vysoká



Základní škola a 
Základní umělecká škola 

Rtyně v Podkrkonoší, 
okres Trutnov
IČO: 49290576

RED-IZO: 600101983
IZO: ZŠ: 049290576, ZUŠ: 

117900664 

Vytvoření čtenářského koutku - 
seací vaky, regály

posílení čtenářské gramotnosti 100 000,00 Kč 2017 záměr obeznámen vysoká

Základní škola a 
Základní umělecká škola 

Rtyně v Podkrkonoší, 
okres Trutnov
IČO: 49290576

RED-IZO: 600101983
IZO: ZŠ: 049290576, ZUŠ: 

117900664 

Adaptační kurzy pro žáky prevence soc. patologických jevů 30 000,00 Kč 09/2018-06/2019 záměr obeznámen vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

televizní studio
rekonstrukce učebny do formy televizního studia - využití pro kameramanský kroužek, počítačový 

kroužek, školní televizi BlahovkaTV, atd.
600 000 Kč červenec - srpen 2024 žádný neprojednáno střední 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

ušij si své oblečení rekonstrukce šicí dílny - nový nábytek, šicí stroje + příslušenství (pro předmět člověk a svět práce) 300 000 Kč červenec - srpen 2023 žádný neprojednáno střední 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

S pokusy do praxe modernizace zařízení laboratoře pro realizaci pokusů a laboratorních prací 500 000 Kč červenec - srpen 2025 žádný neprojednáno střední 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

S jazyky do Evropy vybudování jazykové učebny 800 000 Kč červenec - srpen 2021 získaná dotace na realizaci souhlas vysoká 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

rekonstrukce budovy 2.stupně 
školy

výměna oken, nová fasáda 4 000 000 Kč
květen - říjen 2023, 
květen - říjen 2024

rekonstrukce rozdělena do několika etap
1.etapa hotová (vyměněna polovina 

oken)
souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

školní dětské hřiště výstavba menšího hřiště pro školní družinu na pozemku školy 500 000 Kč červenec - srpen 2023 žádný
neprojednáno (obeznámen, zatím 

neodsouhlasil)
vysoká

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

Cvičíme pro zdraví oprava podlahy tělocvičny, nový nátěr 700 000 Kč červenec - srpen 2022 žádný obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

řemeslo má budoucnost rekonstrukce  dílenské učebny - nové ponky + vybavení (pro předmět člověk a svět práce) 200 000 Kč 2018 souhlas 0 0 1 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

počítač - pokrok ve výuce nákup nových počítačů do učeben informatiky 600 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

učíme interaktivně vybavit učebny interaktivními dataprojektory 500 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

rekonstrukce přístavby školy  výměna oken, zateplení a nová fasáda 1 500 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

Rekonstrukce tělocvičny  výměna oken, zateplení, nová fasáda 15 000 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola Bratří 
Čapků, Úpice

IČO: 47463996
RED-IZO: 600101941

IZO: 047463996 

učíme v suchu nová střecha na budově školy 1.stupně (zatéká, opravy neúčinné) 800.000 Kč VII.20 souhlas

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724

Na cestě experimentů

Modernizace výukových prostor a vytvoření inovativních podmínek pro vzdělávání zaměřené 
badatelsky, individuálně a progresivně. Výstavba prostor pro aktivity přírodě blízké školní 
družiny. Podpora bezbariérového přístupu do školy spočívající v modernizaci stávajícího 

výtahu a renovace plošin pro imobilní.

12 000 000 Kč dle výzvy IROP II. 1 1 1 1 1



NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724

Erasmus + a eTwinning 
Společné kódování a robotika

zahraniční spolupráce žáků a učitelů 2 000 000 Kč 2022-2025

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724

Šablony IV pro ZŠ
Podpora pozic speciálního pedagoga a školního terapeuta, vzdělávání v zahraničí, volnočasové 

a zájmové aktivity
2 500 000 Kč 2022-2024

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724

Digitalizujeme Nákup digitální techniky k podpoře zavádění předmětu Informatika 700 000 Kč 2022-2025 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724 

Šablony pro ZŠ 2016-2018
Podpora vzdělávání rozvojem čtenářské a matematické gramotnosti, kvalitnější vzdělávání žáků 

ohrožených školním neúspěchem, podpora společného vzdělávání
1 812 600 Kč 09/16 - 08/18 v přípravě obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724 

OP Výzkum, vývoj a vzdělávání - 
Budování kapacit ZŠ

Rovný přístup ke kvalitnímu primárnímu vzdělávání, zlepšen kvality vzdělávání a výsledků žáků v 
klíčovývh komoetencích (přírodovědná gramotnost, věda a ICT, jazykový gramotnost, zájmové 

vzdělávání, DVPP, odborná příprava na budoucí povolání, ikluze, spolupráce mezi školami a vzájemná 
spolupráce pedagogů)

50 000 000 Kč 2017-2020 v přípravě obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Komenského, Trutnov

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 047463724 

Erasmus + zahraniční spolupráce žáků a učitelů 400 000 Kč 2016-2019 v realizaci obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

Základní škola kpt. 
Jaroše, Trutnov
IČO: 64201112

RED-IZO: 600101959
IZO: 047464143

Dostavba odborných učeben stavby odborných učeben 250 000 000,00 Kč 2017-2019 záměr obeznámen vysoká 1 1 1 1 1 **

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHOTERMÍNU 
REALIZACE, DOPLNĚNÍ VAZEB NA TYP 

PROJEKTU

Základní škola kpt. 
Jaroše, Trutnov
IČO: 64201112

RED-IZO: 600101959
IZO: 047464143

Vybavení odborných učeben Vybavení odborných učeben 25 000 000,00 Kč 2022-2023 záměr obeznámen vysoká 1 1 1 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Úprava školní zahrady u 1. 
stupně

Cíl: Nabídnout žákům větší sportovní vyžití během výuky a v rámci volnočasových aktivit a občanům 
možnost trávení volného času, rozvoj kompetence pracovní na pozemku. Aktivity: Vybudování 

víceúčelového hřiště, doplnění herních prvků v zahradě, zřízení školního pozemku, oplocení. Výstupy: 
hřiště a herní prvky pro výuku a volnočasové aktivity, pozemek na pracovní činnosti.

Odhad: 2 000 000,- Kč 6/2020 - 9/2021 připravuje se studie souhlas střední 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Úprava školní zahrady u 2. 
stupně

Cíl: Nabídnout žákům větší sportovní vyžití v rámci přestávek a po vyučování a rozvíjet pracovní 
kompetence na školním pozemku. Aktivity: Doplnění herních prvků v zahradě, úprava plochy, 

vytvoření cvičného pozemku. Výstupy: herní prvky pro trávení přestávek a po vyučování a cvičný 
pozemek na výuku pracovních činností.

Odhad: 300 000,- Kč 3/2020 - 10/2021 studie souhlas střední 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Vybudování podkrovních 
prostor v budově 1. stupně

Cíl: Rozšířit prostory školy pro využití při výuce a při mimoškolních aktivitách Aktivity: stavební úpravy 
půdy, vybudování nových místností Výstupy: nové prostory pro výuku a mimoškolní činnost

1 000 000,00 Kč 2021 záměr souhlas nízká 1 1 1 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Rekonstrukce výtvarné učebny
Cíl: úprava učebny, která se využívá při výuce i při mimoškolních aktivitách Aktivity: oprava podlahy, 

přívodu vody, výměna nábytku a zařízení Výstupy: nová učebna s novým vybavením 
400 000,00 Kč 2021 projekt souhlas střední 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Rekonstrukce školní družiny
Cíl: úprava učebny, která se využívá jako 2. oddělení školní družiny a při výuce hudební výchovy 

Aktivity: oprava podlahy, přívodu vody, výměna nábytku a zařízení Výstupy: nová učebna s novým 
vybavením

300 000,00 Kč 2019 záměr souhlas střední 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649

Modernizace počítačové učebny 
na 2. stupni

Cíl: Zvýšit počítačovou gramotnost, komunikační schopnosti v cizích jazycích, zlepšit práci s 
informacemi v rámci přírodních věd. Aktivity: pořízení 20 nových PC s potřebným softwarem, tabule, 

nábytek Výstup: přístup  žáků 5. -9. třídy k informacím v oblasti přirodních věd, cizích jazyků na 
počítači

400 000,00 Kč 2020 připravuje se projekt souhlas vysoká 1 1 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Laboratoř přírodovědných 
předmětů

Cíl: Zvýšit kvalitu výuky v přírodovědných předmětech, zlepšit  praktické dovednosti v rámci 
přírodních věd. Aktivity: pořízení nového nábytku s rozvody vody, elektřiny, nová tabule, 

dataprojektor, přístroje pro praktické využití ve fyzice, chemii, přírodopise, venkovní učebna  Výstup: 
zvýšení kvality výuky přírodovědných předmětů

odhad : 600 000 Kč 2020 připravuje se projekt souhlas vysoká 1 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

Revitalizace  kotelny - 1. stupeň
Cíl: Snížit energetickou náročnost vytápění budovy. Aktivita: nahradit stávající dosluhující kotle na 

zemní plyn kotli s nižší energetickou náročností. Výstup: rekonstruovaná kotelna s novými kotli, nižší 
náklady na vytápění.

1 000 000,00 Kč 2020 připravuje se projekt souhlas vysoká

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Revitalizace  kotelny - 2. stupeň
Cíl: Snížit energetickou náročnost vytápění budovy. Aktivita: nahradit stávající dosluhující kotle na 

zemní plyn kotli s nižší energetickou náročností. Výstup: rekonstruovaná kotelna s novými kotli, nižší 
náklady na vytápění.

800 000,00 Kč 2021 záměr souhlas vysoká

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Výměna osvětlení v budově 1. 
stupně

Cíl: Snížit spotřebu elektrického osvětlení, zlepšit hygienické podmínky ve třídách Aktivity: výměna 
osvětlovacích těles ve třídách, kabinetech a v tělocvičně. Výstupy: nižší spotřeba energie, lepší 

osvětlení ve třídách., kabinetě a v tělocvičně.
Odhad: 150 000,- Kč 2020 záměr souhlas vysoká



Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Zateplení budovy 1. stupně
Cíl: snžit energetické náklady na vytápění budovy 1. stupně Aktivity: výměna oken, zateplení budovy 

dle projektu Výstupy: snížení nákladů na vytápění budovy
Odhad (podle projektu na 

2. budovu): 7 000 000,- 
2020 záměr souhlas střední

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Mobilní počítačová učebna pro 
žáky 1. stupně

Cíl: Zvýšit počítačovou gramotnost, komunikační schopnosti v cizích jazycích, zlepšit práci s 
informacemi v rámci přírodních věd. Aktivity: pořízení 20 dotykových notebooků s potřebným 

softwarem. Výstup: přístup  žáků 1. - 4. třídy k informacím v oblasti přirodních věd, cizích jazyků na 
počítači.

Odhad: 300 000, - Kč 2020 záměr souhlas střední 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Mobilní počítačová učebna pro 
žáky 2. stupně

Cíl: Zvýšit počítačovou gramotnost, komunikační schopnosti v cizích jazycích, zlepšit práci s 
informacemi v rámci přírodních věd. Aktivity: pořízení 20 dotykových notebooků s potřebným 

softwarem. Výstup: přístup  žáků 5. -9. třídy k informacím v oblasti přirodních věd, cizích jazyků na 
počítači.

Odhad: 300 000, - Kč 2020 připravuje se projekt souhlas střední 1 1

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Jazyková laboratoř
Cíl: rozvoj komunikace v cizím jazyce Aaktivity: realizace jazykové učebny - software, sluchátka, 

přepojovací jednotka do PC Výstupy: efektivní výuka cizích jazyků v jazykové laboratoři
Odhad: 500 000 2020 připravuje se projekt souhlas střední 1 1 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola Malé 
Svatoňovice

IČO: 49290649
RED-IZO: 600101991

IZO: 049290649 

Čtenářský a relaxační koutek 
na 2. stupni

Cíl: Rozvoj čtenářské gramotnosti Aktivity: zřízení čtenářského a relaxačního koutku v 
prostorách 2. stupně školy (nábytek na sezení, police na knihy, čtečky elektronických knih) 

Výstup: čtenářský a relaxační koutek, který zvýší motivaci žáků ke čtení
70 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Mládežnická, Trutnov

IČO: 64201147
RED-IZO: 600101924

IZO: 047463783 

Šablony II pro ZŠ
Personální podpora, osobnostně profesní rozvoj pedagogů, společné vzdělávání 

dětí/žáků/účastníků, podpora extrakurikulárních/rozvojových aktivit, aktivity rozvíjející ICT, 
spolupráce s rodiči dětí/žáků/účastníků, spolupráce s veřejností.

1 719 000 Kč 10/18 - 01/21 ukončeno souhlas vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola 
Mládežnická, Trutnov

IČO: 64201147
RED-IZO: 600101924

IZO: 047463783 

Šablony III pro ZŠ

Osobnostně profesní rozvoj pedagogů a zvyšování kvality vzdělávání v ZŠ prostřednictvím 
sdílení zkušeností pedagogů, spolupráce s odborníky z praxe, zahraničních stáží pedagogů a na 

pomoc školám při společném vzdělávání dětí a žáků, a to možností personálního posílení o 
školního asistenta, školního psychologa, speciálního pedagoga, sociálního pedagoga. 

Extrakurikulární aktivity, spolupráce s rodiči dětí a žáků, kariérové poradenství žáků a aktivity 
íj jí í t d  ý k   žití  ICT

972 706 Kč 02/21 - 01/23 v realizaci neprojednáno vysoká

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Mládežnická, Trutnov

IČO: 64201147
RED IZO: 600101924

Modernizace odborných 
učeben, školní družiny a vznik 
nových odborných učeben a 
revitalizace doprovodného 

Cílem projektu je rozvoj klíčových kompetencí žáků, vzdělávání v přirodovědné oblasti, v 
oblasti cizích jazyků, polytechniky, digitálních kompetencí. Současně bude podporováno i 

zájmové vzdělávání.
V rámci projektu bude revitalizována multimediální učebna  gastro učebna a učebny 

80 000 000 Kč 7/22 - 12/23 zpracovává se PD 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Mládežnická, Trutnov

IČO: 64201147
RED-IZO: 600101924

IZO: 047463783 

Modernizace multimediální 
učebny, gastro učebny, školní 

družiny a vybudování 
venkovní učebny včetně 

revitalizace doprovodného 
zázemí

V rámci projektu bude revitalizována multimediální učebna, gastro učebna a dojde k 
vybudování venkovní učebny. V projektu dojde i k pořízení vybavení, např. interaktivních 
prvků pro výuku přírodovědy, cizích jazyků a dalších předmětů. Součástí projektu budou i 
úpravy prostorů oddělení školní družiny, doplnění konektivity a modernizace sportovního 

vybavení.

50 000 000 Kč 7/22 - 12/23 zpracovává se PD 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Mládežnická, Trutnov

IČO: 64201147
RED-IZO: 600101924

IZO: 047463783 

Rekonstrukce učeben 
informatiky, školní družiny 

včetně revitalizace 
doprovodného zázemí

V rámci projektu budou revitalizovány učebny informatiky.V projektu dojde i k pořízení 
vybavení do těchto učeben. Součástí projektu budou i úpravy prostorů oddělení školní družiny, 

doplnění konektivity a modernizace sportovního vybavení.
30 000 000 Kč 7/22 - 12/23 zpracovává se PD 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED IZO: 691008949

Moderních technologií se v 
Mraveništi nebojíme

zasíťování objektu internetem, vybudování IT učebny, nákup PC, 20 ks notebooků/Ipadů,serveru,  
multifunkčního kopírovacího zařízení, 2 ks dataprojektoru, zařízení pro automatické zatemňování 3 

tříd, 4 ks interaktivních tabulí, 
2 500 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas střední 1 1

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Chutná jako od maminky - 
rekonstrukce školní kuchyně a 

jídelny

rekonstrukce kuchyně: oprava stropu, drobné stavební úpravy, rekonstrukce podlah a nákup vybavení 
do kuchyně např. konvektomat, myčka na nádobí, sporák, nerezové nádobí, příbory, skleničky, várnice 

na nápoje, jídelní nádobí pro 70 osob, lednice, mrazák, servírovací nádoby; vybavení jídelny: nákup 
stolů a židlí pro  70 osob, tácy apod., vybudování čtenářského koutku

2 100 000,00 Kč 2017 - 2023 částečně v realizaci souhlas vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Čistota půl zdraví - rekonstrukce 
sociálního zařízení

drobné stavební úpravy, výměna obkladů, wc, umyvadel, baterií, sprchového kouta, rekonstrukce 
podlah a stropů, nákup drobného vybavení - např. dávkovače mýdla, sušička na ruce apod.

700 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas střední 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Židle se mnou roste - vybavení 
tříd nábytkem

nákup rostoucích (výškově stavitelných) lavic a židlí pro 60 dětí, nákup dalšího nábytku do tříd, skříně 
a další uložné prostory, nástěnky, magnetické tabule apod.

800 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas vysoká 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Rekonstrukce podlah a stropů
rekonstrukce podlah a stropů a schodišť ve zbývající části budovy, výměna stropní izolace a 

rekosntrukce podhledů
800 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas střední 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, STAVU PŘIPRAVENOSTI

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Vybavení a výstavba šaten drobné stavební úpravy, vybudování nové šatny, vybavení nábytkem: nákup lavic, šatních skříní apod. 350 000,00 Kč 2018 - 2023 částečně v realizaci souhlas vysoká 1 1

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

V podkroví to taky žije  - 
kompletní rekonstrukce 

podkroví pro multifunkční účely

přebudování podkroví na multifunkční prostor s mobilními stěnami, vybudování kmenových 
odborných učeben např. hudebna, výtvarná dílna, přírodovědná učebna, laboratoř, jazyková učebna  a 

zázemí pro volnočasové aktivity např. taneční sál - zrcadlová stěna, fotokroužek, výtvarný ateliér, 
výstavní síň, keramický kroužek - keramická pec, relaxační koutek, herna pro přestávky apod., 

zateplení a rekonstrukce střechy

15 000 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas vysoká 1 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Zajištění bezbariérovosti budovy  vybudování výtahu, bezbariérového vstupu 1 000 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas vysoká 1 1 1 1 1 1



AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Vybudování dílen a kuchyňky zázemí pro výuku praktických předmětů, stavební úpravy, nákup vybavení a nářadí 700 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas střední 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Zahrada  - ráj pro děti 
vybudování venkovní učebny - altánu, zázemí pro výuku EVVO, založení zahrádky s permakulturními 
principy pro praktickou výuku, kompostování a pěstitelství v praxi, výsadba arboreta, jedlý les apod. 

600 000,00 Kč 2018 - 2023 záměr souhlas střední 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Rekonstrukce fasády obnova fasády do původní historické podoby, 500 000,00 Kč 2018 - 2028 záměr souhlas nízká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, STAVU PŘIPRAVENOSTI

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Vzdělaný učitel
Hejného matematika, osobnostní rozvoj pedagogů, supervize, mentoringkritické myšlení, spolupráce s 

rodiči, psychologie dítěte, zážitková pedagogika, škola hrou a další kurzy a vzdělávání  nejen v rámci 
DVPP

400 000,00 Kč 2016 plus částečně v realizaci souhlas vysoká

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní škola 
Mraveniště

IČO: 4762126
RED-IZO: 691008949

IZO: 181076098

Už netopíme pánubohu do 
oken - výměna zdroje 

vytápění budovy a instalce 
topných těles

Zajištění ekologického a ekonomického zdroje vytápění budovy tepelným čerpadlem, instalace 
radiátorů -  výměna za přímotopy

800 000 Kč 2017-2019 souhlas 1 1 1 1 1 1

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

IROP, modernizace a 
infrastruktura ZŠ

Zvýšení kvality vzdělávání a podpora klíčových aktivit kompetencí žáků v oblasti přírodovědných 
oborů, vybudování multimediální (přírodovědné, chemické a fyzikální)  učebny - laboratoře a její 

vybavením ICT technikou pro moderní výuku   V rámci projektu by proběhlo vybudování nové učebny 
v prostoru současné učebny "chemie". Učebna ICT by byla kompletně přebudována

3 000 000,00 Kč 2017 - 2018 závěr neprojednáno střední 1 1 1 1 1

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Venkovní víceúčelové hřiště Víceúčelové venkovní hřiště pro účely ZŠ i zdejší veřejnosti 2 800 000,00 Kč 2017 studie projednáno vysoká

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Šablony pro ZŠ
Podpora vzdělávání rozvojem čtenářské a matematické gramotnosti, kvalitnější vzdělávání žáků 

ohrožených školním neúspěchem, podpora společného vzdělávání
1 245 000,00 Kč 10/16 - 6/18 v přípravě obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

OP Výzkum, vývoj a vzdělávání

Rovný přístup ke kvalitnímu primárnímu vzdělávání, zlepšen kvality vzdělávání a výsledků žáků v 
klíčovývh komoetencích (přírodovědná gramotnost, věda a ICT, jazykový gramotnost, zájmové 

vzdělávání, DVPP, odborná příprava na budoucí povolání, ikluze, spolupráce mezi školami a vzájemná 
spolupráce pedagogů)

? 2017-2020 v přípravě obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Erasmus + zahraniční spolupráce žáků a učitelů ? 2017-2020 v přípravě obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 

PŘEDPOKLÁDANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STAVU PŘIPRAVENOSTI, 

doplnění vazby na klíčové kompetence

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Venkovní učebna
Vytvoření venkovní učebny za účelem rozvoje klíčových kompetencí žáků v řadě oblastí. Inovace 

formy vzdělávání.
3 000 000 Kč 2022-2025 v přípravě neprojednáno 1 1 1 1 1

VYŘADIT
(info k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Půdní vestavba - rozšíření 
kapacity kmenových učeben

Cílem projektu je rozšíření kapacity kemnových učeben, konkrétně formou vytvoření nové velké 
učebny pro potřeby 1. stupně ZŠ a rozvoje Montessori vzdělávacího systému.

záměr obeznámen 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Rekonstrukce půdních 
prostor na odborné učebny 

včetně zajištění 
bezbariérovosti 

Předmětem projektu je komplexní rekonstrukce a modernizace půdních prostor v hlavní 
budově školy pro 2. stupeň včetně učeben v mezipatrech a v půdních prostorách tzv. původní 

budovy (pro 1. stupeň). V těchto objektech budou vybudovány odborné učebny včetně 
souvisejícího zázemí (kabinety, sklady pomůcek, ŠPP, sociální zařízení apod.), učebny budou 

dovybavení základním vnitřním vybavením. Vybudovány budou výtahy pro zajištění 
bezbariérovosti objektů v rámci jednotlivých podlaží. V rámci tzv. vedlejší budovy (odloučené 
pracoviště školy - Montessori vzdělávací systém) je plánováno vybudování venkovní odborné 
učebny. Projekt dále zahrnuje rekonstrukci skleníku v zahradě před hlavní budovou pro výuku 

předmětu pracovní činnosti. 

92 000 000 Kč 2022-2025 PD v přípravě 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola 
Náchodská, Trutnov 3, 

Náchodská 18
IČ: 64201171

RED-IZO: 600102378
IZO-ZŠ: 102578869

Rekonstrukce víceúčelového 
sportovního hřiště 

Rekonstrukce stávajícího víceúčelového sportovního hřiště v prostoru mezi školou a školkou. 
Projekt zahrnuje vybudování nového umělého povrchu pro sportovní hry (volejbal, basketbal, 

fotbal), umělý trávník a oplocení.
5 000 000 Kč 2022-2025 PD v přípravě

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, doplnění vazby na klíčové 

kompetence

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Rekonstrukce odborných 
multimediálních učeben

Smyslem projektu je rekonstrukce dvou odborných multimediálních učeben pro potřeby rozvoje 
klíčových kompetencí žáků  - stavební úpravy, modernizace a obnova vybavení, konektivita, 

bezbariérovost.
8 000 000,00 Kč 2022 a dále záměr neprojednáno střední 1 1 1 1 1



NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Vybudování odborné venkovní 
učebny

Smyslem projektu je vybudování odborné venkovní učebny pro potřeby rozvoje klíčových kompetencí 
žáků  - stavební úpravy, vybavení, bezbariérovost.

6 000 000,00 Kč 2022 a dále záměr 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Revitalizace školní zahrady
Smyslem projektu je revitalizace školní zahrady v environmentálním duchu včetně pořízení 

interaktivního výukového vybavení.
2 000 000,00 Kč 2022 a dále záměr neprojednáno vysoká 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Modernizace odborné 
polytechnické učebny

Smyslem projektu je provedení stavebních úprav, dále modernizace a pořízení nového vybavení pro 
potřeby polytechnického vzdělávání, řešení bezbariérovosti a konektivity.

3 000 000,00 Kč 2022 a dále záměr 1 1 1 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Vybudování terapeutické 
učebny

Smyslem projektu je vybudování terapeutické učebny pro aktivizační opatření a pro potřeby rozvoje 
klíčových kompetencí žáků - stavební úpravy, vybavení, bezbariérovost, konektivita.

5 000 000,00 Kč 2022 a dále záměr neprojednáno vysoká 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Škola pro život z OP VVV
Osobnostně sociální a profesní rozvoj pedagogů, extrakurikulární rozvojové aktivity ZŠ a spolupráce s 

rodiči žáků
420 000,00 Kč 2023 a dále záměr neprojednáno vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Sportovní hřiště Venkovní víceúčelové hřiště, vytvoření cvičebních prvků zvláště pro žáky  s SVP 4 000 000,00 Kč 2023 a dále záměr neprojednáno vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Zateplení fasády budovy Zateplení fasády budovy 8 000 000,00 Kč 2023 a dále záměr neprojednáno střední

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Šablony pro ZŠ II Rozvoj matematické a čtenářské gramotnosti, rozvoj ICT a projektové dny 500 000,00 Kč 9/2019 -6/2021 záměr neprojednáno vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola pro žáky 
se speciálními 
vzdělávacími 

potřebami, Trutnov
IČO: 70886598

RED-IZO: 600102572
IZO: 108026485

Projekt primární prevence Preventivní působení na žáky v obl. primární prevence - návykové látky, rizikové chování 250 000,00 Kč 4/2019 - 12/2019 záměr neprojednáno vysoká

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Energetické úspory, zateplení 
budovy

Snížení energetické náročnosti budovy a její zateplení - jedná se celkem o 5 pavilonů. 75 000 000 Kč 2023 a dále v přípravě obeznámen vysoká

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Další vzdělávání zaměstnanců

Rovný přístup ke kvalitnímu primárnímu vzdělávání, zlepšení kvality vzdělávání a výsledků žáků v 
klíčových kompetencích (přírodovědná gramotnost, věda a ICT, jazyková gramotnost, zájmové 

vzdělávání, DVPP, odborná příprava na budoucí povolání, inkluze, spolupráce mezi školami a vzájemná 
spolupráce pedagogů)

1 000 000 Kč 2022 a dále v přípravě neprojednáno střední

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Mezinárodní spolupráce škol Podpora a rozvoj mezinárodní spolupráce škol. 10 000 000 Kč 2022-2024 v přípravě neprojednáno střední



AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Erasmus + školní vzdělávání 750 000 Kč 2019-2021 v přípravě neprojednáno střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Šablony pro ZŠ III
Podpora inkluzivního vzdělávání, spolupráce učitelů, profesní rozvoj pedagogů, zařazení dětí se SVP, 

doučování.
1 000 000 Kč 2020 - 2023 realizace obeznámen vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Erasmus + zahraniční spolupráce žáků a učitelů 800 000 Kč 2020 - 2023 v přípravě neprojednáno střední

VYŘAZENO z důvodu duplicity
(info k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

OP životní prostředí Energetické úspory, zateplení budovy ? 2020 - 2023 v přípravě neprojednáno vysoká

VYŘAZENO z důvodu duplicity
(info k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

OP Výzkum, vývoj a vzdělávání

Rovný přístup ke kvalitnímu primárnímu vzdělávání, zlepšení kvality vzdělávání a výsledků žáků v 
klíčových kompetencích (přírodovědná gramotnost, věda a ICT, jazyková gramotnost, zájmové 

vzdělávání, DVPP, odborná příprava na budoucí povolání, inkluze, spolupráce mezi školami a vzájemná 
spolupráce pedagogů)

? 2020 - 2023 v přípravě obeznámen vysoká

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Šablony pro ZŠ IV Využití šablon IV dle možností jejich zaměření. 1 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Erasmus + Zahraniční spolupráce žáků a učitelů v letech 2022 až 2024. 500 000 Kč 2022-2024 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Modernizace odborných 
učeben, doprovodného 

zázemí a realizace 
venkovních úprav

Modernizace a stavební úpravy odborných učeben, kabinetů, heren pro žáky 2. stupně ZŠ, 
školních družin.Pořízení vybavení a didaktických pomůcek do modernizovaných odborných 

učeben. Úprava venkovních prostorů, podpora aktivit školní družiny.
60 000 000 Kč 2022-2025 příprava projektové dokumentace 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Rekonstrukce sportovišť 
uvnitř budov školy

Rekonstrukce sportovní haly a dalších prostorů sloužících pro potřeby sportu v budovách školy 
včetně jejich doprovodného zázemí (šatny apod.).

20 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Rekonstrukce podlah ve škole Výměna podlahových krytin v budovách školy. 2 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Rekonstrukce elektrických 
rozvodů

Elektrické rozvody jsou zastaralé, je potřeba je rekonstruovat. 10 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Obnova sanitárního vybavení 
a rozvodů teplé vody

Sanitární vybavení je ve třídách a dalších prostorách školy zastaralé a z toho důvodu je 
potřeba jej obnovit. Sociální zařízení je ve špatném stavu a proto je potřeba jej rekonstruovat. 

Součástí bude i realizace rozvodů teplé vody.
15 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Vybavenost kmenových tříd 
nábytkem, mobiliářem

Vybavenost kmenových tříd neodpovídá současným požadavkům a z toho důvodu je zapotřebí 
provést obměnu nábytku a dalšího mobiliáře ve třídách (např. lavice, stoly, židle, didaktické 

pomůcky atd.).
3 000 000 Kč 2022 a dále 1 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

IROP, modernizace a 
infrastruktura ZŠ

Zvýšení kvality vzdělávání a podpora klíčových aktivit kompetencí žáků v oblasti 
přírodovědných oborů, komunikace v cizích jazycích a při práci s digitálními technologiemi 
zřízením odborných učeben a jejich vybavením ICT technikou pro moderní výuku jazyků a 

odborných učeben potřebných pro výuku na naší škole. Vybudování bezbariérového prostředí - 
přístup všem žákům školy do prostor výuky, zajištění konektivity školy a přístup k internetu. V 

rámci projektu by proběhla rekonstrukce a stavební úpravy současných prostor pro zřízení 
přírodovědné učebny, jazykové učebny a multimediální zeměpisné učebny. Tyto učebny by 
měly být vybaveny příslušným nábytkem, technikou a dalším zařízením.  Dále by stávající 
učebna fyziky a chemie měla být vybavena pomůckami pro učitele i žáky, aby mohly být 

naplňovány klíčové kompetence žáků dle ŠVP. Pořízen by měl být také HW a SW potřebný pro 
výuku včetně připojení k internetové síti. Bude vybudován bezbariérový přístup.

7 000 000 Kč 2018 souhlas 1 1 1 1 1 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Šablony pro ZŠ I
Podpora inkluzivního vzdělávání, spolupráce učitelů, profesní rozvoj pedagogů, zařazení dětí 

se SVP
1 100 000 Kč 2016-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola R. Frimla, 
Trutnov

IČO: 64201139
RED-IZO: 600101932

IZO: 047463848 

Šablony pro ZŠ II
Podpora inkluzivního vzdělávání, spolupráce učitelů, profesní rozvoj pedagogů, zařazení dětí se SVP, 

doučování
? 2018-2020 souhlas



NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola speciální a 
praktická škola Diakonie 

ČCE Vrchlabí

Výstavba nové budovy školy, 
hřiště a zahrady

Činnosti před zahájením stavby 
Stavební povolení, nákup pozemku, zpracování projektové dokumentace, projekční příprava a 

inženýrská činnost a další činnosti související se zahájením stavby (např. měření radonu, 
inženýrsko-geologický průzkum, …)

Inženýrské sítě, příjezdová infrastruktura
Vybudování inženýrských sítí

Vybudování zpevněné příjezdové komunikace a parkoviště pro zaměstnance školy, rodiče žáků 
a příchozí

Vybudování zpevněného obratiště pro hasiče
Realizace stavby

Stavba nového objektu školy včetně souvisejících aktivit (např. autorský dozor, BOZP,…)
Vybudování odborných učeben terapeutického zaměření pro výuku – výchovu a vzdělávání 

žáků s mentálním postižením a výstavba kabinetu a technické místnosti
Vybudování terapeutických a relaxačních učeben (např.:logopedie, Snoezelen,...), družiny

Vybudování vzdělávací infrastruktury (např.:chodby, šatny, bezbariérové WC, WC pro 
pedagogy, kuchyně, výdejna, jídelna,...)

Vybudování tělocvičny pro vnitřní sportovní aktivity
Instalace, zateplení, venkovní úpravy 

Vybudování elektroinstalace, vodoinstalace, vybavení sanitární technikou, dále zateplení 
budovy a venkovní úpravy

Vybavení učeben
Vybavení učeben školy moderními didaktickými a kompenzačními pomůckami, které umožní 
maximální možný rozvoj našich žáků. Tyto pomůcky napomohou zkvalitnění výuky, motivaci 

žáků k učení a zajistí speciálně pedagogický servis
Dále vybavení učeben školním nábytkem

Hřiště a zahrada
Vybudování venkovního školního hřiště a školní zahrady s herními, edukačními a sportovními 

prvky pro školní a mimoškolní aktivity žáků
Dále vybudování terapeutické zahrady a relaxačního koutku

102 800 000 Kč 2022-2027
vybrán pozemek, příprava předkupní 

smlouvy
1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Učebna v přírodě
Využití prostoru nad chodbou k tělocvičně se vstupem v meipatře mezi prvním a druhým patrem k 

výuce ve venkovní učebně
1 500 000 Kč  07 - 08/2025 kladný posudek statika

ví o tomto záměru z koncepce 
školy

střední 1 1 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Školní šatny
Z důvodu nízké kapacity a nevyhovujících prostor stávajících školních šaten rozšířit prostor pro další 

školní šatny v bývalé kotelně
2 500 000 Kč  06 - 08/2024

ohledání inkriminovaného místa panem 
místostarostou a  referentem 

majetkového odboru Městského úřadu v 
Úpici s nezamítavým stanoviskem

ohledání inkriminovaného místa 
panem místostarostou a  

referentem majetkového odboru 
Městského úřadu v Úpici s 
nezamítavým stanoviskem

vysoká

ZRUŠENO NA ŽÁDOST ŠKOLY
(info k červnu 2022)

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Učebna hudební výchovy
Vybavení učebny (zároveň 3. oddělení školní družiny), aby se stala zároveň specializovanou učebnou 

hudební výchovy se stálým vybavením hudebních nástrojů
300 000 Kč  06/2021 záměr

Když nebude muset doplácet, 
bude jen rád

vysoká

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Úprava prostor školní družiny Úprava prostor stávající školní družiny - II. oddělení (zimní zahrada, zrušit vanu, podlahy,…) 1 200 000 Kč  06 - 08/2021 hotová projektová dokumentace
souhlas; 

schváleno v plánu na rok 2020
vysoká

ZRUŠENO NA ŽÁDOST ŠKOLY
(info k červnu 2022)

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Obnova starých počítačů Některé počítače v učebně informatiky jsou již natolik zastaralé, že je třeba zakoupit nové 150 000 Kč  05/2022 záměr
Když nebude muset doplácet, 

bude jen rád
vysoká 1

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Rekonstrukce fasády zadní 
části školní budovy

Zabránit opadávání stávající omítky a zabezpečit žáky a zaměstnance školy i návštěvníky 
přilehlého relaxačního areálu před nebezpečím reálné možnosti úrazu

5 000 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Víceúčelové hřiště a 
rekonstrukce běžeckého 

oválu

Jedná se o jediný "solidní" areál v okrsku, konají se zde okrsková finále atletických soutěží; 
prostor stávajícího volejbalového hřiště si žádá vytvoření univerzálního hřiště pro více sportů; 

areál využíván i veřejností
12 000 000 Kč 2017 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Školní dílna podpora technického vyučování, řemeslných dovedností 1 000 000 Kč 2018-2019 souhlas 0 0 1 1 1 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola Úpice-
Lány

IČO: 70883548
RED-IZO: 600102386

IZO: 102578923 

Školní dílna
"univerzální" dílna (práce s kovem, dřevem, plastem, se sklem; keramické výrobky) (nábytek, 

pracovní stoly, nářadí, ochranné pomůcky, revize elektroinstalace, osvětlení, bezbariérové 
WC, umývárna s teplou vodou,  rekonstrukce prostor...)

0 Kč 2018-2019 souhlas 0 0 1 1 1 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola V 
Domcích, Trutnov

IČO: 64201121
RED-IZO: 600102432 

IZO: 102718881

Erasmus + zahraniční spolupráce žáků a učitelů 0 Kč 2017-2020 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola V 
Domcích, Trutnov

IČO: 64201121
RED-IZO: 600102432 

IZO: 102718881

OP Výzkum, vývoj a 
vzdělávání

Rovný přístup ke kvalitnímu primárnímu vzdělávání, zlepšen kvality vzdělávání a výsledků 
žáků v klíčovývh komoetencích (přírodovědná gramotnost, věda a ICT, jazykový gramotnost, 
zájmové vzdělávání, DVPP, odborná příprava na budoucí povolání, ikluze, spolupráce mezi 

školami a vzájemná spolupráce pedagogů)

0 Kč 2020-2022 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k březnu 2021)

Základní škola V 
Domcích, Trutnov

IČO: 64201121
RED-IZO: 600102432 

IZO: 102718881

Šablony pro ZŠ II
Podpora vzdělávání rozvojem čtenářské a matematické gramotnosti, kvalitnější vzdělávání 

žáků ohrožených školním neúspěchem, podpora společného vzdělávání
1 245 000 Kč 2019-2020 souhlas 0 0 0 0 0 0



ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Základní škola, 
Mládežnická 536, 

Trutnov
IČO: 64201147 

RED-IZO: 600101924
IZO: 047463783

Šablony pro ZŠ
Podpora vzdělávání rozvojem čtenářské a matematické gramotnosti, kvalitnější vzdělávání 

žáků ohrožených školním neúspěchem, podpora společného vzdělávání.
1 371 402,00 Kč 01.10.2016-01.09.2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k srpnu 2020)

Základní škola, 
Mládežnická 536, 

Trutnov
IČO: 64201147 

RED-IZO: 600101924
IZO: 047463783

"Techtle mechtle s technikou 
a mechatronikou na ZŠ" 

Popularizace přírodovědného 
a technického vzdělávání na 

ZŠ

Cílem projektu je především snaha podporovat popularizaci techniky a technického vzdělávání 
na základních školách, kde je možné podchytit a zintenzivnit zájem žáků ZŠ o následné studium 

technických oborů. Zároveň projekt cílí na mezipředmětové vztahy (matematika, fyzika, 
informatika, volba povolání, člověk a svět práce). Samozřejmostí je zpřístupnění takovéto 
výuky i hendikepovaným žáků - pořízení "SCHODOLEZU". Součástí je i vybudování "zelené" 

relaxační zóny na pozemku školy - osazení zeleně, laviček, ... .

11 950 478,00 Kč 01.11.2016-01.03.2020 souhlas 1 1 1 1 1 0

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Rekonstrukce počítačové 
učebny

Modernizace stávající učebny pro výuku digitálních technologií s kapacitou 30 + 1 PC stanic, součástí 
bude i kompletní zasíťování, pořízení serveru, dataprojektoru a ozvučovací techniky, instalace vhodné 

podlahové krytiny. SW bude obsahovat kancelářský balíček, antivir, sledovací SW pro učitele na 
sledování práce žáků. Učebna jsou využívána pro výuku i ostatních předmětů, jako cizích jazyků, apod. 

V učebně se rozvíjí prostředí pro moderní počítačové technologie - 3D tisk, virtuální pozorování 
přírody, drony, počítačová grafika atd.

750 tis. Kč - ICT vybavení,            
200 tis. Kč nábytek,                       

100 tis. Kč související 
vybavení, 985 tis. Kč -

kabeláž, sítě,                  1 
567 tis. Kč -prvky 

konektivity, propojení

 06 - 12 / 2017
záměr - není potřeba stavební povolení 

ani územní rozhodnutí
neprojednáno vysoká 1 1

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Modernizace učebny fyziky
Náhrada zastaralého vybavení multimediální učebnou moderního typu, nákup moderních měřících 
zařízení, tvorba badatelských hnízd, budování experimentálních hnízd a s variabilním uspořádáním 

nábytku, součástí bude i instalace dataprojektoru a 1 PC stanice s ozvučením pro učitele.

65  tis. Kč - ICT vybavení,             
175 tis. Kč nábytek,

 07 - 08 / 2017
záměr - není potřeba stavební povolení 

ani územní rozhodnutí
neprojednáno střední 1

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Vytvoření pozorovací 
observatoře a experimentální 

laboratoře

Využití půdního prostoru pro výstavbu centra pro pozorování přírodních jevů (astronomie, 
hydrometeorologie), které navazuje na předchozí mezinárodní projekty a pořízené moderní 

technologie, které budou využity při pozorování vesmíru a přírodních jevů.

400 tis. Kč - zbudování 
observatoře, 200 tis. Kč - 

zařízení prostoru pro žáky a 
vyučujícího, 100 tis. Kč - ICT 

vybavení

 07 - 08 / 2017 záměr - stavební povolení bude zajištěno neprojednáno střední 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Modernizace učebny chemie

Náhrada a modernizace vybavení učebny chemie, Náhrada stávejícího nábytku nábytkem odolným k 
chemikáliím, vybudování demonstračního prostoru s vhodnou digestoříi. Výměna dataprojektoru. 

Vyřešení vody a odpadu u žákovských i učitelského - demonstračního stolu. Bezpečná likvidace 
starých chemikálií a nákup nových. Nákup nového a doplnění stávajícího laboratorního skla.

300 ts. Kč nábytek, 100 tis. 
ICT,200 tis. sklo, chemikálie, 

100 tisíc Kč - stavební 
úpravy - voda 

 07 - 08 / 2017
záměr - není potřeba stavební povolení 

ani územní rozhodnutí
neprojednáno střední 1 1 1

AKTUALIZACE STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Rozšíření školní knihovny
Na základě dosažení maxima využívání školního knihovny vznikl požadavek na rozšíření prostor na 

úkor chodby. Rekonstrukce bude využita při pořádní akcí dramatické skupiny, mladých knihovníků a 
rozvoje čtenářské gramotnosti.

500 tis. Kč - stavební a 
rekonstrukční práce, 100 

tis. Kč - modernizace 
knihovního fondu a ICT 
vybavení (PC stanice, 
elektronický katalog)

 07 - 08 / 2018
záměr - stavební povolení bude zajištěno, 

projekt v přípravě
neprojednáno střední 1 1 1

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Bezbariérovost centra Ámos

Na kompletní bezbariérovost školy navazuje záměr zajistit bezbariérový přístup do nově otevřených 
prostor centra Ámos, jedná se o vybudování plošiny pro vozíčkáře z 1. nadzemního patra do 2. 

nadzemního patra sezastávkou v mezipodlaží. Centrum Ámos zajišťuje dopoledne vzdělávání žáků a 
odpoledne prostor pro zájmovou činnost.

300 tis. Kč  - instalace 
plošiny

 07 - 08 / 2018 záměr - stavební povolení bude zajištěno neprojednáno střední 1

AKTUALIZACE STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Učebna robotiky a technických 
předmětů

Vytvoření prostoru pro vzdělávání a systematickou práci s technickými a programovatelnými 
stavebnicemi pro výuku technických věd a programování.  Učebna navazující na stávající evropské 

projekty (eTwinning).

100 tis. Kč - nábytek, 250 
tis. Kč - programovatelné 

stavebnice, 200 tis. Kč - HW 
pro programování (tablety, 

notebooky, 
dataprojektor…)

  07 - 08 / 2017
záměr - není potřeba stavební povolení 

ani územní rozhodnutí, projekt připraven 
k realizaci

poskytl účelovou investiční dotaci střední 1 1 1 1

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Venkovní zelená učebna

Cílem projektu je zvyšovat environmentální gramotnost dětí a  ládeže, dále pak navazovat a rozvíjet 
spolupráci s ostatními subjekty ekologické výchovy. Cílovou skupinou jsou žáci naší základní školy, 

rádi uvítáme i žáky ostatních škol, kteří takové
možnosti výuky nemají.

200 tis. Kč - výstavba 
učebny,     190 tis. Kč - 

vybavení učebny
 07 - 08 / 2018

záměr - stavební povolení bude zajištěno, 
projektový záměr včetně architektonické 

studie zajištěny
neprojednáno střední 1 1 1

AKTUALIZACE STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Zateplení tělocvičen

Rekonstrukcí pláště a střechy obou tělocvičen by mělo být dosaženo klimatického komfortu v zimních 
měsících, kdy teplota v tělocvičnách klesá pod hygienické limity. Jedná se o 2 tělocvičny - univerzální 
(plocha 249,3 m2) a gymnastická (plocha 213,3 m2). Stávající soustava oken by mohla být zachována. 

Jde hlavně o zateplení stěn a stropu.

1,5 mil. Kč - zateplení obou 
tělocvičen, 150 tis. Kč 

projektová dokumentace a 
posudek energetické 

náročnosti budovy 

 07 - 08 / 2018
záměr - stavební povolení bude zajištěno, 

projektový záměr včetně architektonické studie 
zajištěny, projekt v přípravě

neprojednáno střední

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Projekt primární prevence 
zajišťovaný fi Semiramis, Hradec 

Králové
preventivní působenína žáky v obl. primární prevence - návykové látky, rizikové chování 150 000 Kč  09 / 2017 - 06 / 2018 záměr neprojednáno vysoká

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Školení pedagogického sboru v 
nových metodách výuky 

(Feursteinovy metody, program 
Začít spolu, Hejného metoda,…)

Soubor vzdělávacích aktivit a návodných seminářů na daná témata, vytvoření kooperativního prostoru 
pro sdílení zkušeností a tvorbu námětů pro dobrou praxi

250 000 Kč 09 / 2017 - 06 / 2018 záměr neprojednáno vysoká

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Erasmus + a eTwinning Společné 
kódování a robotika

zahraniční spolupráce žáků a učitelů 750 000 Kč 2019-2021 podána žádost neprojednáno střední

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

DigiTU - DigiTAM
Šíření příkladů dobré praxce mezi zapojené školy. Propagace inovativních metod. Rozvoj 

informatického myšlení žáků.
9 982 280 Kč 2020-2021 v realizaci obeznámen, souhlasí střední



AKTUALIZACE STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Šablony pro ZŠ 2020 - 2022
Podpora vzdělávání rozvojem čtenářské a matematické gramotnosti, kvalitnější vzdělávání žáků 

ohrožených školním neúspěchem, podpora společného vzdělávání
neznámé 09/20 - 08/22 v realizaci informován o žádosti vysoká

AKTUALIZACE STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Digitální svět Made in Komenda Rozvoj podmínek pro vzdělávání - Inovace ve vzdělávání - 20SMVU1 65 000 Kč 1. 8. 2020 - 31. 7. 2021 v realizaci  obeznámen, souhlasí střední

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Erasmus + zahraniční spolupráce žáků a učitelů 0 Kč 2016-2019 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

OP Výzkum, vývoj a 
vzdělávání - Budování kapacit 

ZŠ

Rovný přístup ke kvalitnímu primárnímu vzdělávání, zlepšen kvality vzdělávání a výsledků 
žáků v klíčovývh komoetencích (přírodovědná gramotnost, věda a ICT, jazykový gramotnost, 
zájmové vzdělávání, DVPP, odborná příprava na budoucí povolání, ikluze, spolupráce mezi 

školami a vzájemná spolupráce pedagogů)

50 000 000 Kč 2017-2020 souhlas 1 1 1 1 1 1

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Šablony pro ZŠ 2016-2018
Podpora vzdělávání rozvojem čtenářské a matematické gramotnosti, kvalitnější vzdělávání 

žáků ohrožených školním neúspěchem, podpora společného vzdělávání
1 812 600 Kč 2016-2018 souhlas 0 0 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Bezbariérovost centra Ámos

Na kompletní bezbariérovost školy navazuje záměr zajistit bezbariérový přístup do nově 
otevřených prostor centra Ámos, jedná se o vybudování plošiny pro vozíčkáře z 1. nadzemního 
patra do 2. nadzemního patra sezastávkou v mezipodlaží. Centrum Ámos zajišťuje dopoledne 

vzdělávání žáků a odpoledne prostor pro zájmovou činnost.

300 000 Kč 2018 souhlas 0 0 0 0 1 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Modernizace učebny fyziky

Náhrada zastaralého vybavení multimediální učebnou moderního typu, nákup moderních 
měřících zařízení, tvorba badatelských hnízd, budování experimentálních hnízd a s variabilním 
uspořádáním nábytku, součástí bude i instalace dataprojektoru a 1 PC stanice s ozvučením pro 

učitele.

240 000 Kč 2017 souhlas 0 1 0 0 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Rekonstrukce počítačové 
učebny

Modernizace stávající učebny pro výuku digitálních technologií s kapacitou 30 + 1 PC stanic, 
součástí bude i kompletní zasíťování, pořízení serveru, dataprojektoru a ozvučovací techniky, 

instalace vhodné podlahové krytiny. SW bude obsahovat kancelářský balíček, antivir, 
sledovací SW pro učitele na sledování práce žáků. Učebna jsou využívána pro výuku i ostatních 

předmětů, jako cizích jazyků, apod. V učebně se rozvíjí prostředí pro moderní počítačové 
technologie - 3D tisk, virtuální pozorování přírody, drony, počítačová grafika atd.

3 202 000 Kč 2017 souhlas 1 0 0 1 0 0

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
Komenského 399

IČO: 64201180
RED-IZO: 600101916

IZO: 04763724

Venkovní zelená učebna

Cílem projektu je zvyšovat environmentální gramotnost dětí a  ládeže, dále pak navazovat a 
rozvíjet spolupráci s ostatními subjekty ekologické výchovy. Cílovou skupinou jsou žáci naší 

základní školy, rádi uvítáme i žáky ostatních škol, kteří takové
možnosti výuky nemají.

390 000 Kč 2018 souhlas 0 1 1 0 1 0

ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

IROP, modernizace a 
infrastruktura ZŠ

Zvýšení kvality vzdělávání a podpora klíčových aktivit kompetencí žáků v oblasti přírodovědných 
oborů, vybudování multimediální (přírodovědné, chemické a fyzikální)  učebny - laboratoře a její 

vybavením ICT technikou pro moderní výuku   V rámci projektu by proběho vybudování nové učebny 
v prostoru současného artia a stavební úpravy současných prostor pro zřízení multikulturní  učebny.  
Tato učebna by měla být vybavena příslušným nábytkem, technikou a dalším zařízením,  pomůckami 
pro učitele i žáky, aby mohly být naplňovány klíčové kompetence žáků dle ŠVP. Pořízen by měl být 

také HW a SW potřebný pro výuku včetně připojení k internetové síti. Součástí učebny bude přírodní 
laboratoř - zjištování pH, pěstování rostlinek, pozorování oblohy-hvězd, mini ZOO.   Celý prostor bude 

bezprostředně u bezbariérového vstupu do budovy školy, bude k dispozici okolním školám i široké 
veřejnosti.

cca 15000000 2020-2022 záměr obeznámen vysoká 1 1 1

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Energetické úspory, zateplení 
budovy

Snížení energetické náročnosti budovy a její zateplení - jedná se celkem o 4 pavilony. 75 000 000 Kč 2023 a dále v přípravě obeznámen vysoká

AKTUALIZACE NÁZVU PROJEKTU, POPISU 
PROJEKTU, OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 

NÁKLADŮ

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Mezinárodní spolupráce škol Podpora a rozvoj mezinárodní spolupráce škol. 10 000 000 Kč 2022-2024 v přípravě obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

ZREALIZOVÁNO

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Technicko-přírodovědné 
centrum Améba

Projekt počítá s vybudováním zcela nové, bezbariérové přístavby v atriu Základní školy, Trutnov, V 
Domcích 488. V této nové části najdou žáci prostory jak pro teoretickou, tak pro praktickou výuku 
přírodovědných a technických předmětů, navíc podpořené možností vzdělávání v cizím jazyce a za 
pomocí digitálních technologií. V projektu se počítá i s venkovní učebnou, observatoří  a v poslední 

řadě i s kompletní realizací vnitřní konektivity celé školy

45 mil. Kč 2020-2023 realizace, prodloužení realizace 2023 souhlas vysoká 1 1 1 1 1

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Šablony pro ZŠ III
Podpora inkluzivního vzdělávání, spolupráce učitelů, profesní rozvoj pedagogů, zařazení dětí s SVP, 

doučování
826 178 Kč 2020-2023 realizace souhlas vysoká



AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Erasmus + školní vzdělávání 750 000 Kč 2019 - 2021 realizace- prodloužení Covid souhlas střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Erasmus + zahraniční spolupráce žáků a učitelů 800 000 Kč 2020-2023 realizace souhlas střední

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Další vzdělávání zaměstnanců
Podpora inkluzivního vzdělávání, spolupráce učitelů, profesní rozvoj pedagogů, zařazení dětí s 

SVP, doučování.
1 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Šablony pro ZŠ IV Využití šablon IV dle možností jejich zaměření. 1 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Erasmus + Zahraniční spolupráce žáků a učitelů v letech 2022 až 2024. 500 000 Kč 2022-2024 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Modernizace odborných 
učeben, doprovodného 

zázemí a realizace 
venkovních úprav

Stavební úpravy ve 14 odborných učebnách, dále v 10 kabinetech, 3x dílny (kovo/dřevo/robo) 
+ 2 kabinety/přípravny; rekonstrukce 5 oddělení školních družin + jejich zázemí včetně 

kabinetů.
Vybavení odborných učeben, kabinetů, dalších žákovských a učitelských pracovišť nábytkem a 

úložnými prostory.
Pořízení vybavení a didaktických pomůcek do modernizovaných odborných učeben a dílen 

(nářadí, modely, mapy, interaktivní tabule, PC, robotika, výukový SW apod.)
Rozšíření vnitřní konektivity - posílení stávajícího řešení a rozšíření o suterén (dílny).

Vybudování 3 stanovišť pro potřeby školní družiny (sport + zábava + poznávání).
Zajištění bezbariérovosti.

Modernizace venkovního sportoviště a dalších venkovních prostorů.

50 000 000 Kč 2022-2025 příprava projektové dokumentace 1 1 1 1 1

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Rekonstrukce sportovišť 
uvnitř budov školy

Rekonstrukce tělocvičen v budovách školy včetně jejich doprovodného zázemí (šatny apod.). 15 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Rekonstrukce podlah ve škole Výměna podlahových krytin v budovách školy. 2 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Rekonstrukce elektrických 
rozvodů

Elektrické rozvody jsou zastaralé, je potřeba je rekonstruovat. 10 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Obnova sanitárního vybavení 
a rozvodů teplé vody

Sanitární vybavení je ve třídách a dalších prostorách školy zastaralé a z toho důvodu je 
potřeba jej obnovit. Součástí bude i realizace rozvodů teplé vody.

2 000 000 Kč 2022 a dále

NOVÝ PROJEKTOVÝ ZÁMĚR
(k červnu 2022)

Základní škola, Trutnov, 
V Domcích 488
IČO: 64201121

RED-IZO: 600102432 
IZO: 102718881

Vybavenost kmenových tříd 
nábytkem, mobiliářem

Vybavenost kmenových tříd neodpovídá současným požadavkům a z toho důvodu je zapotřebí 
provést obměnu nábytku a dalšího mobiliáře ve třídách (např. lavice, stoly, židle, didaktické 

pomůcky atd.).
3 000 000 Kč 2022 a dále 1 1 1 1 1

Základní škola, Žacléř, 
okres Trutnov
IČO: 70988021

RED-IZO: 650059905
IZO: 102590044

Rekonstrukce učebny, 
vybudování 

chemickobiologické 
laboratoře

Hlavním cílem projektu je vybudování a vybavení specializované učebny - chemickobiologické 
laboratoře na ZŠ Žacléř. Důvod: Naše škola se dlouhodobě profiluje směrem k přírodovědným 
oborům. Od r. 2012  realizujeme výukový program Poznáváme naše Rýchory, který zastřešuje 

dílčí projekty z různých přírodovědných oborů (již realizované: Neživá příroda Krkonoš - 
Rýchor, Geologie pro všechny, Meteorologická stanice Žacléř, probíhající: Barevné Rýchory, 
připravované: Křídla nad Rýchorami). Kromě toho je naše škola zapojena do mezinárodního 

projektu GLOBE. Aktivně spolupracujeme se Správou KRNAP, střediskem SEVER Horní Maršov, 
ČGS a ČHMÚ. Snažíme se naše žáky vést k prostřednictvím místně ukotveného učení a BOV k 

hrdosti na svůj region a odpovědnosti za jeho budoucí vývoj. Od vybudování a vybavení 
specializované laboratoře si slibujeme daleko větší možnost praktického poznávání přírody a 

efektivnějšího využívání metody BOV, která se nám velice osvědčuje zejména v naplňování 
klíčových kompetencí - zejména: pracovních, k řešení problémů, komunikativních a 

sociálněpersonálních.

Náklady jsou pouze 
odhadované, i když 

vycházíme z aktuálních 
cen (stavební materiál, 

práce, přístrojové 
vybaven Stavební práce: 

probourání dveří, 
rozvody vody, elektřiny, 
odpadů, podlahy cca 100 

000 - 150 000 Kč,    
nábytek cca 200 000 - 

250 000 Kč, laboratorní 
technika (měřicí přístroje 
PASCO Science + sklo) cca  

350 000 Kč celkově cca  
do 750 000 Kč 

04/2017 - 04/2018

záměr /studie (uvažovaná 
rekonstrukce učebny nevyžaduje 

stavební povolení, protože 
nepostihuje nosné prvky budovy)

obeznámen, zatím 
neodsouhlasil (zamítnutí je 

nepravděpodobné)
vysoká 1 1 1



ZREALIZOVÁNO
(info k červnu 2022)

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Modernizace výměníku tepla Modernizace výměníku tepla v kotelně, oprava technické místnosti. 750 000,-Kč 2020 - 2022
záměr, zřizovatel zadal vypracování 

projektu u odborníka
souhlasí vysoká

AKTUALIZACE POPISU PROJEKTU, 
OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH NÁKLADŮ, 
OČEKÁVANÉHO TERMÍNU REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Nahrávací studio, učebna pro 
populár

Ve stávající kotelně je nová učebna, bude potřeba vybavení (koberec, akustické desky, nábytek, 
technika pro kapelu a nahrávání).

700 000 Kč 2022-2027
záměr, zřizovatel zadal vypracování 

projektu u odborníka
souhlasí vysoká 1 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Zabezpečovací zařízení proti 
nedovolenému vniknutí do 
školy u vchodových dveří

Zamezení vniknutí neoprávněných osob do školy, zbudování kamerového systému + videové snímání 
do určitých tříd (např. učitel výtvarného oboru ve druhém patře bude moci na dálku otevřít žákovi, 

který zapomněl čip), čipy pro každého žáka a zaměstnance školy (cca 500 čipů)
350 000 Kč 2022-2027 záměr obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Rekonstrukce zadního vchodu Úprava zadního vchodu, aby lépe odpovídal protipožárním předpisům 100 000 Kč 2022-2027 záměr obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Fasáda budovy školy
Fasáda je původní, na některých místech opadaná z důvodu zatékání. (Letos probíhá rekonstrukce 
střechy, ale na fasádu prý nezbyde), zateplení max. ze severní strany, ale to by bylo na posouzení 

odborníků.
1 500 000 Kč 2022-2027 záměr obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Výměna, nebo oprava oken
Okna jsou ve většině původní, špaletová. Mělo by se zkombinovat i s opravou fasády. Špalety by 

mohly i zůstat, oprava oken a výměna skel za dvojskla. Dle posouzení odborníka.
2 500 000 - 3 000 000 2022-2027 záměr obeznámen, zatím neodsouhlasil střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Úprava akustických vlastností 
tanečního sálu

V současné době se zvuk tříští a není dobře rozumět mluvenému slovu. Budou potřeba akustické 
desky připevněné na stěny popř. na strop.

400 000 Kč 2022-2027
záměr, studii musí vypracovat odborník 

na akustiku
obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Nákup akordeonů pro 
souborovou hru

Vzhledem k tomu, že ve škole přibývají a rostou žáci, je potřeba akordeonů různých velikostí pro různý 
věk. Žáci se na akordeonu střídají a v souborové hře je potřeba více nástrojů. (dle ŠVP)

210 000,-Kč 2022-2027 záměr obeznámen, zatím neodsouhlasil vysoká 1 1

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Spolupráce se zahraniční školou 
v Birminghamu (Anglie)

Pokračování ve společné práci na projektu s Alanem Davisem. Akce se účastní žáci hudebního 
oddělení oboru hry na zobcové flétny, popř. dalších nástrojů. Výstupem je společné muzicírovaní, 

předávání zkušeností a propagace českého kulturního dědictví.
150 000 Kč 2022-2027 záměr střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Spolupráce se zahraniční školou 
v Nitře (Taneční konzervatoř, 

Slovensko)

Cílem projektu je angažovanost žáků a studentů ve spolupráci s profesionály. Udržování tradice 
setkávání se zahraničními studenty tanečního a hudebního oboru.

60 000 Kč 2022-2027 záměr střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Výtvarné dílny v plenéru

Pokračování v tradici výjezdů žáků výtvarného oboru do zajímavých přírodních zákoutí naší republiky a 
Slovenska s návštěvou galerií, muzeí a skanzenů. Akce se účastní žáci výtvarného oddělení.  Výstupem 
je zkušenost s prací v exteriéru různými technikami, stmelování kolektivu, předávání zkušeností mezi 

generacemi a propagace evropského kulturního dědictví.

60 000 Kč 2022-2027 záměr střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 

REALIZACE

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Spolupráce se zahraniční školou 
v Dánsku a Švédsku

Pokračování v tradici výjezdů žáků a studentů dechového orchestru a mažoretek na festivaly v 
zahraničí. Výstupem je porovnání kvality a úrovně vzdělávání u nás a v zahraničí, propagace základní 
umělecké školy, možnost odborné komunikace v cizím jazyce, stmelování kolektivu a spolupráce se 

zahraničními školami.

150 000 Kč 2022-2027 záměr střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

ZUŠ OPEN
Tradiční představení všech oborů školy pro širokou veřejnost na zahradě školy. Všichni účastníci 

(diváci i účinkující) jsou součástí projektu, kde si mohou vyzkoušet např. různé techniky výtvarného 
oboru, zapojí se do tanečního vystoupení a pod. Jde o propagaci školy a města.

60 000 Kč 2022-2027 Šablony ukončeny, akce pokračují střední

AKTUALIZACE OČEKÁVANÝCH CELKOVÝCH 
NÁKLADŮ, OČEKÁVANÉHO TERMÍNU 
REALIZACE, STUPNĚ PŘIPRAVENOSTI

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548                                                     

IZO: 102590591

Hurá prázdniny
Tradiční červnové představení tanečního oboru školy pro školy z širokého okolí a veřejnost za účasti 
profesionálního zpěváka, či tanečníka. Cílem je zapojení žáků do projektu s profesionálním umělcem, 

zvládnutí disciplíny a stmelování kolektivu.
80 000 Kč 2022-2027 Šablony ukončeny, akce pokračují, tradice střední

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548

IZO: 102590591

Nákup bicích nástrojů pro 
souborovou hru

Vzhled k tomu, že se ve škole vzdělává větší počet bicistů, než potřebuje školní dechový 
orchestr, budou muset žáci navštěvovat povinně souborovou hru v jiném souboru (dle ŠVP)

210 000 Kč 2017-2020 souhlas 0 0 0 0 1 0



ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548

IZO: 102590591

Vybavení - vypalovací pec pro 
výtvarný obor

Nahrazení staré, několikrát opravované pece, nezbytné zařízení pro keramickou dílnu 150 000 Kč 2016-2018 souhlas 0 0 1 0 0 0

ZREALIZOVÁNO 
(info k červnu 2019)

Základní umělecká škola 
A. M. Buxton,  Úpice                                                                                       

IČO: 65715519
RED-IZO: 600102548

IZO: 102590591

Zavedení internetového 
připojení do všech tříd školy

V současné době je internetové připojení nesystematické a chaoticky připojované, jak se 
přidávaly jednotlivé počítače v budově školy. Bezdrátové připojení není spolehlivé, zdi staré 
budovy mají v některých místech i jeden metr šíře. Nákup nových počítačů a softwarů pro 

nové třídy.

250 000 Kč 2017-2020 souhlas 0 0 1 1 0 0
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Příloha 2: Agregovaný popis potřeb škol – Místní akční plán rozvoje vzdělávání na Trutnovsku 

Agregovaný popis potřeb škol 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání na Trutnovsku 
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Úvod 

Pro potřeby tvorby agregovaného popisu potřeb škol byly jednotlivé školy navštíveny a v rámci těchto 
návštěv byl proveden řízený rozhovor s koordinátorem školy či v některých školách i s více zapojenými 
osobami. Rozhovory byly uskutečněny v průběhu roku 2020.  

V průběhu roku 2021 a 2022 byly jednotlivé výstupy za školy aktualizovány, přičemž v případě 
některých škol byly uskutečněny osobní rozhovory, některé školy aktualizovaný výstup zaslaly 
emailem. 

 

Celý agregovaný popis potřeb škol je rozdělen do 19 tematických kapitol: 

 Čtenářská gramotnost a pregramotnost 

 Matematická gramotnost a pregramotnost 

 Inkluze 

 Podnikavost, iniciativa a kreativita 

 Rozvoj jazykové gramotnosti 

 Sociální a občanské dovednosti 

 Polytechnické vzdělávání 

 Digitální kompetence a vybavenost moderními technologiemi 

 Místně zakotvené učení 

 Podpora pohybu a rozvoje pohybových aktivit 

 Oblast strategického plánování 

 Potřeby u pedagogických pracovníků a jejich činností 

 Potřeby u nepedagogických zaměstnanců a jejich činností 

 Oblast bezpečnosti a zabezpečení 

 Komunikace se zřizovatelem 

 Oblast administrativy 

 Oblast spolupráce 

 Zhodnocení období covidu 

 Další poznatky 
  

Každá tematická kapitola (vyjma kapitol Zhodnocení období covidu a Další poznatky) obsahuje agregaci 
ve třech oblastech: 

 Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v dané oblasti 

 Kde je prostor pro zlepšení v dané oblasti 

 Co ke zlepšení v dané oblasti školy potřebují 
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Čtenářská gramotnost a pregramotnost 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti čtenářské gramotnosti a pregramotnosti 
(dále jen ČG) 

Graf 1: Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti ČG 

 
 

Z grafu 1 vyplývá, že 25 škol uvedlo, že disponuje svojí vlastní knihovnou. Některé školy zmínily obecně 
existenci knihovny jako takové, jiné ji blíže specifikovaly. 

21 škol uvedlo, že spolupracuje pravidelně s městskou či obecní knihovnou či je pravidelně navštěvuje.  

18 škol konstatovalo, že rozvoj ČG probíhá v rámci běžné výuky. Stejný počet škol považuje vybavenost 
své školy pro potřeba rozvoje ČG jako dostatečnou. 

16 škol uvedlo, že knížek mají dostatek. 

Další oblasti uvedené v grafu 1 již byly četností zastoupeny méně. Za zmínku ještě stojí uvést, do 
kterých konkrétně projektů na rozvoj ČG byly či jsou školy zapojeny: Celé Česko čte dětem, Čtení 
pomáhá, Malý čtenář, Děti čtou dětem, Mladý Demosthénes, Projekt Jihočeské univerzity – Centrum 
kolegiální podpory na rozvoj ČG a obecně projekt čtenářské gramotnosti. 
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Školy samozřejmě zmiňovaly i různé informace, které jsou specifické přímo pro danou školu. Z důvodu 
přehlednosti grafu nebyly tyto informace do grafické podoby dávány. Níže je uveden jejich konkrétní 
přehled (četnost vždy 1x): 

 Vybavenost pomůckami je průměrná 
 Součástí výuky je i literární seminář 
 Výuka Feuersteinovy metody – rozvoj i ČG 
 Dramatický kroužek – čtení + praktické využití 
 ČG se daří rozvíjet – mají menší počet žáků ve třídách → individuální přístup + pestrá výuka 
 Rozvoj na bázi individuálního přístupu 
 „Škola naruby“ – žáci si zkouší učit žáky (učitel je u toho) 
 Na 1. stupni ZŠ – dramatický kroužek „Kašpárek“, kroužek „Pojď si hrát“ 
 Nakoupen Klokanův kufr, Klokanovy kapsy 
 Pravidelná návštěva divadelních představení 
 Součástí školy je speciálně pedagogické centrum (SPC) – souběh některých aktivit 
 „Knihotoč“ – spolupráce s rodiči – rotují knížky (knihovna, u dětí domů atd.) 
 4 kroužky věnovány ČG – děti četly, ale dělalo jim to problémy, dělá jim problém pochopit 

obsah, příběhy mají rádi → snaha přiblížit jinou formou spisovatele a jejích příběhy 
 Literárně-dramatický obor – rozvoj ČG částečně probíhá v rámci tohoto oboru – podpora 

rozvoje ČG v rámci výuky (např. si žáci píší scénáře apod.) 
 Přidání hodiny češtiny navíc 
 Smysluplné pomůcky si dokáží vyrobit sami 
 Mimoškolní výuka pro žáky ohrožené školním neúspěchem – pomoc školní asistentky 
 Úspěch v celostátní literární soutěži pořádané společností TextilEco – vybraná báseň otištěná 

v publikaci, která byla výstupem dané soutěže 
 Program Albi – vzdělávací knihy s interaktivní tužkou 
 Třídní recitační soutěže 
 MŠ Trutnov, pracoviště Horská – zapojení do ročního pilotního programu metody Elkonina 

 

Třikrát bylo konstatováno, že v dané škole se oblasti ČG moc nedotýkají. Ve všech případech se jednalo 
o ZUŠ. 
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Problematika špatné řeči a oblast logopedie 

S oblastí čtenářské gramotnosti souvisí i problematika špatné řeči a oblast logopedie. V následující 
tabulce 1 je shrnutý stávající stav v této oblasti. 

 

Tabulka 1: Problematika špatné řeči a oblast logopedie – stávající stav ve školách 

Způsob řešení problematiky špatné řeči Četnost 
Logopedický asistent v ZŠ 7 
Logopedický asistent v ZŠ 5 
Mají speciálního pedagoga 4 
Mají svého logopeda, etopeda, psychologa 1 
V MŠ probíhá logopedická prevence – ředitel má kurz logopedické prevence – následně 
řešeno individuálně s PPP a s SPC 1 

V MŠ probíhá logopedická prevence – učitel má kurz logopedické prevence – následně 
řešeno individuálně s PPP a s SPC, s klinickým logopedem 1 

Mají supervizora v oblasti logopedie (zaměstnanec MŠ) 1 
Logoped dochází externě 1 
Logopedie řešena formou doporučení rodičům 1 
Mají 2 logopedy, 4 speciální třídy (převážně zaměřené na logopedii) – cca 30 
podpůrných opatření, na všech pracovištích jsou logopedičtí asistenti  

V rámci MŠ i ZŠ využívají logopeda (zaměstnanec MŠ) 1 
Do MŠ dojíždí 1x týdně logopedická preventistka, nová paní ředitelka má kurz logopedie 1 
Využívají 2 preventisty, logopeda nemají 1 
Mají logopeda diagnostika a speciálního pedagoga (originalita v regionu) – jde o 
diagnostiku 1 

Mají speciální třídu pro děti s logopedickými vadami - 2 logopedky 1 
Vysvětlivky: MŠ = mateřská škola, ZŠ = základní škola, PPP = pedagogicko-psychologická poradna, SPC = speciálně 
pedagogické centrum 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti ČG 

Graf 2: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti ČG 

 

 

Graf 2 podává přehled, kde je prostor pro zlepšení v oblasti rozvoje ČG z pohledu škol. Nejčastěji byla 
zmiňována možnost dalšího rozšíření a obnova knižního fondu (10x). 

Dále bylo četností zastoupeno pořízení nových pomůcek (6x), konkrétně (co odrážka níže, to jeden 
názor): 

 Pořízení nových pomůcek (např. interaktivní hračky) 
 Nákup audioknih 
 Mít obecně více pomůcek pro rozvoj ČG 
 Průběžně inovovat fond učebnic, pomůcek, programové vybavení 
 Mít interaktivní knížky, to se dětem líbí 
 ALBI tužky s knihami 

 

Následovala souvislost s knihovnou (5x), konkrétně (co odrážka níže, to jeden názor): 

 Vlastní knihovnu nemají – nerelevantní (obecní knihovna je přímo v budově) 
 Knihovnu svoji nemají, knihy si případně děti vozí vlastní z kmenových škol 
 Nové prostory pro knihovnu, včetně prostoru, kde by si žáci mohli v klidu číst 
 Rozšíření personálního obsazení školní knihovny 
 Existence knihovniček pro rodiče na všech odloučených pracovištích (teď je pouze na pracovišti 

Komenského) 
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Dále byla zmiňována oblast logopedie (4x), z toho konkrétně (co odrážka níže, to jeden názor): 

 Kdyby byla více možnost ještě rozvíjet logopedickou prevenci – kdyby si mohlo logopedický kurz 
udělat více lidí 

 Sehnat logopeda – aby jezdil do školy či byl ve škole 
 Zavedení pozice školního logopeda 
 Nemají logopedickou asistentku 

 

2x bylo zmíněno školení pedagogů v oblasti ČG. Z toho jednou bylo zmíněno obecně školení pedagogů 
v oblasti ČG, jednou uvedeno rozšíření dalšího vzdělávání v této oblasti (např. RWCT). 

2x byl zmíněn i zájem o spolupráci s Městskou knihovnou v Trutnově. 

 

Opět byly zmiňovány informace, které nebyly z důvodu přehlednosti dávány do grafu. Jedná se o 
následující (co odrážka níže, to jeden názor): 

 Vznik moderního čtenářského koutku, kdyby pro něj byl prostor 
 Zájem o speciálního pedagoga 
 Realizace vlastních divadelních představení v MŠ 
 Pořádání čtenářských dílen pravidelně 
 Navýšení finančních prostředků na nákup nových pomůcek, knih 
 Generační provázanost rozšířit na více pracovišť 
 S ukončením projektu si přestaly děti půjčovat knihy ze školní knihovny 
 V hodinách češtiny se čte, ale děti musí číst také samy 
 Více ještě pracovat s texty 
 Nedostatečně řešena čtenářská gramotnost na 2. stupni – žáci nerozumí přečtenému textu 
 Zřízení čtenářských koutků 
 Dramatická výchova jako součást ČG byla citelně poznamenána přerušenou prezenční výukou 
 Děti neumějí mluvit 
 Zvyšuje se počet dětí se špatnou výslovností 
 Aby děti více četly (neovlivnitelné z pohledu školy) 
 Besedy s knihou 
 Návštěva divadelního představení 
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Co ke zlepšení v oblasti ČG školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti ČG, bylo zmíněno následující (číslo 
vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Finanční prostředky – 9x, z toho: 

o Na nákup knih – 2x 
o Na dopravu – 2x 
o Finance obecně – 2x 
o Na nákup elektronických čteček a e-booků – 1x 
o Na zřízení prostoru pro knihovnu – 1x 
o Na obnovu knižního fondu a nákup audioknih – 1x 

 Dostatečné prostory – 4x 
 Spolupráce učitelů z jednotlivých tříd, zakoupení potřebných rekvizit a renovace těch současných 

– 1x 
 Dostupnost daných osob na trhu práce – 1x 
 Mít speciálního pedagoga – 1x 
 Obnovit projekt Čtenářská gramotnost – 1x 
 Probudit zájem dětí – 1x 
 Větší zápal vyučujících, podpora příležitostí k prezentaci – vystupování před publikem – 1x 
 Konzultace s odborníkem – 1x 
 Pozice druhého logopeda (pro 1. a 2. třídu) – 1x 
 Motivovat – např. Lovci perel v Městské knihovně – 1x 
 Další vzdělávání – 1x 
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Matematická gramotnost a pregramotnost 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti matematické gramotnosti a pregramotnosti 
(dále jen MG) 

Graf 3: Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti MG 

 

 

Z grafu 3 vyplývá, že nejvíce škol uvedlo, že vybavenost pomůckami pro potřeby rozvoje MG je dobrá 
(20x).  

16x bylo konstatováno, že rozvoj MG probíhá v průběhu běžné výuky.  

 

15 škol uvedlo zapojení do matematických soutěží. Konkrétně bylo zmiňováno zapojení do 
následujících soutěží: 
 Matematický klokan – 8x 
 Matematická olympiáda – 3x 
 Logická olympiáda – 3x 
 Účast na matematických soutěžích obecně – 3x 
 Pythagoriáda – 3x 
 Pangea – 2x 
 Klokánek – 2x 
 Cvrček – 1x 
 Soutěž v matematice v rámci ZŠ (následné půlroční vyhodnocování) – 1x 
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12x byla odpověď zaměřena v souvislosti s Hejného metodou, konkrétně: 

 Vzdělávání pedagogů v Hejného metodě – 6x 
 Vyučování matematiky metodou Hejného – 3x 
 Zapojeni do programu Kolegiální podpora – zaměřeno na Hejného matematiku (učitelky jsou 

proškoleny, zapojeny v programu, budou lektorkami) – 1x 
 Mají třídy, ve kterých vyučují Hejného matematiku, a třídy, ve kterých jsou prvky Hejného 

matematiky zakomponovány – 1x 
 Výuka je formou kombinace „klasické“ matematiky a prvků z Hejného matematiky – 1x 

10x byla uvedena možnost přípravy na přijímačky z matematiky. 

5x bylo zmíněno využití interaktivní tabule. 

4x bylo zmíněno vzdělávání pedagogů v oblasti MG všeobecně. 

 

Školy samozřejmě zmiňovaly i další informace, které jsou mnohdy specifické, např. jen pro dvě či tři 
školy nebo pro jednu danou školu. Z důvodu přehlednosti nebyly tyto informace do grafu dávány. Níže 
je uveden jejich konkrétní přehled: 
 Rozvoj MG v rámci běžné výuky + v průběhu informatiky – 3x 
 Mají klub zábavné logiky a deskových her – 3x 
 Spolupráce s okolními školami v oblasti matematiky – 3x 
 Rozvoj matematických představ apod. probíhá každý den → dělají se komunitní kruhy, hodnotící 

kruhy – 3x 
 Vlastní výroba pomůcek – 1x 
 Výuka Feuersteinovy metody – rozvoj i MG – 1x 
 Pořádají matematické kavárničky pro rodiče – 1x 
 Povinně volitelný předmět zaměřený na cvičení z matematiky – 1x 
 Mimoškolní výuka pro žáky ohrožené školním neúspěchem – 1x 
 Spolupráce s nadačním fondem Your chance – 1x 
 Začlenění problematiky MG do volitelných předmětů – 1x 
 Program Geogebra – 1x 
 Přidání hodin matematiky – 1x 
 Robotika – 1x 
 Snaha vést žáky ke konstruktivnímu přemýšlení a rozvíjet logické uvažování – 1x 
 Mají výukové programy – např. Matemág, Matika.in, Umíme to – 1x 
 Každoroční turnaj v sudoku – 1x 
 Využívání mobilních telefonů a tabletů při výuce – 1x 
 Částečně využívají prvky Montessori pedagogiky – 1x 
 Existence odborných matematických učeben – 1x 
 Využití digitálních technologií obecně při rozvoji MG – 1x 
 Týden přírodních věd – 1x 

 

V případě třech škol (ZUŠ) bylo opět konstatováno, že se oblasti MG moc nedotýkají. 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti MG 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti MG, bylo zmiňováno následující (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 
 Pořízení nových pomůcek pro rozvoj MG všeobecně – 6x 
 Další proškolení pedagogů v oblasti MG – 2x 
 Nákup učebních materiálů – 2x 
 Pořízení ozobotů – 2x 
 Nákup modernějších pomůcek (např. pomůcky na geometrii, pomůcky pro rozvoj logického 

myšlení, na rozvoj prostorové představivosti apod.) – 2x 
 Obnova pomůcek – 1x 
 Zavedení kroužku robotiky – 1x 
 Navýšení finančních prostředků – 1x 
 Více využít matematiku Hejného i na 2. stupni ZŠ – 1x 
 Zlepšit se můžeme všude – 1x 
 Další seznamování pedagogů s poznatky v oblasti MG, použití pomůcek a informací – 1x 
 Větší využívaní zakoupených pomůcek – 1x 
 Využití propojení rozvoje MG i do prostoru zahrady – pořídit doplňky – 1x 
 Aby bylo více názorných pomůcek, aby děti lépe pochopily zadání apod. – 1x 
 Používání moderních metod vyučování matematiky – 1x 
 Řešení slovních úloh, rozvoj logického myšlení – 1x 
 Nestíhají řešit soutěže typu Matematická olympiáda – 1x 
 Výukové programy do MŠ – 1x 
 Nová multifunkční a počítačová učebna – využitelné i pro rozvoj MG – 1x 
 Systematická a dlouhodobá podpora s výsledky – 1x 
 Časová dotace na matematiku – 1x 
 Posílení pedagogického sboru o učitele, který vyučuje Hejného matematiku – 1x 

 
Co ke zlepšení v oblasti MG školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti MG, bylo zmíněno níže uvedené: 

 Finanční prostředky – 3x, z toho: 
o Na obnovu počítačů – 1x 
o Na nákup pomůcek ve větším množství (pro práci celé třídy) – 1x 
o Finance obecně – 1x 

 Motivovat učitele, žáky – 1x 
 Investice do odborných učeben – 1x 
 Tabulky Logico Primo, sady karet k tabulkám, kalkulačky – 1x 
 Probudit zájem dětí – 1x 
 Ochotu, chuť a entuziasmus učitelů – 1x 
 Odborného garanta a zajímavá řešení pro vyučující matematiky – 1x 
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Inkluze 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti inkluze 
Inkluze je velmi široké téma a z toho důvodu bylo rozděleno do několika tematických bloků v souvislosti 
s tím, v čem byly školy úspěšné, co se povedlo, resp. jaký je u nich současný stav v rámci tohoto tématu. 
 
1. Přítomnost dětí/žáků se speciálními vzdělávacími potřebami (SVP) 
Celkem 40 škol má děti/žáky se SVP. Některé školy zmiňovaly konkrétní počty dětí/žáků či vyjádření 
k této tématice (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 20 dětí/žáků se SVP – 4x 
 Minimum dětí s podpůrnými opatřeními – 3x 
 30 dětí/žáků se SVP – 2x 
 3 děti/žáci se SVP – 2x 
 4 děti/žáci se SVP – 2x 
 1 dítě/žák se SVP – 2x 
 Mají pouze děti/žáky s podpůrnými opatřeními I. stupně – 1x 
 10 dětí/žáků se SVP (cca 12,5 % z celkového počtu žáků) – 1 se IV. stupněm podpory – 1x 
 100 % žáků se závažnými poruchami chování a jedná se pouze o chlapce – 1x 
 Mají děti/žáky tělesně a mentálně postižené (až do V. stupně), kombinované vady – pracoviště v 

Janských Lázních (2 třídy ZŠ speciální) – 1x 
 28 dětí/žáků se SVP (maximum se III. stupněm podpory) – z toho 11 z nich má individuální výukové 

plány (IVP) – 1x 
 40 dětí/žáků se SVP – 1x 
 Ve spolupráci s výchovnou poradkyní škola řeší IVP – 28 žáků – 1x 
 Ve spolupráci s výchovnou poradkyní škola řeší IVP a případně podpůrná opatření – 1x 
 Žákům se speciálními poruchami se věnují mimořádně – doučování, kontaktování rodičů, pomoc 

asistentek – 1x 
 100 % žáků s mentálním postižením – 1x 
 Mají děti/žáky s ADHD, nevidomou dívku – 1x 
 2 děti/žáci se SVP – 1x 
 80 dětí/žáků se SVP – 1x 
 25 dětí/žáků se SVP – 1x 
 5 dětí/žáků se SVP – 1x 
 9 dětí/žáků se SVP – 1x 

 

Celkem 6 škol konstatovalo, že v letošním roce nemají žádné děti/žáky se SVP. 
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2. Personál 

Z pohledu personálu pro potřeby inkluze školy nejčastěji uváděly přítomnost asistenta pedagoga. 
Konkrétně byly uvedeny následující počty (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 1 asistent pedagoga – 5x 
 2 asistenti pedagoga – 4x 
 4 asistenti pedagoga – 3x 
 8 asistentů pedagoga – 2x 
 10 asistentů pedagoga – 2x 
 5 asistentů pedagoga – 1x 
 6 asistentů pedagoga – 1x 
 12 asistentů pedagoga – 1x 
 3 asistenti pedagoga – 1x 

 

Jedna škola uvedla, že se jí podařilo získat 2 nové asistenty pedagoga. 

 

Dále 5 škol uvedlo, že mají speciálního pedagoga – z toho 4x obecně speciálního pedagoga, 1x uvedeno, 
že ve škole mají 2 dny v týdnu speciálního pedagoga na hodiny speciální pedagogické péče a logopedii, 
následně má konzultace a prevenci v MŠ. 

Jedna škola uvedla, že mají psychologa na plný úvazek. 

 

Z výše uvedeného výčtu vyplývá, že školy se mezi sebou z pohledu personálních kapacit souvisejících 
s oblastí inkluze poměrně značně liší. Je to logické, neboť personální potřeby se odvíjí od počtu 
dětí/žáků se SVP, které v dané škole jsou a též od velikosti dané školy. 

 

3. Bezbariérovost 

Z pohledu bezbariérovosti bylo zmíněno, že: 

 Mají bezbariérové WC – 5x 
 Mají schodolez – 4x 
 Vstup do budovy školy je bezbariérový – 3x 
 Bezbariérový přístup je zabezpečen na všech pracovištích – 1x 
 Celý areál školy má bezbariérový přístup (škola, školní družina, sportovní hala atd.) – výtah + 

plošiny – 1x 
 Škola je bezbariérová – 1x 
 Většina pracovišť školy je bezbariérová – 1x 
 Přízemí jednoho pracoviště je bezbariérové – 1x 
 Budova na odloučeném pracovišti je bezbariérová – 1x 
 Bezbariérový vstup do učebny výpočetní techniky – 1x 
 Škola je částečně bezbariérová – 1x 
 Budova školních dílen je plně bezbariérová, včetně WC – 1x 
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4. Další poznatky v oblasti inkluze 

Níže jsou uvedeny další zjištěné poznatky v oblasti inkluze, které tematicky nespadají do výše 
zmíněných bloků. Konkrétně (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření):  

 Integrace do tříd/kolektivu je bezproblémová – 29x 
 Kompenzačních pomůcek je dostatek – 10x 
 Mají výukové programy – 8x 
 Školení personálu v oblasti rovných příležitostí – 3x 
 Zajištění odbornosti při hodinách pedagogické intervence a předmětu speciální pedagogické péče 

– 2x 
 Ochota učitelů realizovat práci s dětmi se SVP – 1x 
 Méně početná třída pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami – 1x 
 Úzká spolupráce s poradenskými zařízeními – 1x 
 Dělají se reedukace + další aktivity – 1x 
 Mají 4 speciální třídy – 1x 
 Nákup světelného panelu pro zrakově postižené – 1x 
 Tandem ve třídách ZŠS – 1x 
 Spolupráce se Střediskem výchovné péče Varianta – 1x 
 Mají vzdělávací systém Montessori – 1x 
 Individuální vzdělávání (domoškola) – 1x 
 Zaměřují se na žáky, kteří jsou ohroženi školní neúspěšností – 1x 
 Mají 1 speciální třídu – 1x 
 Ve spolupráci s výchovnou poradkyní škola řeší IVP a případně podpůrná opatření – 1x 

 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti inkluze 

Graf 4: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti inkluze 
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Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti inkluze, nejčastěji školy zmiňovaly fakt, že budova školy není 
bezbariérová (27x). V tomto směru je však potřebné dodat, že v některých školách bylo řečeno, že 
prozatím nepotřebovaly bezbariérovost řešit, neboť neměly např. žáka na vozíčku apod. V rámci 
tématu bezbariérovosti bylo konkrétně zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Škola a její budova/budovy není/nejsou bezbariérová/bezbariérové – 17x 
 Vstup do budovy školy není bezbariérový – 2x 
 2 pracoviště bezbariérová nejsou – 2x 
 Budova na hlavním pracovišti v Úpici bezbariérová není – 1x 
 3 odloučená pracoviště bezbariérová nejsou – 1x 
 Pokud by se někdy realizovala přístavba školy, plánuje se vybudování výtahu – 1x 
 Škola není bezbariérová; pokud bylo potřeba, měli schodolez – 1x 
 Budova ZŠ a MŠ není bezbariérová – problém technické řešení – 1x 
 Vybudování výtahů – 1x 

 

Četností další v pořadí byla zmíněna oblast personálních kapacit (5x), konkrétně (co odrážka níže, to 
četnost 1x): 
 Potřeba mít ještě jednoho dalšího asistenta pedagoga 
 Škola nemá žádného asistenta žáka 
 Speciální pedagog do školy 
 Zakotvení pevné pozice speciálně pedagogických profesí (speciální pedagog, školní psycholog) 
 Chybí zdravotník na plný úvazek (starost o děti se zdravotními problémy) 

 
Následovala oblast možnost využívání či pořízení dalších kompenzačních pomůcek – 3x, z toho (co 
odrážka níže, to četnost 1x): 

 Nákup didaktických a kompenzačních pomůcek nejen pro děti se speciálními vzdělávacími 
potřebami 

 Možnost využívání programů Silcom přes internet 
 Málo kompenzačních pomůcek → pořízení dalších 

 

Stejnou četností 3x byla zmíněna oblast vzdělávání, konkrétně (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 
 Další vzdělávání v oblasti Inkluze – 2x 
 Vzdělávání v této oblasti pro učitele – téma integrace, jak zapojit dítě + různá všeobecná témata 

– 1x 
 

Dále byly zmíněny i jiné informace, které byly řečeny pouze jednou danou konkrétní školou, resp. byly 
zmíněny jen jednou, konkrétně: 

 Vytvoření reedukační místnosti a klidových zón – 1x 
 Zázemí pro speciálního pedagoga – 1x 
 Usměrnění inkluze, pokračovat ve vybavenosti tříd – 1x 
 Spolupráce s rodiči a motivace rodičů k práci s dětmi – 1x 
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 Inkluze jde mnohdy proti dětem – některé děti by měly být na speciální škole, běžnou ZŠ nezvládají 
– často se vyčlení z kolektivu – 1x 

 V běžné ZŠ je to mnohdy pro některé žáky frustrující – oni to umí, ale vůči běžné ZŠ to je 
nedostatečné či nevhodné → děti jsou na tom špatně psychicky, neboť se soustavně setkávaly s 
neúspěchem – 1x 

 Časová dotace pro žáky na úkor ostatních předmětů – 1x 
 Mezi učitelem a asistentem by měla fungovat kooperace – většina učitelů nemá vystudovanou 

speciální pedagogiku, stát to neřeší – 1x 
 Na 2. stupni ZŠ je velmi problematické zrealizovat práci s asistentem, co se po něm bude chtít (z 

důvodu, jak se učitelé ve třídě střídají) – ve škole mají jednu sborovnu, tak to ještě jakž takž jde – 
1x 

 Předmět speciální pedagogické péče – může být i po výuce – 1x 
 Předmět pedagogická intervence – zintenzivnění přípravy na diktát, testy, porozuměním látky, 

procvičením látky apod. – 1x 
 Integrace žáků z Ukrajiny – 1x 
 Zlepšit spolupráci s rodinami sociálně ohrožených – 1x 

 

Co ke zlepšení v oblasti inkluze školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti inkluze, bylo zmíněno následující (číslo 
vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Finanční prostředky – 9x, z toho: 
o Finanční prostředky obecně – 5x 
o Finanční prostředky na speciálního pedagoga, prostor a vybavení reedukační místnosti – 1x 
o Finanční prostředky na nákup, zpracování projektů záměrů od zřizovatele – 1x 
o Finanční prostředky na nákup + složité technické řešení bezbariérovosti – 1x 
o Finanční prostředky na řešení bezbariérovosti – 1x 

 Změna školského zákona, vyhlášky – 1x 
 Mít dostatek asistentů pedagogů – 1x 
 Semináře pro rodiče – 1x 
 Větší součinnost a chuť pro změny od zřizovatele – 1x 
 Opora v legislativě a výkaznictví podpořené stálou mzdovou rozpočtovou položkou – 1x 
 Lepší legislativu – zvýšení kompetence OSPODU – 1x 
 Samostudium – 1x 
 Problém je, že nejdříve může mít žák podpůrná opatření 1. stupně po dobu tří měsíců, potom 

teprve může do školského poradenského zařízení – 1x 
 Do budoucnosti zajistit bezbariérovost – 1x 
 Pravidelné školení a vzdělávání pedagogů – 1x 
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Podnikavost, iniciativa a kreativita 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity 

V oblasti rozvíjení podnikavosti, iniciativy a kreativity jsou školy velmi aktivní a dělají či pořádají 
různorodé nadstandardní aktivity nad rámec běžné výuky. Prakticky všechny školy pořádají akce pro 
veřejnost (vyjma Dětského domova se školou, ZŠ a školní jídelnou v Horním Maršově). Zaměření těchto 
aktivit je velmi různorodé. Zmínit lze např. různá hudební představení, vánoční dílny, tvoření s rodiči, 
akce pro veřejnost k některým významným dnům v roce (např. Den matek, Dětský den, období 
Velikonoc), karnevaly, trhy, zahradní slavnosti, komunitní aktivity atd. V posledních dvou letech byla 
ovšem tato činnost upozaděna, neboť to nedovolovala epidemiologická situace. 

Taktéž prakticky všechny školy pořádají v průběhu roku různorodé akce pro žáky. Zmiňovány byly 
především sportovní dny či různorodé sportovní turnaje. 

24 škol uvedlo, že ve škole funguje zájmový kroužek či zájmové kroužky. Jejich zaměření je také velmi 
různorodé. Nejčastěji byl zmiňován kroužek sportovní (12x), rukodělný či výtvarný kroužek (10x) 
keramický kroužek (9x), hudební a dramatický kroužek (7x), kroužek angličtiny a taneční kroužek (6x). 
Kroužky s dalším tematickým zaměřením již byly četností zmiňovány méněkrát – např. kroužek vaření, 
IT kroužek, zdravotnický, pěvecký atd. Třikrát bylo obecně zmíněno, že kroužky probíhají v rámci školní 
družiny, jednou v rámci školního klubu a jednou, že zájmové kroužky probíhají obecně při škole. 

Dále četností následovaly soutěže (8x). Zmiňovány byly především výtvarné, hudební či recitační 
soutěže.  

Četností 7x byly zmíněny projekty či projektové dny. Konkrétně (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

 Projektové dny obecně – 2x 
 Jarmáreček – projekt na 1.stupni – 1x 
 Dlouhodobé a celoroční projekty (sběr bylin, sportovec školy, sběr papíru, Evropa nás zajímá, 

školní parlament, školní jarmark) – 1x 
 Projekt na rozvoj podnikavosti ve spolupráci s MAP – 1x 
 Vytvořen projekt v rámci vlastivědy a přírodovědy – o obci, jak ji prezentovat, najít významná 

místa – vytvořen erb, propagační leták, pohlednice – dodáno obci – 1x 
 Projektový týden s Harry Potterem – 1x 

 

Níže je uveden další přehled aktivit, které byly také zmiňovány (četnost vždy 1x): 

 Pořádání exkurzí, soutěží, zájmových aktivit 
 Přes nadační fond – intenzivní výuka angličtiny – spolupráce s Magic English – celé dopoledne se 

mluví v angličtině – probíhá na 7 pracovištích 
 V MŠ Hravé dopoledne – prostory MŠ využívají rodiče s malými dětmi (místní i okolní) 
 Výstavy školních výrobků v obci 
 MŠ má vystoupení před ZŠ 
 MŠ vytváří s dětmi přáníčka 
 Společná odpoledne s rodiči 
 Zakoupení a využívání nové keramické pece 
 Tvorby výrobků z přírodních materiálů, keramické výrobky apod. 



MAP Trutnovsko II: Agregovaný popis potřeb škol 

MAP Trutnovsko II 
reg. č. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009402 

274 

 Klub zájmové činnosti – okolo 45 kroužků ročně (mj. divadelní, taneční aj.) 
 Mají vlastní malou divadelní scénu, nabízejí řadu prázdninových aktivit, mají vlastní rekreační 

zařízení 
 Centrum Začít spolu na odloučeném pracovišti MŠ v ulici Novodvorská – sdílení, setkávání 

pedagogů 
 Výroba dárkových předmětů pro rodiče 
 Rozšíření školy o literárně dramatický obor 
 Přes nadační fond Fondsidus – prodej dětských polotovarů (masky, náramky, …) – tržba zasílána 

ve prospěch fondu 
 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity, bylo zmiňováno 
následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Snížení počtu sportovních akcí 
 Využití spoluobčanů pro spolupráci 
 Využití jiných výtvarných technik (např. práce s hlínou aj.) 
 Větší zodpovědnost dětí při přípravě akcí – větší zapojení členů školního parlamentu 
 Školní časopis 
 Studium odborných časopisů pro získávání dalších námětů 
 Zajištění prostoru pro činnost ZUŠ 
 Personální zajištění výuky na ZUŠ 
 Dovybavení zájmových kroužků 
 Bývala konference cvičení, dále lékaři v tísni → učitelky, které se tím zabývaly, odešly na 

mateřskou → jak to bude pokračovat, těžko říct 
 Více akcí 
 Spolupráce s rodiči 
 Žáci mají velké problémy malovat s pomocí fantazie, bez předlohy 
 Není sál pro zkoušky orchestru, prostorově nevyhovující chodba školy 
 Výstavní plochy pro prezentaci prací výtvarného oboru 
 Zážitek pro děti – učitel má za úkol nahrát alespoň doprovod, aby dítě hrálo s chutí 
 Chybí časový prostor na další zájmové aktivity 
 Rekonstrukce dílen v moderní polytechnické učebny 
 Podpora MAS 
 Využití šablon 
 Problém s nedostatkem prostoru pro kolektivní výuku orchestru a literárně-dramatického oboru 
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Co ke zlepšení v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity, 
bylo zmíněno následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 
 Finanční prostředky 
 Vhodnou literaturu, kurzy 
 Více prostoru pro výuku ZUŠ 
 Kvalifikované pracovníky pro rozšíření výuky na ZUŠ 
 Stolní hry, hudební nástroje, keramickou hlínu 
 Aktivitu pedagogů 
 Hledat kompromisy 
 Předkládat žákům takové úkoly, práce, díla, ve kterých se nebudou moci o předlohy opírat, tj. 

nechat je se výtvarně "vyřádit" 
 Přístavbu ke škole se sálem, kde budou probíhat zkoušky souborů a orchestru, vystoupení všech 

oborů, soutěže a přehlídky, výstavy výtvarného oboru, aktivity např. Akademie třetího věku apod. 

 

Rozvoj jazykové gramotnosti 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti jazykové gramotnosti 

Graf 5: Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti jazykových dovedností 
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Z grafu 5 vyplývá, že 15 škol uvedlo zahraniční výjezdy a spolupráci se zahraničím. Konkrétně bylo 
zmiňováno (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Jednou za tři roky exkurze do ciziny – především zeměpisná; dále výjezd do Itálie (ozdravný pobyt 
u moře jedenkrát za 2 roky) a výjezdy do Rakouska, Švýcarska, Lichtenštejnska – cestování 

 Jednou za tři roky exkurze do Anglie (žáci bydlí v rodinách) 
 Pravidelně organizované pobyty ve Velké Británii 
 Spolupráce prostřednictvím Erasmu, zapojeni do společenství evropských škol eTwinning, 

výměnné pobyty se školou ze Slovenska – zaměřeno na programování 
 Výjezdy do Anglie 
 Výjezdy žáků do zahraničí 
 Spolupráce s polskou a německou školou 
 Spolupráce se zahraničními školami 
 Výměnné pobyty do Anglie do Birminghamu 
 Spolupráce s Polskou školou z Lubaně – koncerty 
 Školní výlet do ciziny (zpravidla Londýn) 
 Školní výlety do ciziny (zpravidla 1x ročně – moře, Londýn, Osvětim v plánu) 
 V rámci Komenia výměnné pobyty 
 Školní výlet do ciziny – nepravidelně 
 Školní výlet do ciziny (nepravidelně – Anglie, Itálie) 

 

14 škol konstatovalo, že u nich funguje kroužek/nadstandardní aktivita výuky angličtiny (dále jen AJ). 

6x byla zmíněna existence odborné učebny pro výuku cizích jazyků. Z toho 4x existence jedné jazykové 
či multimediální učebny, 1x škola má 6 jazykových učeben a 1x škola má 2 odborné učebny pro výuku 
jazyků. 

5x bylo zmíněno využití interaktivní tabule a že ve škole probíhá hodně poslechů.  

4x byla uvedena zkušenost s rodilým mluvčím a olympiády/soutěže v cizích jazycích. 

 
Vyjma konstatování uvedených v grafu 5 školy zmiňovaly následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 AJ v 1. a 2. třídě hravou formou CLILL metodou 
 Od 2. třídy nepovinně jedna hodina týdně AJ 
 Přes nadační fond – intenzivní výuka AJ – spolupráce s Magic English – celé dopoledne se mluví v 

angličtině – probíhá na 7 pracovištích 
 Anglický klub na 2. stupni ZŠ 
 V MŠ – s předškoláky zařazovány aktivity i s cizím jazykem – v rámci nespavého programu 
 Volitelné předměty prohlubující znalost AJ (Volitelná angličtina, AJ s populární hudbou) 
 Letní kemp s AJ – 2týdenní turnusy pro žáky ZŠ i z okolí formou příměstského tábora 
 Hodina pro děti v angličtině – písničky apod. 
 Výukové programy a sluchátka pro potřeby výuky cizích jazyků 
 Nové učebnice + i přístup přes internet k nahrávkám 
 AJ – ucelený systém výuky AJ podle Steva Wattse – od školky až do 5. třídy – např. krátké chvilky 

s interaktivní tabulí apod., systém učebnic udělán pro děti od 3 let do 5. třídy 
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 Projektové dny zaměřené na rozvoj AJ   
 Kvalitní učitelé na cizí jazyky 
 Měli i jazykové blogy 
 CLILL – integrace do předmětů 
 V rámci školního časopisu zábavná stránka s úkoly v AJ – odměny za vyplnění 
 Rozvíjí se přes italštinu hudební názvosloví, AJ v textech populární hudby 
 Italština, AJ, němčina – zpěv v originále 
 Jsou pilotní školou nové učebnice KLETT – Funpark 
 Komunikace s ukrajinskými dětmi (ruština) 
 Dělení hodin jazyka na 2.stupni ZŠ 
 Výuka AJ v MŠ prostřednictvím BoGi Trutnov 
 Pilotují učebnice Bloggers 
 Mají obrázkové slovníky na němčinu – aktivní učení cizích jazyků 
 Volitelný předmět – konverzace v AJ 
 Rozšíření nabídky edukativně stimulačních činností (Povídálek) 
 V Montessori 8 dětí a z toho 5 má certifikát B2 (velký úspěch) 
 Klub cizího jazyka 
 Celá MŠ dvojjazyčná 
 Půlené třídy na jazyky 
 Spolupráce s Magic English – 1 hodina AJ týdně v odpoledních hodinách 

 
Dále školy konstatovaly (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Výuka AJ probíhá od 3. třídy – 13x 
 Výuka AJ probíhá od 1. třídy – 8x 
 Výuka AJ probíhá od 2. třídy – 4x 
 Anglický jazyk a německý jazyk obecně – 3x 

 

Co se týče dalších jazyků vyjma AJ, bylo zmiňováno následující (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

 2. jazyk (německý jazyk) – od 7. třídy – 7x 
 2. jazyk (německý jazyk) – od 6. třídy – 3x 
 Obecně druhý jazyk je německý jazyk – 2x 
 Další jazyky: němčina, ruština, francouzština – 1x 
 Kroužek němčiny od 3. třídy – 1x 
 Zajištění výuky nabídky volitelných jazyků (ruský jazyk, německý jazyk) – 1x 
 Kroužek francouzštiny – 1x 
 Francouzský jazyk – dle zájmu – 1x 
 Francouzština jako nepovinný předmět – 1x 
 Výuka 2. cizího jazyka od 6. ročníku – 1x 
 Volitelný 3. jazyk španělština – 1x 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti jazykové gramotnosti 

Graf 6: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti jazykové gramotnosti 

 
 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti jazykové gramotnosti, celkem 7x bylo zmíněno vyjádření 
související s mezinárodní spoluprací. Konkrétně bylo uvedeno následující (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 

 Zahraniční výjezdy ani výměnné pobyty neprobíhají – 2x 
 Hledání dalších příležitostí rozvoje mezinárodní spolupráce – 1x 
 Navázání spolupráce se školami z dalších zahraničních zemí – 1x 
 Spolupráce se ZUŠ z Polska by mohla být navázána – 1x 
 Rozvoj spolupráce skrze Evropskou dobrovolnickou službu – 1x 
 Zahraniční spolupráce ano, ale v menší míře – 1x 

 

Stejnou četností, 7x, bylo zmíněno vyjádření související s odbornou jazykovou učebnou a vybaveností 
pro potřeby cizích jazyků. Konkrétně bylo uvedeno (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Existence odborné jazykové učebny – 2x 
 Moderní zázemí pro výuku cizích jazyků – 1x 
 Zajištění moderních pomůcek – 1x 
 Nová počítačová učebna využitelná i pro výuku cizích jazyků – 1x 
 Modernizace odborných multimediálních učeben – 1x 
 Moderně vybavená jazyková učebna – 1x 
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4x byl zmíněn názor související s nadstandardní aktivitou/kroužkem anglického jazyka. Konkrétně bylo 
zmíněno (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 V MŠ nadstandardní aktivita/kroužek AJ = v dopoledních hodinách 
 Širší nabídka jazykových kroužků 
 Podporovat kroužek angličtiny a logopedie 
 Kroužek angličtiny chybí – odchod učitelky na mateřskou dovolenou 

 

3x bylo uvedeno vyjádření související s rodilým mluvčím – z toho 2x jmenováno vyzkoušení rodilého 
mluvčího ve výuce, 1x mít rodilého mluvčího. 

2x bylo zmíněno vzdělávání v oblasti cizích jazyků. 

 

Vyjma konstatování uvedených v grafu 6 školy zmiňovaly následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Kvalifikovaní učitelé AJ 
 Větší podpora žáků ze sociálně slabých rodin 
 Chybí prostor pro konverzace v angličtině (samá gramatika, málo času na mluvení) 
 Zavedení jednoduchých konverzačních hodin 
 Až budou děti starší – výjezd do zahraničí 
 Specializace na jeden jazyk, druhý volitelně 
 Na AJ – rozdělení tříd pro zlepšení komunikace v anglickém jazyce 
 Podpora učitelské mobility 
 Další zjednodušení administrativy při výjezdech 
 Vyšší finanční podpora účastníků – náročné dokládání 

 

Co ke zlepšení v oblasti jazykové gramotnosti školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti jazykové gramotnosti, bylo zmíněno 
následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Finanční prostředky – 4x, z toho: 
o Finanční prostředky obecně – 3x 
o Prostředky pro podporu žáků ze sociálně slabých rodin, aby se mohly účastnit všech 

nabídnutých aktivit – 1x 

 Dostatek času – 2x 
 Personální kapacity – 2x (z toho: 1x obecně personální kapacity, 1x personální kapacity pro 

zajištění jazykových kroužků) 
 Povolení školní inspekce – 1x 
 Kvalifikovaní učitelé na trhu práce – 1x 
 Kurzy pro pedagogy – 1x 
 Vyšší časovou dotaci na využití konverzací – 1x 
 Děti nečtou, nemají slovní zásobu – 1x 
 Rozhodnutí MŠMT o volitelnosti 2. cizího jazyka – 1x 
 Vybudování jazykové laboratoře – 1x 
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 Vzdělávací aktivity pro učitele – 1x 
 Nové výukové programy pro jazyky – 1x 
 Samostatný projektový manažer zajišťující všechny procesy – 1x 
 Bezpečnou možnost vycestování – 1x 
 Orientace v nabídkách na zahraniční výjezdy – 1x 

 

Sociální a občanské dovednosti 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti rozvoje sociálních a občanských dovedností 

V oblasti rozvoje sociálních a občanských dovedností byly odpovědi rozděleny do několika tematických 
oblastí. 

 
1. Rozvoj finanční gramotnosti (FG) 
 V MŠ formou námětových her (např. hraním si na obchod) – 11x 
 Spolupráce s bankami – besedy zaměřené na rozvoj FG – 6x 
 V ZŠ v rámci běžné výuky – 5x 
 V rámci výuky řešeny základy FG – 4x (z toho: 2x v rámci výuky řešeny základy FG obecně, 2x využití 

FG od MAS Království-Jestřebí hory) 
 Projekt fiktivní firma, návštěvy z různých organizací – 3x 
 V ZŠ předmět Finanční gramotnost a průřezové téma v dalších předmětech (matematika) – 3x 
 Učení se ceně a hodnotě peněz – 2x 
 Rozvoj FG je zakomponován do ŠVP – 2x 
 V rámci matematiky, prvouky – 1x 
 V rámci matematiky, školní družiny – 1x 
 V ZŠ v rámci matematiky, prvouky, občanské výchovy, rodinné výchovy (sestavování domácího 

rozpočtu apod.) – 1x 
 Předmět Praktická matematika a finanční gramotnost – v rámci tohoto předmětu je rozvíjena FG 

– 1x 
 Projekt fiktivních firem – snaha vysvětlit podnikatelské prostředí, jeho fungování apod. – 

spolupráce s Obchodní akademií v Janských Lázních – 1x 
 V ZŠ v rámci matematiky – 1x 
 Učí se, co kolik stojí, aby měli žáci představu (např. veřejná doprava, rozpočet domácnosti, nákup 

surovin při vaření) – 1x 
 V hodinách občanské výchovy – 1x 

 

2. Prevence sociálně-patologických jevů 
 Mají minimální preventivní program – 17x 
 Činnost školního poradenského zařízení – 4x 
 V rámci informatiky řešena problematika kyberšikany a internetové bezpečnosti – 4x 
 Realizace preventivních programů – 3x 
 Důležitá bezpečnost – školení ke kyberšikaně – 2x 
 Projektové dny zaměřené na prevenci – 1x 
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 Sociálně-patologické jevy se objevují pouze minimálně – děti si vzájemně pomáhají – 1x 
 Učitel, který se problematice prevence věnuje v ZŠ i v MŠ + preventivní programy ve spolupráci s 

pedagogicko-psychologickou poradnou – 1x 
 Program Semiramis – program od 4. do 9. třídy – 6 vyučovacích hodin ročně; vždy na určité téma 

– 1x 
 Preventista má vystudovanou prevenci, mají schránku důvěry → případné problémy se řeší hned; 

mají speciální nástěnku pro prevenci – 1x 
 Projekt Výchova pozitivním vlivem – zapojení rodičů – 1x 
 Sama ZUŠ je prevencí sociálně patologických jevů – 1x 
 Speciální pedagog ve spolupráci s výchovnou poradkyní a preventistou školy řeší případné 

problémy spojené se šikanou – 1x 
 Mají krizový plán – 1x 
 Celý pedagogický sbor proškolen v oblasti prevence sociálně-patologických jevů – 1x 
 V rámci výuky řešeny základy kyberšikany – 1x 
 Všechny děti se musí cítit bezpečně – výchovná poradkyně dělá dotazníky ve vztahu k šikaně a 

kyberšikaně – 1x 
 Zřízena výchovná komise – vždy se řeší každý problém – 1x 

 
3. Žákovská samospráva 
 Mají žákovský parlament od 6. třídy – 2x 
 Činnost školního parlamentu obecně – 2x 
 Mají žákovský parlament od 3. třídy – 2x 
 Žákovský parlament mají – komunitní systém – 4 rodinné skupiny – max. 8 osob na jednu skupinu 

→ na komunitních každotýdenních setkáních se pravidelně náměty řeší – 1x 
 Žáci se mohou podílet na chodu školy → jsou vedeni přijít s nápadem + se nové náměty ze strany 

učitelů komunikují i se žáky – 1x 
 
4. Mediální výchova 
 V rámci českého jazyka + řešení kyberšikany – 2x 
 ZŠ dělala 3 roky školní časopis – 1x 
 Zařazována do hodin ČJ + i v hodinách ICT + do preventivních programů – 1x 
 Rozvíjena v rámci různých předmětů – 1x 
 Ve 4. a 5. třídě ZŠ – schopnost rozeznávat informace – fake news apod. – 1x 
 Jako samostatný volitelný předmět – 1x 

 
5. Další poznatky v oblasti rozvoje sociálních a občanských dovedností 

 Rozvoj sociálních a občanských dovedností formou společných akcí – 19x 
 Velká role ZUŠ v oblasti rozvoje těchto dovedností – 3x 
 Přednášky od hasičů, policie apod. – 3x 
 Zdravotní kroužek – 1x 
 Exkurze na přípravu budoucího povolání – 1x 
 Sociální a občanské dovednosti rozvíjeny u dětí formou vedlejších aktivit, které probíhají mimo 

režim a prostředí školy – 1x 
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 Sociální a občanské dovednosti se hodně rozvíjejí v občanské nauce a v 9. třídě (žáci jsou hodně 
angažováni, dělají programy pro jiné třídy, pro předškoláky, akce pro veřejnost apod.) – 1x 

 Zapojeni do projektu Mezigenerační setkávání seniorů a dětí (se společností Mezi námi) – 
pravidelně se dochází do domova důchodců – 1x 

 Sociální a občanské dovednosti rozvíjeny v průběhu běžných činností – 1x 
 Sociální a občanské dovednosti se učí hlavně ve školní družině – 1x 
 Rozvoj sociálních a občanských dovedností v rámci společných aktivit – 1x 
 Rozvoj občanských kompetencí formou běžných denních aktivit – exkurze (jak se kde chovat), 

příprava akcí, dále že je potřeba se starat o druhé – 1x 
 V rámci možností (nemožnost platby za akce) semináře k etické výchově zdarma – 1x 
 V době Covidu – šití roušek pro zdravotníky a domovy důchodců – 1x 
 Zapojení do krajských soutěží (kresby pro zdravotníky jako poděkování) – 1x 
 Rozvoj sociálních a občanských dovedností napříč všemi předměty – žáci soutěží i v tomto tématu, 

dále využití peněžních ústavů – 1x 
 Posilování charakteru je hodně důležité, dětem se zvedá sebevědomí – 1x 
 Častější spolupráce školy a obce – 1x 

 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti rozvoje sociálních a občanských dovedností 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti rozvoje sociálních a občanských dovedností, bylo zmiňováno 
následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Oblast rozvoje finanční gramotnosti – 6x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Projektové dny zaměřené na rozvoj FG 
o Nové hry na rozvoj FG a MG (např. finanční svoboda, cesta životem, ekonomika, cesta za 

štěstím, cestujeme po hradech a zámcích) 
o Řešit FG na základě praktických zkušeností (více názornosti) – větší důraz na propojení v 

dalších předmětech 
o Potenciál v rozvoji FG 
o U malých dětí zařadit do Třídního vzdělávacího programu rozvoj FG 
o Zajistit besedu v oblasti finanční gramotnosti 

 
 Oblast spolupráce – 5x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Další aktivity s rodiči 
o Spolupráce s menšinami 
o Spolupráce se seniory – např. kurz výtvarného oboru, sborový zpěv, výuka na nástroje v 

dopoledních hodinách 
o Akce pro širší veřejnost byly omezené 
o Příprava vystoupení do Domova pro seniory 

 
 Oblast žákovské samosprávy – 3x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Žákovský parlament byl dříve – poslední dva roky není, neosvědčilo se to 
o Žákovský parlament mají, ale úplně nefunguje 
o Mít žákovský parlament 
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 Prevence sociálně-patologických jevů – 3x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Setkání s odborníkem na téma kyberšikany případně základů finanční gramotnosti 
o OSPOD – zkrácení doby pro řešení nahlášeného problému 
o Více preventivních programů pro děti 

 
 Mediální výchova – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Výuka mediální výchovy prozatím není 
o Rozvoj mediální výchovy 

 
 Další poznatky (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Nákup pomůcek, pracovních sešitů → pro zajímavější formu výuky 
o Prohloubení kariérního poradenství 
o Aby uměli všichni žáci slušně diskutovat, vystupovat na veřejnosti 
o Obnovení školní akademie 

 

Co ke zlepšení v oblasti rozvoje sociálních a občanských dovedností školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti rozvoje sociálních a občanských 
dovedností, bylo zmíněno následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 
 Aktivita personálu 
 Naučit všechny rodiče slušně diskutovat, vystupovat na veřejnosti 
 Finanční podporu zřizovatele z fondů pro rozvoj a spolupráci (mzda pro lektora, materiální 

zabezpečení) 
 Větší podpora školy obcí a zřizovatelem (spory uvnitř obce způsobují velké obtíže v akceptování 

venkovské školy) 
 Návštěvy zaměstnavatelů v okolí 
 Iniciativní pedagogové 
 Finanční prostředky 

 

Polytechnické vzdělávání 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti polytechnického vzdělávání 

Na úvod je nutné zmínit, že v podstatě všechny školy uvedly, že děti jsou vedeny ke třídění odpadů, 
školy mají koše na tříděný odpad buď přímo ve třídách nebo na chodbách. Naprostá většina škol též 
uvedla, že vztah k přírodě je budován. Mnoho škol také uvedlo, že pořádají či se účastní různorodých 
akcí, které souvisí s odpady (např. Den Země, akce Ukliďme Česko apod.). 

Jelikož je oblast polytechnického vzdělávání také velmi široké téma, bylo rozděleno do několika 
tematických bloků v souvislosti s tím, v čem byly školy úspěšné, co se povedlo, resp. jaký je u nich 
současný stav v rámci tohoto tématu. 
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1. Vybavenost pro potřeby rozvoje polytechnického vzdělávání 
 Mají vlastní dílnu – 14x 
 Pomůcky pro rozvoj polytechniky (stavebnice, nářadí, ponky apod.) – 14x 
 Mají cvičnou kuchyňku – 11x 
 Mají maličkou dílničku – 1x 
 Mají keramickou dílnu s keramickou pecí – 1x 
 Na většině odloučených pracovišť mají centrum aktivit – součástí jsou i dílničky, na některých 

odloučených pracovištích mají přímo dílničky – 1x 
 Mají šicí dílnu – 1x 
 Dílenské věci probíhají občas spíše externě (přijde např. řezbář) + formou práce na zahradě – 1x 
 Mají vlastní skleník – 1x 

 
2. Spolupráce v oblasti podpory rozvoje polytechnického vzdělávání 
 Spolupráce se SEVEREM (Střediskem ekologické výchovy SEVER Horní Maršov, o.p.s.) – 9x 
 Spolupráce se Správou Krkonošského národního parku – 7x 
 Spolupráce se středními školami – 6x, z toho: 

o S Českou lesnickou akademií – 2x 
o Se Střední průmyslovou školou v Trutnově – 2x 
o Se Střední průmyslovou školou služeb v Hradci Králové – 1x 
o Spolupráce se středními školami obecně – 1x 

 Spolupráce s okolními zaměstnavateli – exkurze – 4x 
 Spolupráce s Hospodářskou komorou – 2x 
 Spolupráce s Malou technickou univerzitou – 2x 
 Spolupráce s ekologickými organizacemi je nárazová – 1x 
 Spolupráce se složkami integrovaného záchranného systému – 1x 
 Jezdí se do Domu pod Jasanem – 1x 

 
3. Zapojení do projektů souvisejících s podporou rozvoje polytechnického vzdělávání, projektové dny 
 Projektové dny obecně – 5x 
 Síť M.R.K.E.V. – 4x 
 Tonda obal – 2x 
 Recyklohraní – 2x 
 Projektové dny s Malou technickou univerzitou – 2x 
 DIGI bez DIGI (magformers, lego apod.) – 1x 
 Síť hydrostanic – 1x 
 Technika do škol – 1x 
 Projekty tvoření pro děti a veřejnost – 1x 
 Tonda obal na cestách – 1x 
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4. Kroužky/nadstandardní aktivity související s podporou rozvoje polytechnického vzdělávání 
 Kroužek keramiky – 4x 
 Kroužek vaření a šití (nepravidelně) – 1x 
 Kroužek Malý chemik – 1x 
 Klub deskových her – 1x 
 Volitelný předmět Technické práce – 1x 
 Kroužek robotiky – specializovanost na lego, na programování – 1x 
 Předmět Technické kreslení – 1x 
 Elektrotechnický kroužek a kroužek počítačů – práce s 3D tiskárnou a roboty – 1x 
 Badatelský kroužek – 1x 

 

5. Další poznatky v oblasti polytechnického vzdělávání 

 Polytechnické vzdělávání rozvíjeno v rámci pracovních činností – 13x 
 Proškoleni v oblasti polytechniky – 3x 
 Oblast polytechniky se týká částečně výtvarného oboru – 3x 
 Mají koordinátora EVVO – 3x 
 Jsou hodně zaměření na ekologii – 2x 
 Sdílení prostorů – využití dílen na ZŠ Úpice-Lány – 2x 
 Několik grantů na rozvoj polytechniky z Královéhradeckého kraje – 2x 
 Práce na zahradě – 1x 
 MŠ má záhony – řeší pěstitelské práce – 1x 
 Mají hodinu pracovní výchovy – 1x 
 Žáci zkouší i občas vařit, pečou docela často – jak v rámci školy, tak v rámci školní družiny – 1x 
 Žáci si zkouší uvařit různé pokrmy – 1x 
 Prvky polytechniky jsou zařazovány do matematiky, do činnosti v rámci školní družiny, do ŠVP 

všeobecně – 1x 
 Pracovní činnosti – od 1. do 9. třídy – 1x 
 ŠVP EKOLA – Ekologická škola – 1x 
 Využití prostředků z programů EU (exkurze, odborník ve škole) – 1x 
 Oblast polytechniky se týká výtvarného oboru, dále i v rámci výuky počítačové grafiky, animace – 

1x 
 Ekologie v rámci běžného programu – personál se chová ekologicky, žáci to vidí a učí se tím – 1x 
 Polytechnický víkend pro pedagogy – 1x 
 Soutěž Přírodovědný klokan – 1x 
 Pravidelně mají akce s environmentálně zaměřeným programem – např. návštěva stezky v 

korunách stromů, spolupráce s divadelními spolky, kulturní programy s environmentálním 
zaměřením – Biologická ochrana budov letišť a sadů (OLBS) Pardubice (spolupráce třetím rokem) 
– 1x 

 Akce Den Země, Fairtrade snídaně, akce zaměřené na třídění odpadu aj. – 1x 
 Vybudována venkovní učebna, hmyzí domečky – 1x 
 ZŠ má venkovní altán, využívá pro výuku venku – 1x 
 MŠ má venkovní učebnu – 1x 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti polytechnického vzdělávání 

Graf 7: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti rozvoje polytechnického vzdělávání 

 

 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti rozvoje polytechnického vzdělávání, nejčastěji školy 
zmiňovaly obecně pořízení vybavení pro rozvoj polytechniky (15x). 

Dále byla z pohledu četnosti zmíněna samotná existence dílny/dílen či učebny polytechnického 
vzdělávání (7x). 

Následovala rekonstrukce či modernizace dílen/polytechnické učebny (5x) a postupné rozvíjení 
spolupráce s organizacemi v oblasti ekologické výchovy (5x, např. exkurze, obnovení spolupráce). 

4x byla zmíněna revitalizace a modernizace cvičné kuchyňky a stejnou četností i vybudování venkovní 
učebny na zahradě školy. 

3x byla uvedena snaha mít dostatečné prostory pro potřeby rozvoje polytechniky. 

Školy zmiňovaly i jiné informace, které byly četností zastoupeny méně a specifické např. pouze pro 
jednu danou školu, konkrétně (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Řešit pěstitelskou výchovu – postavit skleník 
 Zorganizování „Projektového dne“ na toto téma 
 Fyzikální pokusy 
 Chybí vyučující dílen 
 Zavedení výuky dílen do ŠVP v 6. třídě 
 Chybějící skladové a oddělené výukové prostory (možnost ponechání rozdělané práce) 
 Vybudování terapeutické učebny 
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 Časová dotace na praktické činnosti 
 Vzbudit větší zájem o polytechnické vzdělávání 
 Další podpora polytechniky 
 Existence přírodovědné učebny 
 Zavedení dílny šití jako součásti praktických činností 
 Rekonstrukce šicí dílny 

 

Co ke zlepšení v oblasti polytechnického vzdělávání školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti polytechnického vzdělávání, bylo 
zmíněno následující: 

 Finanční prostředky – 12x, z toho: 
o Finanční prostředky obecně – 9x 
o Finance na úpravy dílničky – zajištění těchto činností obcí (zřizovatelem) – 1x 
o Prostředky na pořádání exkurzí a personální zabezpečení aktivit ve škole – 1x 
o Finanční prostředky na úpravu polytechnické učebny a její vybavení – 1x 

 Vybavení dílen – 6x, z toho: 
o Pomůcky a potřeby – 1x 
o Zakoupení pomůcek nářadí a náčiní – 1x 
o Nákup vybavení technických dílen – 1x 
o Programovatelné hračky – Beebot, Ozobot, Lego WeDo – 1x 
o Další roboty – 1x 
o Lepší počítačový program na technické kreslení – 1x 

 Existence dostatečného prostoru – 4x, z toho: 
o Místo pro vznik dílen – 2x 
o Mít dostatečný prostor pro polytechnické aktivity – 1x 
o Sehnat peníze na rozvoj by problém nebyl, ale chybí prostory – není kam rozšiřovat – 1x 

 Čas – 1x 
 Kvalifikovaného učitele – 1x 
 Vybudování polytechnických koutků – 1x 
 Investice do zvyšování kapacit školy – učební prostory, skladové prostory – 1x 
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Digitální kompetence a vybavenost moderními technologiemi 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a 
rozvoje digitálních kompetencí 

Moderních technologií je celá řada a z toho důvodu byla tematická oblast rozdělena do několika bloků, 
v čem byly školy úspěšné, co se povedlo, resp. jaký je u nich současný stav v rámci tohoto tématu. 

 
1. Existence počítačových učeben 
Škola disponuje počítačovou učebnou – 23x, z toho: 

 Jedna počítačová učebna – 18x 
 Dvě počítačové učebny – 1x 
 Speciální učebna pro výuku počítačové grafiky – 1x 
 3 učebny vybavené projektorem a ozvučením + 2 učebny s keramickou tabulí – 1x 
 5 počítačových učeben – 1x 
 Počítačový koutek – 1x 

 

2. Vybavenost stolními počítači 

V oblasti vybavenosti stolními počítači bylo zmiňováno následující: 
 Mají obecně stolní počítače – 9x 
 Počet počítačů všeobecně dostačuje – 6x 
 V každé třídě počítač – 4x 
 Učitelé mají svůj počítač – 1x 
 K dispozici na 2 třídy jeden počítač, notebook, tiskárna – 1x 

 

3. Vybavenost notebooky 

V oblasti vybavenosti notebooky bylo zmiňováno následující: 

 Mají obecně notebooky – 11x 
 Každý učitel má svůj notebook – 5x 
 Notebook v každé třídě – 3x 
 Notebook ve školní družině – 1x 

 

4. Vybavenost interaktivními tabulemi 
V oblasti vybavenosti interaktivními tabulemi bylo zmiňováno následující: 

 Všeobecně disponují interaktivní tabulí/interaktivními tabulemi – 25x 
 Interaktivní tabule jsou v každé třídě – 3x 
 Na 9 odloučených pracovištích MŠ je jedna IT tabule – 1x 
 Na 2 odloučených pracovištích jsou 2 IT tabule s dataprojektorem – 1x 
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5. Připojení k internetu 

V oblasti problematiky připojení k internetu bylo zmiňováno následující: 

 Dostupné všude – 15x 
 Dostupné po celé budově pro výuku a personál – 8x 
 Dostupné po celé budově – možnost využití i pro žáky –7x 
 Dostupné všude – slouží pro výuku, personál i žáky – 5x 
 K dispozici pouze v ředitelně a v jedné třídě, v ostatních prostorách pouze přes kabel (žáci zatím 

nemají přístup k internetu ve volném čase) – 1x 
 Dostupné po celé budově, ale nedostatečné – možnost využití zpravidla pro zaměstnance i žáky 

pro výuku – 1x 
 K dispozici všude, pro potřeby žáků pouze v počítačové učebně, pro potřeby pedagogů všude – 1x 
 Dostupné po celé budově – žáci nevyužívají – 1x 
 K dispozici po celé budově (wifi ne všude, kabelem ano) – 1x 
 Žáci mají k wifi přístup pouze v rámci zájmových kroužků či ve školním klubu – 1x 

 

6. Školský informační systém 

Co se týče využívání školského informačního systému, bylo zmíněno následující: 

 Bakaláři – 10x 
 iZUŠ – 2x 
 V rámci nouzového stavu využívali systém Moodle – 1x 
 Škola OnLine – 1x 
 V rámci nouzového stavu využívali systém Microsoft Teams – 1x 
 V rámci nouzového stavu využívali systém Google Meet – 1x 
 V rámci nouzového stavu využívali systém Skype a WhatsApp – 1x 
 Google Classroom – 1x 
 dm Software – 1x 
 V rámci opatření COVID 19 ZŠ využívala systém ZoomUs – 1x 
 Digiškolka od softwaru Bakaláři – 1x 
 Moodle – 1x 
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7. Správa IT 

Co se týče správy IT, bylo zmíněno následující: 

 Správu IT si řeší sami – 10x, z toho: 
o Řeší si obecně sami – 3x 
o Zajišťují si sami či přes některé známé – 1x 
o Mají vlastního zaměstnance – 1x 
o Zajišťují si sami (kromě údržby serveru) – 1x 
o Mají koordinátora ICT – 1x 
o Vlastní správce sítě – 1x 
o Učitel angličtiny je zároveň IT pracovník a řeší správu IT sítě – 1x 
o Mají svého IT pracovníka přímo ve škole – na starosti správu sítě, potřeby nepedagogických 

pracovníků, řeší webové stránky atd. – 1x 

 Správu IT řeší externě – 22x, z toho: 
o Řeší obecně externě – 19x 
o Řešena externě (co neumí pan ředitel se řeší tímto způsobem) – řeší zdarma syn pana 

ředitele, náročnější zásahy manžel paní vychovatelky – 1x 
o Řešena externě + využívány zkušenosti zástupce ředitele v dané oblasti – 1x 
o Správa IT je nedostatečná (internet řeší externí dodavatel), o počítače se starají velmi 

intuitivně svépomocí – 1x 

 Správa IT není vůbec řešena – 1x 
 

8. Další poznatky v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a rozvoje digitálních kompetencí 

Prakticky všechny školy disponují audiovizuální technikou (např. dataprojektorem). Dále všechny školy 
disponují vybavením moderními technologiemi pro potřeby managementu. 
Níže jsou uvedeny další zjištěné poznatky v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a rozvoje 
digitálních kompetencí (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Mají tablety – 10x 
 Vybavenost moderními technologiemi je dostatečně zabezpečena, na velmi dobré úrovni – 8x 
 Robotické hračky a stavebnice – 5x 
 Mobilní počítačová učebna – 2x 
 Mají Albi tužky – 1x 
 Mají svůj vlastní server – 1x 
 Zapojení do projektu Cool pedagog – 1x 
 Zapojeni do projektu Učíme interaktivně – 1x 
 Funguje sdílení na disku prostřednictvím G Suite – 1x 
 Určitě se dopředu posunula schopnost učitelů používat moderní IT  – 1x 
 iSophi – diagnostika dětí v digitálním prostředí na všech 11 pracovištích MŠ – 1x 
 ICT ve výuce – digitální fotografie – 1x 
 Žáci vedeni od 1. třídy k práci s počítačem – 1x 
 Vybavenost moderními technologiemi je průměrně dostatečná – 1x 
 Kroužek ICT – 1x 
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 Vybavené studio – renovuje se vybavení studia postupně – 1x 
 3D tiskárny – 1x 
 Robotický kroužek – 1x 
 Celý pedagogický sbor proškolen ve využívání robotických pomůcek – 1x 

 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a rozvoje digitálních 
kompetencí 

Graf 8: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a rozvoje 
digitálních kompetencí 

 

 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a rozvoje digitálních 
kompetencí (graf 8), zmiňovaly školy nejčastěji pořízení nových moderních technologií či dokoupení 
nových prvků a pomůcek (28x). Konkrétně bylo zmiňováno (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Dokoupení nových prvků a pomůcek obecně – 6x 
 Vybavení pro vzdělávání v oblasti robotiky či nové informatiky (robotické hračky, stavebnice 

apod.) – 6x 
 Pořízení vybavení do školky (IT tabule, počítač pro děti) – 1x 
 Pořízení tiskárny do počítačové učebny – 1x 
 Mít pojízdné multiboardy – 1x 
 Mít jeden další projektor v ZŠ + mít jeden projektor v MŠ – 1x 
 Pořídit interaktivní pomůcky pro potřeby výuky, např. tablety, IT tabuli – 1x 
 Pořízení mobilního telefonu pro potřebu pedagogů (kurzy, výlety) – 1x 
 Potřeba pořídit vybavení biofyzikální laboratoře (propojení přírody s technikou) – 1x 
 Instalovat do dalších tříd projektor s ozvučením – 1x 
 Chemicko-biologická laboratoř je v současné době téměř vybavena pro kapacitu 16 žáků. Do 

budoucna by ji chtěli rozšířit na kapacitu 20-24 žáků – 1x 
 Pořízení technologií pro potřeby výtvarného oboru – 1x 
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 Nové výukové programy – 1x 
 Dovybavit školu hardwarem → aby měli učitelé notebooky + i pro děti by to bylo dobré, pokud by 

byla třeba zase karanténa nebo když je někdo dlouhodobě nemocný – 1x 
 Nákup a instalace interaktivních tabulí v MŠ, pracovišti Na Veselce – 1x 
 Vybavit dalšími notebooky alespoň jednu kompletní třídu (dalších 10 ks) – 1x 
 Zakoupit druhou interaktivní tabuli do ZŠ – 1x 
 Pořídit ALBI tužky – 1x 

 

Celkem 14x byla zmíněna postupná obnova vybavení z důvodu životnosti či zastaralosti vybavení. 

6x bylo uvedeno vyjádření související s počítačovou či multifunkční učebnou. Konkrétně bylo uvedeno 
(číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Vybudování nové multimediální učebny – 2x 
 Modernizace odborných multimediálních učeben – 1x 
 Mít novou počítačovou učebnu – 1x 
 Existence počítačové učebny – 1x 
 Zvýšit kapacitu počítačové učebny – 1x 

 

5x byla zmíněna potřeba vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti používání moderních 
technologií a rozvoje IT dovedností  

Stejnou četností (5x) byla zmíněna potřeba realizace aktivit souvisejících s rozvojem wi-fi sítě. 
Konkrétně (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření):  

 Zlepšit možnosti připojení k wi-fi – 2x 
 Bude se muset řešit wi-fi (pokrytí není ideální) – 1x 
 Posílit wi-fi ve třídách – 1x 
 V budoucnu posílení kapacity wi-fi s předpokládaným nárůstem digitálních zařízení – 1x 

 

Školy zmiňovaly i jiné informace mimo těch uvedených v grafu 8, které byly četností zastoupeny méně 
a specifické např. pouze pro jednu danou školu, resp. byly zmíněny jen jednou, konkrétně (co odrážka 
níže, to četnost 1x): 

 Kroužek informatiky – není vedoucí 
 Potenciál ve využití moderních online nástrojů (např. Google Classroom) 
 Zapojit do výuky mobilní zařízení školy (tablety, notebooky) se zobrazením na interaktivní tabuli 
 Mít nahrávací studio a pořídit do něj vybavení 
 Rozdělení tříd pro výuku informatiky 
 Finance na pořízení počítačů pro učitele 
 Pravděpodobně odklon od TEAMS ke GOOGLE Classroom – intuitivnější, jednodušší pro menší 

školu bez IT správce – být nachystáni na distanční výuku nebo jako pomoc nemocným dětem, 
které tak nepřijdou o výuku v době zotavování 

 Mít IT správce 
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Co ke zlepšení v oblasti vybavenosti moderními technologiemi a rozvoje digitálních kompetencí 
školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti vybavenosti moderními technologiemi 
a rozvoje digitálních kompetencí, bylo zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Finanční prostředky – 16x, z toho: 

o Finanční prostředky obecně – 12x 
o Finance na zesílení internetového připojení, zasíťování – 1x 
o Finanční prostředky na obnovu mobiliáře moderních technologií – 1x 
o Prostředky na obnovu zastarávajících zařízení – 1x 
o Finanční prostředky na laboratorní stoly s místem pro cca 4-8 žáků – 1x 

 Souvislost s vybavením – 4x, z toho: 
o Mobilní telefon, tiskárny, laminátory, Albi tužky – 1x 
o Projekční technika, notebooky, tablety, didaktické a technologické prvky ve výuce – 1x 
o Potřeba obměny počítačů ve třídách, nový operační systém do serveru – 1x 
o Vybavení i druhé třídy dataprojektorem – 1x 

 Pokročit ve využití Google aplikací pro výuku, sdílení a spolupráci – 1x 
 Zájemce o vedení kroužku – 1x 
 Zapojení do projektů – 1x 
 Přistavění prostorů školy – 1x 
 Pomoc v IT oblasti – nastavení mailů, účtů a propojení – 1x 
 IT správce – 1x 
 Dotační program, na kterém by se chtělo město podílet – 1x 
 Prostory a vybavení nahrávacího studia ve škole – 1x 
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Místně zakotvené učení 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti místně zakotveného učení 

Prakticky všechny školy konstatovaly, že vztah k místu je všeobecně budován a rozvíjen. Některé školy 
dokonce uvedly, že tento vztah je budován velmi silně. Značné množství škol se účastní a spolupodílí 
se na místně tematických akcích.  

Dále bylo školami zmiňováno (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Spolupráce s místními organizacemi, jejichž činnost se váže k místu – 17x 
 Návštěva míst v obci či ve městě – 16x 
 Exkurze a návštěvy okolních lokalit a míst – 15x 
 Projektové dny, projektová výuka – 6x 
 Kalendář s tématikou regionu – 1x 
 Témata o regionu ve výuce (zeměpis, dějepis, přírodopis, vlastivěda, český jazyk, občanská 

výchova) – 1x 
 Volitelný předmět „Naše město“ – 1x 
 Školní program „Poznáváme naše Rýchory“ – celá řada venkovních, terénních programů – 1x 
 ZŠ zapojena do programu GLOBE – celosvětový program NASA zaměřený na sledování stavu 

životního prostředí – 1x 
 Účast na seminářích k tomuto tématu – 1x 
 Kroužek Hrátky s přírodou – 1x 

 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti místně zakotveného učení 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti místně zakotveného učení, bylo zmíněno následující (co 
odrážka níže, to četnost 1x): 

 Projekty realizované v rámci mezipředmětových vztahů v muzeu 
 Využívání místních firem (pila, truhlářství, statek atd.) 
 Spolupráce s regionálními institucemi (muzea, galerie, spolky) 
 Spolupráce s místními organizacemi – systematizace této spolupráce, pravidelnost a efektivnost 

činností 
 V oblasti dopravy 
 Zorganizovat a projít dějepisnou stezku po okolí v rámci projektového dne 
 Obnova tradic a zvyků v obci – společné akce obce a školy 
 Využívání nabídek, podnětů z okolí 
 Jako součást přírodní zahrady je v plánu vybudování venkovního altánu pro výuku v zahradě i v 

případě špatného počasí 
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Co ke zlepšení v oblasti místně zakotveného učení školy potřebují 

Co se týče toho, co je potřeba ke zlepšení v oblasti místně zakotveného učení, bylo zmíněno následující 
(co odrážka níže, to četnost 1x): 
 Iniciativa učitelek 
 Zajištění mikrobusu 
 Větší zapojení a pomoc obce, finanční pokrytí nákladů nad rámec rozpočtu 
 Dlouhodobé koncepční projekty 
 Navázat hlubší a pravidelnou komunikaci s muzeem, spolky a dalšími organizacemi prezentujícími 

toto téma 
 Finanční prostředky na vybudování venkovní učebny 

 

Podpora pohybu a rozvoje pohybových aktivit 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových 
aktivit 

V oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových aktivit jsou školy velmi aktivní a dělají či pořádají 
různorodé aktivity – ať již ty, které jim ukládá rámcový vzdělávací program, tak ty nadstandardní nad 
rámec běžné výuky. 

 

Graf 9: Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti podpory pohybu a rozvoje 
pohybových aktivit 

 

 

Z grafu 9 vyplývá, že nejčastěji bylo zmiňováno plavání (34x) – jednalo se ve většině případů o plavecký 
výcvik. 

32x byla uvedena aktivita související s lyžováním. Nejčastěji byl zmiňován lyžařský kurz. 
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Stejnou četností bylo uvedeno využití hřiště – 32x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Využití víceúčelového sportovního hřiště – 11x 
 Víceúčelový sportovní areál vedle či poblíž budovy školy – 10x 
 Využití fotbalového hřiště ve vlastnictví obce či místního sportovního oddílu – 7x 
 Vlastní hřiště – 3x 
 Využití obecního parkurového hřiště – 1x 

 
Dále bylo zmiňováno využití tělocvičny (26x) – z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Existence a možnost využití tělocvičny (menší či větší) přímo v budově školy – 15x 
 Využití městské/obecní sportovní haly/tělocvičny – 8x 
 Mají vlastní sportovní halu – 2x 
 Využití venkovní haly – 1x 

 

Následovalo bruslení (22x). 

Další v pořadí bylo pořádání různorodých kurzů (14x), když pomineme lyžování, které je zmíněno již 
výše. Konkrétně byly uvedeny následující typy kurzů (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Vodácký výcvik – 4x 
 Cyklistický/Cykloturistický kurz – 4x 
 Trekový/pěší kurz – 2x 
 Týdenní ekologicko-turistický kurz – 1x 
 Pobytový výcvik – 1x 
 Start kurz (základní dovednosti – tábornictví) – 1x 
 Eko kurz – 1x 

 

Následovalo využití zahrady v areálu školy a prvků na ní (12x). 

Různorodé kroužky byly zmíněny 10x – z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Sportovní kroužek/kroužky – 5x 
 Volejbalový kroužek – 1x 
 Atletický kroužek – 1x 
 Kroužek Míčové hry – 1x 
 Kroužek Kondiční cvičení – 1x 
 Fitness kroužek – 1x 

 

Celkem 8x byly zmíněny různorodé soutěže, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Zapojení do sportovních soutěží v rámci škol okrsku Úpice – 2x 
 Účast na různých soutěžích (Čokoládová tretra, Štafeta) – 1x 
 Celoškolní sportovní akce (projektové dny) – 1x 
 Účast školy na regionálních soutěžích – 1x 
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 Žáci jsou podněcováni k pohybovým aktivitám formou soutěží na 1. stupni – Zvířátková olympiáda 
– 1x 

 Sportovní soutěže – florbal, fotbal – Emil open – vícedenní mezinárodní akce – 1x 
 Fotbalový turnaj MŠ – každoroční turnaj MŠ v Horním Starém Městě – 1x 

 
Stejnou četností (8x) bylo uvedeno zapojení škol do projektů souvisejících s pohybovými aktivitami. 
Konkrétně (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Projekt T.J. Sokol Cvičíme se zvířátky – 2x 
 Projekt FAČR Škola v pohybu – 1x 
 Sportuj ve škole – projekt ve školní družině – 1x 
 Atletika hravě ve škole – zapojení některých MŠ do projektu – 1x 
 Projekt „Minivolejbal do škol“ – 1x 
 Projekt „Děti na startu“ – pravidelné cvičení, spolupráce se ZŠ (využití tělocvičny ZŠ) – 1x 
 Spolupráce v rámci projektu Se Sokolem do života – 1x 

 

4x byla zmíněna spolupráce se spolky v souvislosti s pohybovými aktivitami, 3x dopravní výchova. 

 
Další vyjádření, co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti podpory pohybu a rozvoje 
pohybových aktivit, jsou uvedeny níže (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Hodně se chodí do přírody – 4x 
 V rámci tanečního oboru a aktivit v něm – 2x 
 Cykloturistika – 2x 
 Nabídka volitelných předmětů s pohybovými aktivitami – 2x 
 Škola s rozšířenou sportovní výukou – vybavené prostředí školy, kvalifikovaní trenéři → sportovní 

ráz – 2x za rok soustředění, spolupráce s asociacemi, sportovními oddíly – 1x 
 Horolezecké stěny – 1x 
 Možnost využití/pronájmu školní tělocvičny rodičům – florbalový/fotbalový turnaj – 1x 
 Pohybové aktivity nejsou z důvodu tělesného handicapu; pohybové aktivity probíhají v rámci 

zdravotnického zařízení (fyzioterapie, klimatoterapie, masáže, ozdravné procházky apod.) – 1x 
 Sportovní den – 9. třída jej pořádá pro předškoláky z MŠ (1. den), pro žáky 1. stupně ZŠ (2. den) – 

1x 
 Pravidelné pohybové aktivity venku – 1x 
 Relaxační a rehabilitační pomůcky do TV – 1x 
 Každý rok sportovní kempy Jakuba Opočenského – 1x 
 Využití přilehlých sportovišť – 1x 
 Výuka golfu – 1x 
 Chodí i na bowling, do posilovny (pro starší žáky) – 1x 
 Snaha učit se venku, aby žáci byli v pohybu – 1x 
 Jezdí do školy i sportovní reprezentace, trutnovští vrcholoví sportovci se zde připravují také – 1x 
 Největší třída se využívá ke cvičení (jsou tam ribstoly, švédská bedna apod.) – 1x 
 Mimoškolní výchovy – výlety, lyžování (běžecké, sjezdové; mají i permanentky), cyklistika – 1x 
 Každoroční dvoudenní výlet do Krkonoš „Za poznáním Krkonoše“ – 1x 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových aktivit 

Graf 10: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových aktivit 

 
 
Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových aktivit (graf 10), 
zmiňovaly školy následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Zlepšení v souvislosti s tělocvičnou – 10x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

o Pořízení nového vybavení do tělocvičny – 4x 
o Rekonstrukce podlah v tělocvičně – 2x 
o Chtělo by to mít větší tělocvičnu, ale není kde ji vybudovat – 1x 
o Mít k dispozici větší tělocvičnu – 1x 
o Vlastní tělocvičnu nemají – v Úpici chodí do tělocvičny na ZŠ Bratří Čapků, v Červeném Kostelci 

do Sokolovny – 1x 
o Tělocvična limitována úložnými prostory na materiál – 1x 

 Souvislost s rekonstrukcí sportoviště/sportovního areálu – 7x, z toho (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 
o Rekonstrukce sportoviště/sportovního areálu obecně – 2x 
o Modernizace všesportovního areálu – 1x 
o Potřeba vybudovat důstojnější školní hřiště – 1x 
o Úpravy sportovišť tak, aby odpovídaly všem požadovaným standardům, zvláště 

bezpečnostním – 1x 
o Modernizace zázemí pro výuku TV – 1x 
o Lepší podmínky na atletiku – změna majitele stadionu – zřizovatel – 1x 

 Souvislost s absencí sportoviště/sportovního areálu – 7x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

o Chybí atletická venkovní sportoviště – 3x 
o Chybí sportovní hřiště – 1x 
o Chybí venkovní sportovní areál – 1x 
o Vlastní venkovní hřiště nemají – v Úpici využívají hřiště u ZŠ Lány, v Červeném Kostelci 

městské hřiště – 1x 
o Mít workoutové hřiště – 1x 

6
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 Souvislost se školní zahradou – 6x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

o Dovybavení/pořízení nových sportovních prvků na zahradu – 4x 
o Na školní zahradě zbudovat např. chodníček, mimoúrovňovou klouzačku – 1x 
o Obnovování a opravy herních prvků na zahradě u MŠ – 1x 

 
Další vyjádření, kde je prostor pro zlepšení v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových aktivit, 
jsou uvedeny níže (co odrážka níže, to četnost 1x): 
 Existence florbalového kroužku 
 Při pobytu venku zařadit šipkovanou, dětskou olympiádu na hřišti, kopanou s předškolními dětmi 

na fotbalovém hřišti 
 Mít svého učitele snowboardingu 
 Chybí osoby, které by chtěly vést sportovní aktivity 
 Využívání přírody k naučným a kondičním vycházkám, hasičské hřiště  
 Organizační zajištění sportovních akcí (personální i hmotné) 
 Zlepšit pohybové dovednosti dětí 
 Lepší využití nakoupeného náčiní – dětské sítě a stojany na přehazovanou, padáky 
 Uspořádání krátkodobého zimního pobytu na horách 
 Zajištění financování pozice správce sportovního areálu 
 Atraktivní pomůcky pro pohybové aktivity 
 Pořízení určitého vybavení na zapůjčení (kola, lyže) 

 

Co ke zlepšení v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových aktivit školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti podpory pohybu a rozvoje pohybových 
aktivit, bylo zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Finanční prostředky – 12x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
o Finanční prostředky obecně – 7x 
o Na nákup sportovního vybavení či pomůcek – 2x 
o Na zřízení venkovní přístavby, kde by mohl být sklad pro tělesnou výchovu, ale i menší učebna 

nebo relaxační místnost nebo čtenářská dílnička – 1x 
o Na zajištění sportovních akcí – 1x 
o Na úpravu sportovišť – 1x 

 Nadšení – 1x 
 Přesvědčit stávající učitele na proškolení – 1x 
 Renovace dopravního hřiště, dovybavení pomůcek pro sportovní aktivity (např. lupy, dalekohledy, 

batůžky pro učitele) – 1x 
 Obnovení a rekonstrukce stávajícího dětského hřiště – 1x 
 Získání dotace – 1x 
 Projekt od zahradního architekta – 1x 
 Novou tělocvičnu – 1x 
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Oblast strategického plánování 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti strategického plánování 

Co se týče odpovědí týkajících se toho, co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti 
strategického plánování, bylo zmiňováno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Škola má zpracovanou Koncepci rozvoje školy – 14x 
 Škola má zpracovanou Strategii rozvoje školy – 12x 
 Strategie rozvoje školy je v přípravě či ve zpracování – 5x 
 Realistická vize a strategie rozvoje školy, postupná implementace vize a strategie a jejích cílů, 

pravidelné vyhodnocování zapracování doporučení/opatření pro zlepšení, strategie je sdílená a 
naplňovaná – 3x 

 Mají stanovenou vizi, cíle – 1x 
 Strategii rozvoje školy mají do roku 2020 – nyní budou aktualizovat – 1x 
 Vize školy zpracována – 1x 
 Personál je se Strategií v souladu – 1x 
 Strategie je sdílená a naplňovaná – 1x 
 Vize, kterou si dříve stanovili, tak ji plní, stanovit si ročně priority a ty realizovat – 1x 
 Strategie existuje v rámci personálního zajištění – 1x 

 
Dále byly zmiňovány i konkrétní teze, které souvisí s konkrétními vizemi rozvoje některých škol (co 
odrážka níže, to četnost 1x): 

 Hlavní vizí je udržet školu a její úroveň 
 Aby škola fungovala nadále a nezavřeli ji 
 Rozšířit prostory v ZŠ i MŠ a tím umožnit rozvoj stávajících aktivit (např. polytechnika, ICT) 
 Zaměření do praktického života, sepjetí s praktickým životem → snaha k tomu směřovat, budovat 

nadále a rozvíjet vztahy ve škole 
 Oblast environmentální výchovy 
 Zlepšením materiálně technických podmínek školy vytvořit moderní prostředí pro výchovu a 

vzdělávání všech žáků, modernizací výuky a výukových metod dosáhnout lepších výsledků ve 
výchově a vzdělávání všech žáků, stabilizací ekonomických podmínek školy umožnit strategické 
plánování všech rozvojových záměrů školy – 1x 

 Cesta vzájemného sdílení zkušeností, vzájemné spolupráce kantorů, hledání společných cílů, větší 
efektivita výuky, další rozvoj sociálních kompetencí → nástroje, opatření pro učitele i žáky → 
součástí komunity, která si navzájem pomáhá a zlepšuje se – 1x 

 Strategii rozvoje školy mají do roku 2020 – nyní budou aktualizovat – 1x 
 Personál je se Strategií v souladu – 1x 
 Vizi mají – Podporovat žáky v rámci kooperace, spolupráce, v souborech + mezioborová 

spolupráce, projektové učení, snaha, aby pokračovali v muzice (v osobním životě, i na 
konzervatoře) → aby umění žáky provázelo po celý život, dělat dobré jméno ZUŠ – 1x 

 Aby měly děti ze speciální školy co nejlepší možnost vzdělat se a měly možnost pracovat – 1x 
 VIZE – žádaná a uznávaná škola rodinného charakteru, poskytující kvalitní vzdělání a přátelskou, 

tvůrčí a bezpečnou atmosféru. V práci školy se musí odrážet nové moderní trendy, ale současně 
je žádoucí, aby si zachovala cenná specifika malé venkovské školy. – 1x 
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 Od 2022/23 nový ŠVP – pojetí od kořenů, nové logo školy – strom (starobylá lípa 230 let stará u 
kostela naproti škole), strategie školy bude vycházet od kořenů (od znalostí obce a blízkého okolí 
ve všech předmětech, které se budou snažit propojovat tematicky) – 1x 

 Udržet školu v místě, které má klesající demografický obraz, udržet ji ve stavu, v jakém je teď a 
předat ji v dobrém stavu, být kulturním a výchovně vzdělávacím centrem obce – udržet to – 1x 

 
Kde je prostor pro zlepšení v oblasti strategického plánování 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti strategického plánování, bylo zmíněno 
následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Strategii rozvoje jako takovou škola nemá – 15x 
 Realistická vize a strategie rozvoje školy, postupná implementace vize a strategie a jejích cílů, 

pravidelné vyhodnocování zapracování doporučení/opatření pro zlepšení – 1x 
 Přehodnotit stávající tvorbu materiálů týkající se vize a strategie rozvoje školy – 1x 
 Vytvořit účinný a srozumitelný systém autoevaluace školy na základě anket pro žáky, rodiče, 

pedagogy, jednou za 5 let zajistit externí hodnocení školy – 1x 
 Aktivní zapojení všech pracovníků školy do vytváření strategií a jejich implementaci – 1x 
 Podpora vedení školy – sdílení vizí mezi obdobně orientovanými nebo velkými školami – 1x 
 Zajímavé a finančně ohodnocené studium pro vedení školy – pomoc s takovými iniciativami jako 

je Ředitel naživo – 1x 
 Využití projektů z EU, sponzorů – 1x 

 
Dále byly zmiňovány i konkrétní aktivity, které souvisí s konkrétními vizemi rozvoje některých škol: 
 Vybavení školní zahrady (přírodní učebna, „zelené stavby“ z proutí) – 1x 
 Pořádání workshopů a teambuildingových aktivit pro pracovníky školy – 1x 
 Chtěli by terapeutickou, dále venkovní odbornou učebnu – 1x 

 

Co ke zlepšení v oblasti strategického plánování školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti strategického plánování, bylo zmíněno 
následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Čas, který je věnován provozním záležitostem, které mají být starostí zřizovatele – 1x 
 Časový prostor pro pracovníky – 1x  
 Prostředky na realizaci aktivit – 1x 
 Požadavky psány "lidskou řečí" – 1x 
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Potřeby u pedagogických pracovníků a jejich činností 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a jejich 
činností 

Co se týče oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a jejich činností, konkrétně co se povedlo a v 
čem byly a jsou školy úspěšné v této oblasti, bylo zmiňováno následující (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

 Vzdělávací aktivity mají pedagogové k dispozici a mohou se zúčastnit – 41x 
 Personální zabezpečení je v současné době dobré – 40x 
 Podmínky pro práci pedagogů jsou zabezpečeny dostatečně – 25x 
 Dobrá spolupráce v rámci učitelského sboru – 1x 
 Pedagogové pracují i nad rámec svých činností, táhnou za jeden provaz – 1x 
 Každý rok dělají relaxační pobyt pro personál – odpočinutí pro personál, posilování vztahů 

navzájem – 1x 
 Každý má v rámci FKSP možnost využít příspěvek na sport, masáže, fitness – 1x 
 Kvalifikovaní pedagogové mají chuť ve škole našeho typu pracovat – v současné době 

zaznamenávají zvýšenou poptávku – 1x 
 Personální podmínky jsou v rámci možností zabezpečeny – 1x 
 1/3 pedagogického sboru jsou muži – 1x 
 Využití i dotazníků pro žáky a rodiče – 1x 
 Získání školního speciálního pedagoga – 1x 
 Pravidelně se zúčastní Scio testování – 1x 
 Zapojeni do projektu NPI ČR - APIV B – semináře přímo na míru školy – k 31.12.2021 ukončeno – 

1x 
 Personální zabezpečení je v současné době výborné – 1x 
 Personálně dobře zabezpečeno vyjma jedné výjimky – 1x 
 Personální zabezpečení je téměř dostatečné – 1x 
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Odpovědi týkající se oblasti hodnocení práce pedagogických pracovníků dokumentuje graf 11. 

 

Graf 11: Jakým způsobem probíhá hodnocení práce pedagogických pracovníků 

 

Co se týče oblasti hodnocení práce pedagogických pracovníků, nejčastěji byla zmiňována hospitace 
ředitele/ředitelky ve výuce (21x). Následoval způsob hodnocení formou komunikace v průběhu 
běžných dní (8x), společné porady (6x), kontrola dokumentace (5x), autoevaluace a osobní pohovory 
(oboje 4x). Dohromady těchto šest odpovědí představovalo okolo 70 % odpovědí na tuto otázku (viz 
křivka v grafu 11). 

Další způsoby hodnocení byly četností zastoupeny již méně. 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a jejich činností 

Graf 12: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a jejich činností 

 

 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a jejich činností (graf 12), 
zmiňovaly školy nejčastěji následující: 

 Personální potřeby škol – ostatní pedagogičtí pracovníci – 13x, z toho (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 

o Potřeba speciálního pedagoga – 4x 
o Zřízení funkce školního psychologa – 2x 
o Více asistentů pedagoga – 2x 
o Mít IT pracovníka – 1x 
o V MŠ bude končit na konci roku asistent pedagoga → chtějí pokračovat přes šablony → získat 

prostředky – 1x 
o Výchovně-léčebné oddělení – chyběli asistenti pedagoga na zvládnutí poruch chování u dětí 

→ MŠMT navýšilo počty zaměstnanců a nyní mají pokryté, nutnost mít ještě jednoho 
pedagogického pracovníka – vychovatele – 1x 

o Potřeba asistenta pedagoga – 1x 
o Potřeba dvou dalších asistentů pedagoga – 1x 

 Personální potřeby škol – učitelé – 11x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
o Více mužů do kolektivu – 2x 
o Potřeba nového učitele do MŠ – 1x 
o Stabilizace pedagogického sboru – 1x 
o Učitelé se zaměřením na humanitní obory, cizí jazyky a matematiku se těžko shánějí → vždy 

je prostor pro posílení sboru – 1x 
o Špatně se shání učitelé s aprobací matematiky – 1x 
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o Kdyby bylo méně učitelů a na více úvazků, bylo by to lepší – 1x 
o Chybí učitel na angličtinu – musí to být zároveň i speciální pedagog – 1x 
o Personální zajištění výuky na ZUŠ – 1x 
o Mít učitele pro hru na klavír, stávající učitelé jsou z poloviny v důchodovém věku – 1x 
o Posílení pedagogického sboru o učitele, který vyučuje Hejného matematiku, informatiku – 1x 

 Souvislost se stárnutím pedagogického sboru a jeho riziky – 10x, z toho (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 
o Vysoký průměrný věk pedagogů – 3x 
o Výhledově bude potřeba obměna pedagogického sboru – aby pokračovali v duchu školy – 1x 
o Hodně pedagogů bude odcházet do důchodu + problém špatné dopravní dostupnosti → za 

chvíli budou na prahu problému zabezpečení sboru → nutnost mít osoby, kterým horší 
dostupnost nevadí + měly by mít vystudovanou speciální pedagogiku – 1x 

o 1/3 personálu jsou důchodci – riziko do budoucna, co se obměny pedagogického sboru týče 
– 1x 

o Učitelský sbor postupně stárne – 1x 
o Aby kolektiv omládl a byla věková struktura mladší (dříve byly lepší personální možnosti) – 1x 
o Jeden pan učitel šel do důchodu – byl problém sehnat náhradu → nebylo z čeho vybírat – 1x 
o Věk pedagogů (problém v horizontu 5 let) – 1x 

 Odpovídající zázemí a vybavení pro pedagogy – 7x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

o Mít zasedací místnost/sborovnu pro pedagogy – 2x 
o Nedostatečné prostory pro potřeby personálu od 5. do 9. třídy ZŠ i pro potřeby 1. stupně ZŠ 

– 1x 
o Zázemí pro učitelky v MŠ není žádné – 1x 
o Šatny pro zaměstnance nejsou – 1x 
o Pedagogové sice mají notebooky, ale technika zastarává – potřeba obnovit – 1x 
o Materiální vybavení pedagogů – 1x 

 Vzdělávání pedagogů – 6x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Realizace konkrétních školení: kurz pedagogika MŠ 
o Mít více peněz na školení 
o Realizace konkrétních školení: kurz asertivního jednání ve vztahu rodič-učitel-ředitel, školení 

na kyberšikanu 
o Dokončit vzdělání u pedagogů 
o Využívat nabídku vzdělávání přes SYPO, EU, Erasmus+ 
o Motivace pedagogů pro DVPP 

 Otázka kvalifikovanosti pedagogů – 4x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Kvalifikovaný učitel AJ 
o Personálně dobře zabezpečeni nejsou – chybí kvalifikovaný personál 
o V ZŠ chybí 1 kvalifikovaná síla 
o Z pohledu kvalifikovanosti jsou vždy rezervy 
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 Zastupitelnost a časové možnosti pedagogů – 4x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Zajištění zastupujících pedagogů v době pracovní neschopnosti 
o Když někdo z pedagogického sboru vypadne, je to problém 
o Není prostor, kdo by měl volné hodiny – je např. téměř nemožné dělat tandemovou výuku, 

neboť všichni v tu chvíli učí apod. + zastupitelnost je složitá, náslechy kolegů nelze také z 
důvodu vytíženosti moc realizovat 

o Dostatek času a komplikovanější zastupitelnost při výjezdech 

 

Školy zmiňovaly i některé jiné potřeby a prostor pro zlepšení, které byly specifické pouze pro jednu 
danou školu, resp. byly zmíněny jen jednou, konkrétně: 
 Podpora psychohygieny a zdravého životního stylu u pracovníků školy 
 Vytvořit motivační stimuly pro nové metody a formy vyučování 
 Využití potenciálu alternativních metod – nyní zkouší FIE, zkoušeli i Začít spolu → využití některých 

prvků z daných metod 
 Malé procento žáků z velkých měst se vrací do regionu a když už se vrátí, tak pouze na částečný 

úvazek 
 Kvalita lidských zdrojů by mohla být lepší 
 Vzájemné sdílení zkušeností je cesta do budoucnosti 
 Zlepšit kontrolu metod výuky 

 

Co ke zlepšení v oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a jejich činností školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti potřeb u pedagogických pracovníků a 
jejich činností, bylo zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Finanční prostředky – 10x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
o Finanční prostředky obecně – 9x 
o Prostředky na zřízení funkce školního psychologa a na realizaci aktivit směřovaných k 

prohlubování komunikačních a sociálních dovedností pracovníků – 1x 

 Více dostupného prostoru – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Více dostupného prostoru obecně 
o Mít větší prostory pro potřeby personálu od 5. do 9. třídy ZŠ i pro potřeby 1. stupně ZŠ 

 Nabídka na uskutečnění daných školení – 2x 
 Pokrytí mzdy pro sociálního a speciálního pedagoga z dotace – 1x 
 Nabídky na trhu práce – 1x 
 Kvalifikované pedagogické pracovníky pro zástup – 1x 
 Lepší personální možnosti – 1x 
 Vytvoření podmínek a definování cílů ve vztahu k realitě od MŠMT (myšleno tak, že pokud 

nejprestižnějším vzděláváním bude gymnaziální „biflování“, tak těžko kontrolovat a tlačit na ZŠ na 
aktivní metody výuky) – 1x 

 Navýšení limitu počtu zaměstnanců o 1 úvazek, včetně mzdových prostředků – 1x 
 Nedostatek mladých učitelů (jejich kvalita a motivace na nevalné úrovni) – 1x 
 Kvalifikované pracovníky pro zajištění výuky na ZUŠ – 1x 
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 Speciální pedagog – 1x 
 Městský byt pro nového učitele hry na klavír (možná by to byla pro toto území zajímavá nabídka) 

– 1x 

 

Potřeby u nepedagogických zaměstnanců a jejich činností 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti potřeb u nepedagogických zaměstnanců a 
jejich činností 

Složení a četnost nepedagogických zaměstnanců se na jednotlivých školách odvíjí především od jejich 
velikosti. V případě škol s více budovami je potřeba mít např. více školníků, než v případě škol menších 
či s jednou budovou. Od počtu žáků se zase např. odvíjí počet kuchařek či pomocné síly, která je 
k bezproblémovému zabezpečení zapotřebí. Všeobecně lze na základě provedených rozhovorů 
konstatovat, že v případě větších škol jsou nepedagogičtí zaměstnanci mnohdy zaměstnáni na plný 
úvazek a mají jednu specifickou činnost (např. kuchařka, uklízečka, školník apod.), v případě menších 
škol jedna osoba plní v rámci svého úvazku více rolí najednou (např. vedoucí školní jídelny je zároveň 
vedoucí zásobování a účetní, vedoucí školní jídelny je zároveň kuchařkou a školnicí apod.). 

Způsob zabezpečení účetnictví se odvíjí většinou také od velikosti školy, tj. větší školy mnohdy mají své 
vlastní účetní, menší školy využívají služeb účetní externě. Od velikosti školy se dále odvíjí i 
existence/neexistence některých dalších pracovních pozic, např. administrativní pracovník, pokladník, 
zahradník apod. 

Celkem 31x bylo konstatováno, že nepedagogický personál je zabezpečen dobře. Dále obecně 
z pohledu personálního zabezpečení bylo zmiňováno ještě (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Personálně nadstandardně zabezpečeni 
 Personální zabezpečení se mění v důsledku nemoci pracovníků 
 Personálně převážně dobře zabezpečeno 
 Personálně výborně zabezpečeno 

 
Jednou byl vypíchnut fakt, že školník má vystudovanou i pedagogickou školu a vystudované i 
vychovatelství ve školní družině → velká výhoda – může i učit. 

 

V rámci tématu potřeb nepedagogických zaměstnanců a jejich činností nebyla opomenuta ani 
problematika týkající se vaření (tj. stavu kuchyně a jídelny a jejich vybavenosti) a údržby. 

 

Problematika vaření a s tím související činnosti 

Co se týče stavu kuchyně a jídelny a jejich vybavenosti, bylo konstatováno následující (číslo vyjadřuje 
četnost daného vyjádření): 
 Kuchyně a jídelna je v dobrém stavu – 19x 
 Vaří i pro veřejnost – 3x 
 Jídelna je v pořádku a dostatečně velká – 2x 
 Mají pouze výdejnu, jídlo vozí z nedaleké ZŠ – 2x 
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 Kuchyně s jídelnou – vybavenost je dostatečná, je třeba ale modernizace (požádán zřizovatel o 
zakoupení konvektomatu – souhlasí) – 1x 

 Mají celkem 11 jídelen; dietní stravování na pracovišti Kryblická ve spolupráci s nutriční 
specialistkou (na tomto pracovišti je vedoucí školní jídelny na plný úvazek) – 1x 

 

Problematika údržby a s tím související činnosti 

Co se týče oblasti údržby a s tím související činnosti, bylo tvrzeno následující (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 

 Školník zajišťuje i údržbu – 14x 
 Údržbu řeší ředitel školy se zřizovatelem, případně dodavatelsky – 3x 
 Mají více školníků – 3x 
 Pokud je potřeba nějaká větší oprava, přijedou zaměstnanci zřizovatele a opraví to – 2x 
 Údržba budovy ve spolupráci se zřizovatelem – 2x 
 Údržbář externě – 1x 

 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti potřeb u nepedagogických zaměstnanců a jejich činností 

Graf 13: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti potřeb u nepedagogických pracovníků a jejich činností 

 

 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti potřeb u nepedagogických pracovníků a jejich činností (graf 
13), zmiňovaly školy nejčastěji následující: 

 Personální potřeby u nepedagogických pracovníků – 8x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Potřeba uklízečky 
o Problém představuje sehnání uklízeček a všeobecně lidi na tyto činnosti (je za to málo peněz) 
o Personální posílení správních zaměstnanců pro zvýšenou administrativu i možné zvyšování 
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o Potřeba pomocné kuchařky 
o Do budoucna rozšíření úvazku údržbáře/školníka podle potřeby 
o Limit počtu nepedagogických pracovníků ze strany MŠMT je vzhledem k rozměrům budovy 

nízký 
o Finanční a personální podpora při řešení potřeb školy – hledání kvalifikovaného kuchařského 

personálu 
o Hledat nové pracovníky po odchodu stávajících do důchodu  

 Postupná obnova spotřebičů v kuchyni – 7x 
 Potřeba renovace kuchyně a jídelny – 6x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

o Modernizace kuchyně – 2x 
o Renovace výdejních kuchyní – 1x 
o Kuchyně a jídelna je zastaralá + vybavenost také – 1x 
o Rekonstrukce kuchyňského výtahu – 1x 
o Celková rekonstrukce kuchyně – 1x 

 Pořízení vybavení do kuchyně – 6x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

o Pořídit konvektomat – 5x 
o Pořízení ještě jednoho varného kotle do kuchyně – hodně se vaří, tak by byl potřeba – 1x 

 Řešení zástupů nepedagogických pracovníků – 4x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

o Když někdo z nepedagogického sboru vypadne, je to problém, těžko se hledá náhrada → 
zajištění zastupujících nepedagogických pracovníků v době pracovní neschopnosti – 2x 

o Problém je sehnat záskok za kuchařku – 1x 
o Občas je výpadek personálu z důvodu nemoci, mateřské dovolené apod. – 1x 

 Nepedagogičtí pracovníci jsou podhodnoceni – 4x 

 Souvislost s nedostatečnými prostory – 3x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Chybí prostor pro konvektomat 
o Zvětšení a rekonstrukce prostor pro školní kuchyň 
o Větší prostory pro jídelnu 

 Souvislost s asistenty pedagoga – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Problém je s asistenty ve smyslu sehnat „ty dobré“ 
o Zajištění asistentů pedagoga 

 Řešení problémů se vzduchotechnikou – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Problémy se vzduchotechnikou – pravděpodobně potřeba výměny či rekonstrukce 
o Potřeba vzduchotechniky ve školní kuchyni 

 
Školy zmiňovaly i některé jiné potřeby a prostor pro zlepšení, které byly specifické pouze pro jednu 
danou školu, resp. byly zmíněny jen jednou, konkrétně: 

 Stabilizovat stav počtu nepedagogických zaměstnanců 
 Zlepšit evidenci majetku školy 
 Modernizovat kancelář/sklad školníka 
 Podpora psychohygieny a zdravého životního stylu u nepedagogických pracovníků školy 
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 Vlastní kuchyni nemají – v Úpici chodí do jídelny na ZŠ Lány, v Červeném Kostelci je výdejna 
 Prostor pro zlepšení je vždy v oblasti kuchyně, jídelny 
 Nezískávat peníze na obědy jen podle počtu za říjen, ale podle reálné celoroční situace 

 

Co ke zlepšení v oblasti potřeb u nepedagogických zaměstnanců a jejich činností školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti potřeb u nepedagogických pracovníků 
a jejich činností, bylo zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Finanční prostředky – 13x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
o Finanční prostředky obecně – 7x 
o Finance zřizovatele – 2x 
o Finance (pravděpodobně dotace) – 1x 
o Finanční prostředky pro zvětšení a rekonstrukci prostorů pro školní kuchyň – je zpracován 

záměr, bude podána žádost o dotaci – 1x 
o Prostředky na zvýšení počtu správních zaměstnanců – 1x 
o Prostředky na realizaci aktivit – 1x 

 Změna financování těchto osob – financování nepedagogických pracovníků zlepšit – posílení 
prostředků pro tyto osoby – 3x 

 Úprava bytu školníka na 1. stupni ZŠ – 1x 
 Vhodné zástupy – 1x 
 Schopné zaměstnance – 1x 
 Školení hospodářky ohledně majetku školy, pořídit etiketovač na popis majetku a čtečku – 1x 
 Koncepční přístup státu – 1x 
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Oblast bezpečnosti a zabezpečení 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti bezpečnosti a zabezpečení 

Graf 14: Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti bezpečnosti a zabezpečení 

 

 

Celkem 37 škol konstatovalo, že budova školy je dobře zabezpečená. Další varianty zabezpečení a 
bezpečnosti znázorňuje graf 14.  

Co se týče čipového systému (celkem 10x), bylo konkrétně zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření):  

 Obecně využití čipového systému – 3x 
 Vstup na základě čipů – 2x 
 Žáci mají čipy – 2x 
 MŠ má čipy – 1x 
 Na některých pracovištích je vstup přes čip – 1x 
 Každý žák i zaměstnanec má k dispozici čip – 1x 

 

Školy zmiňovaly i jiné informace, které byly specifické pouze pro jednu danou školu, resp. byly zmíněny 
jen jednou, konkrétně: 

 Videotelefony jsou ve všech budovách 
 Mají elektronický zabezpečovací systém 
 Vstup na kódy 
 Mají konzultanta bezpečnosti a ochrany zdraví  
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti bezpečnosti a zabezpečení 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti bezpečnosti a zabezpečení, zmiňovaly školy následující: 

 Souvislost s kamerovým systémem – 7x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Kamerový systém obecně chybí 
o Instalace kamery – v případě potřeby i u hlavního vchodu u budovy 2. stupně ZŠ 
o Mít kamerový systém před školou 
o Kamery nejsou nainstalované – z důvodu ochrany majetku budou 
o Chybí kamerový systém v ZŠ 
o kamerový systém do šaten a vestibulu 
o Kamerový systém uvnitř školy 

 Do budoucna by chtěli mít čipový systém – 3x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
o Do budoucna mít obecně čipový systém – 2x 
o Zavedení čipů pro žáky – 1x 

 Řeší zabezpečení školy – v létě by měl být instalován alarm + připojena hlavní budova na pult 
centrální ochrany (další rok i další budovy – jídelna, tělocvična) – 1x 

 Plánuje se, že by se do školní družiny chodilo přes vchod knihovny – 1x 
 Mít po celou dobu vrátného u vchodu – 1x 
 Napravit nedostatky shledané konzultantem bezpečnosti a ochrany zdraví – 1x 
 Potřeba modernizace, opravy, nebo výměny vchodových dveří – 1x 
 Chybí videozvonky v ZŠ – 1x 
 Vstup do budovy je otevřen, bezpečnostní přístup však nechtějí měnit – 1x 
 Optimalizace potřeb pro ochranu v kyberprostoru – vzdělávání a technická podpora – 1x 
 Uzavření zahrady v době vyučování ZŠ – 1x 
 Zajištění bezpečného prostoru škol – vstupy, ochrana před budovou školy a po vyučování – 1x 
 Zabezpečení objektů obecně – 1x 
 Zvonek s kamerou i do školní družiny (v současné době je bez kamery) – 1x 

 

Co ke zlepšení v oblasti bezpečnosti a zabezpečení školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti bezpečnosti a zabezpečení, bylo 
zmíněno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Finanční prostředky – 5x, z toho (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
o Finanční prostředky obecně – 3x 
o Finance na pořízení čipů pro žáky – 1x 
o Finance od zřizovatele – 1x 

 Posílit veřejné osvětlení v aleji – 1x 
 Pomoc zřizovatele – 1x 
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Komunikace se zřizovatelem 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti komunikace se zřizovatelem 

Graf 15: Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti komunikace se zřizovatelem 

 
 

Co se týče odpovědí týkajících se toho, co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti 
komunikace se zřizovatelem, naprostá většina škol hodnotí spolupráci a komunikaci se zřizovatelem 
velmi pozitivně (viz graf 15). Vyjma odpovědí uvedených v grafu 15 zmiňovaly školy i jiná vyjádření, 
která byla zmíněna jen jednou, konkrétně: 

 Komunikace se zřizovatelem a spolupráce je vynikající 
 Komunikace se zřizovatelem a spolupráce je nadstandardní 
 Komunikace a spolupráce se zřizovatelem je standardní 
 Na MŠMT je přímo odbor, který se problematikou dětských domovů zabývá – mají tam např. i 

právníky, na které se škola může kdykoliv obrátit 
 Snaha vycházet vzájemně dobře 
 Zřizovatel vyhledává možnosti dotací, pomoc s technickým zabezpečením budov 
 Výborná spolupráce s organizacemi podřízenými zřizovateli 
 Soukromé zařízení – zařízení je zřizovatelem i provozovatelem 

 

Kde je prostor pro zlepšení v oblasti komunikace se zřizovatelem 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti komunikace se zřizovatelem, bylo zmíněno následující (co 
odrážka níže, to četnost 1x): 

 Pokračovat ve stávající spolupráci – funguje, společné řešení migrace z Ukrajiny 
 Systémové plánování údržby a investic do všech 11 budov organizace 
 V současné době vcelku dobrá, město nemá finance na celkovou opravu budovy (okna, fasáda, 

brána, přístupová cesta apod., ZUŠ není v popředí zájmu z pohledu zřizovatele, ZŠ a MŠ jsou 
prioritou 
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 Menší zasahování politických představitelů obce (i veřejnosti prostřednictvím obce) do záležitostí 
školy (velmi nekompetentní) 

 Externí pracovník správce objektů 
 Nadále prohlubovat spolupráci se zřizovatelem, posílit postavení školy 

 

Co ke zlepšení v oblasti komunikace se zřizovatelem školy potřebují 

Na otázku, co školy potřebují ke zlepšení v oblasti komunikace se zřizovatelem, bylo uvedeno 
následující (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Aby zřizovatel získával více peněz od státu a posílal je škole 
 Změnu systému – vztahu zřizovatel jako nadřízený ředitele 
 Změnu v chování správce nebo novou osobu, zásah zřizovatele 
 Další podpora školy zřizovatelem 

 

Oblast administrativy 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti administrativy 

V oblasti administrativy, co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné, bylo zmiňováno následující 
(číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Vlastní IT zaměstnanec → velká pomoc – 3x 
 Účetní jako zaměstnanec → velká pomoc – 2x 
 Mají administrativního pracovníka – 2x 
 Účetní externě, hospodářka zaměstnanec školy → velká pomoc – 2x 
 Částečně pomáhá asistent pedagoga s administrativou – 1x 
 Část úvazku má jedna paní učitelka na administrativu – 1x 
 Zřízení spisovny – 1x 
 Dostatečné vedení administrativy podle stávajících požadavků – 1x 
 Mají sociální a administrativní pracovnici v rámci speciálně-pedagogického centra – 1x 
 Zavedení Bakalářů – 1x 
 Zavedení elektronické třídní knihy a elektronické žákovské knížky – 1x 
 Obezřetní v oblasti administrativy – udělat to, co je nutné, navíc ne – 1x 
 Sdílený IT zaměstnanec se zřizovatelem → velká pomoc – 1x 
 Hospodářka zaměstnanec školy → velká pomoc – 1x 

 

Výše uvedená tvrzení byla zmiňována především na větších školách, kde si mohou dovolit např. 
administrativní pracovnici. 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti administrativy 

Graf 16: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti administrativy 

 

 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti administrativy (graf 16), zmiňovaly školy nejčastěji, že 
administrativy je velké množství, obrovské množství, že představuje zátěž, stále narůstá aj. Zmiňováno 
bylo i to, že hodně věcí se dělá zbytečně duplicitně a problémem je i fakt, že informace nejsou 
propojovány. 

 
Školy zmiňovaly i některá další vyjádření a prostor pro zlepšení, které byly specifické pouze pro jednu 
danou školu, resp. byly zmíněny jen jednou, konkrétně (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Administrativa představuje velkou zátěž 
 Informace z MŠMT přicházejí chaoticky a pozdě 
 Rozporuplné informace z MŠMT 
 Nadbytečná administrativa pro všechny pracovníky – zhoršilo se v době covidu 
 Velké množství administrativy snižuje čas na úkor přímé pedagogické práce a práce s lidmi 
 Aktualizace a obnova počítačových programů i hmotného vybavení 
 Kdyby byl k dispozici někdo na výběrová řízení, tak by to bylo super (podklady k tomu ale stejně 

musí udělat škola) 
 Vyplňování různých monitorovacích zpráv – je to časově náročné 
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 Přenášení odpovědnosti na ředitele je obrovské 
 Nezatěžovat zbytečnými dotazníky, když by stačilo propojit online systémy 
 Administrativy není zase až takové množství – problém je, že se dělají duplicity, přidávají se věci 
 Chce se vedení dokumentace papírově i v elektronické podobě 
 Problém: školy se staly orgány veřejné moci 
 Škola si často řeší administrativní problémy dle vlastních schopností a zkušeností 

 

Co ke zlepšení v oblasti administrativy školy potřebují 

Tabulka 2 shrnuje odpovědi, které školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti 
administrativy. 

 

Tabulka 2: Co ke zlepšení v oblasti administrativy školy potřebují 

Vyjádření Četnost 
Kdyby bylo administrativy méně → snížit množství 29 
Sjednocení poptávaných informací, provázanost institucí v předávání informací → aby se 
stejné informace nezjišťovaly duplicitně 16 

Posílení personálních kapacit – na administrativní činnost 13 
Udělat průzkum, co je v oblasti administrativy opravdu potřeba a co není potřeba 2 
Chybí koncepce 2 
Administrativní asistentka na částečný úvazek by pomohla, chce to řešit ale systémově 1 
Zvýšit úvazek hospodářky a přesunout administrativní zátěž učitelů na hospodářku 1 
Prostředky na aktualizace a nákup vybavení potřebného pro vedení administrativy 1 
Systémové uchopení problematiky 1 
Aby někdo propojení online systémů schválil a změnil 1 
Ačkoliv mají administrativního pracovníka, jeden navíc by byl dobrý 1 
Pomoc zřizovatele se zajišťováním projektů nebo dotačních výzev 1 
Digitalizace – pomohlo by hodně – společné databáze, automatický přenos dat, 
spolupráce mezi institucemi navzájem, mezi jednotlivými odbory 1 

Neřešit problémy kontrolou, ale jasným stanovením vstupních podmínek 1 
 

Z tabulky 2 vyplývá, že školy by uvítaly, kdyby administrativy bylo méně, tj. kdyby došlo ke snížení jejího 
množství (zmíněno 29x). 

Druhou nejčastější odpovědí bylo zmíněno sjednocení poptávaných informací, provázanost institucí v 
předávání informací → aby se stejné informace nezjišťovaly duplicitně (16x).  

Řada škol (10x) uvedla, že by uvítala posílení personálních kapacit na administrativní činnost (13x). 

Zbývající vyjádření byla četností zastoupena již výrazně méně. 
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Oblast spolupráce 

Co se povedlo a v čem byly a jsou školy úspěšné v oblasti spolupráce 

Pojem spolupráce je velmi široké téma a lze si pod ním představit různorodé formy. Z toho důvodu 
byla oblast spolupráce rozdělena do několika tematických forem v souvislosti s tím, v čem byly školy 
úspěšné, co se povedlo, resp. jaký je u nich současný stav v rámci tohoto tématu. 

 

1. Spolupráce s jinými školami 
Co se týče spolupráce s jinými školami, bylo zmiňováno následující (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 

 Pravidelná spolupráce s jinými ZŠ a MŠ – 41x 
 Spolupráce se středními školami – 7x – z toho: 

o Se Střední průmyslovou školou Trutnov – 2x 
o S Gymnáziem Trutnov – společné koncerty – 1x 
o S Gymnáziem Úpice – gymnázium pomáhá s dětskými dny a s oslavou Mikuláše – 1x 
o Spolupráce s Českou lesnickou akademií Trutnov – 1x 
o Spolupráce s Vyšší odbornou školou zdravotnickou, Střední zdravotnickou školou a Obchodní 

akademií Trutnov – 1x 
o Spolupráce s Bezpečnostně právní akademií, s.r.o. Malé Svatoňovice – 1x 

 Občasná spolupráce s ostatními školami – 2x 
 Spolupráce s jinými speciálními školami formou různých akcí – 1x 

 

Co se týče pravidelné spolupráce s jinými ZŠ a MŠ, byly zmiňovány různorodé formy spolupráce, např. 
formou společných sportovních či kulturních akcí, v rámci polytechnické výchovy, spolupráce 
vesnických škol, formou společných projektů, spolupráce se školami z blízkého zahraničí atd. 

Nelze opomenout ještě pravidelné setkávání ředitelů trutnovských škol jedenkrát za měsíc, což je 
přínosné pro všechny tyto školy. 

 

2. Spolupráce s rodiči 
Co se týče spolupráce s rodiči, bylo zmiňováno následující (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 
 Je dobrá – 9x 
 Je všeobecně dobrá – 7x 
 Je standardní – 6x 
 Je výborná – 4x 
 Je velmi dobrá – 2x 
 Je nadstandardní – 2x 
 Případné problémy se snaží řešit hned → kolečko řešení situací – přítomné vedení školy, 

preventista, rodič, dítě, třídní učitel nebo vedení školy, preventista, rodič (podle toho, co se řeší) 
→ ze všeho se dělá zápis, rodiče si musí přečíst, podepsat – 1x 

 Je pravidelná, aktivní, konstruktivní – 1x 
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 Mají Institut školské rady, dále dotazníky pro rodiče, ptají se na návrhy na zlepšení, elektronická 
žákovská knížka, webové stránky školy → přístupní ke komunikaci → spolupráce s rodiči je 
všeobecně dobrá – 1x 

 2x za rok schůzka – z 1. stupně ZŠ přijdou všichni, z 2. stupně ZŠ skoro nikdo; komunikace je 
průběžná – snaží se přesvědčit rodiče, že je důležité táhnout za jeden provaz – 1x 

 Projekty s rodiči – ZUŠ Open – 1x 
 Je půl na půl – spolupráce je někdy těžká, snaha ale neustále rozvíjet – 1x 
 Přibývá obecně rodičů, se kterými se spolupracuje hůře, na druhé straně jsou rodiče, kteří mají 

extrémní zájem; bude se dělat elektronický přístup pro rodiče → větší informovanost; koncerty 
jsou hodně navštěvované rodiči → rodiče mají zájem o žáky ve škole – 1x 

 Komunikace s rodiči – např. individuální rozhovory 1x za pololetí, jak se dítě ve školce projevuje – 
v čem vyniká, na co je potřeba se zaměřit – 1x 

 
3. Spolupráce s neziskovými organizacemi 
Co se týče spolupráce s neziskovými organizacemi, bylo konstatováno následující (číslo vyjadřuje 
četnost daného vyjádření): 
 S místními spolky (např. Sokol, Sbor dobrovolných hasičů apod.) – 21x 
 Se Střediskem ekologické výchovy SEVER Horní Maršov, o.p.s. – 15x 
 Se Správou Krkonošského národního parku – 9x 
 S Místní akční skupinou Království – Jestřebí hory, o.p.s. – 2x 
 S Centrem dalšího vzdělávání – 1x 
 Ve spolupráci s Občanským sdružením NAŠE DĚTI, z.s. pořádají tábor – 1x 
 Spolupráce s Mateřským centrem Hrošík – 1x 
 Spolupráce s neziskovými organizacemi skrze exkurze – 1x 

 

4. Spolupráce se ZUŠ 
V oblasti spolupráce se ZUŠ bylo řečeno (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Spolupráce se ZŠ – formou návštěv (žáci ZŠ navštěvují představení) + žáci ZŠ a MŠ můžou vidět, co 
se v ZUŠ můžou naučit – 12x 

 Nárazová spolupráce – jde se na koncerty, děti/žáci navštěvují programy ZUŠ, ukázání nástrojů 
apod. – 3x 

 Spolupráce ZUŠ navzájem – pravidelné scházení v rámci kraje, i v rámci okresu – 3x 
 Pravidelná spolupráce se ZUŠ – 2x 
 Intenzivní spolupráce se ZUŠ – 1x 
 Minimální spolupráce se ZUŠ – 1x 
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5. Spolupráce se SVČ 
V oblasti spolupráce se SVČ bylo řečeno (co odrážka níže, to četnost 1x): 
 Intenzivní spolupráce se SVČ 
 Spolupráce se SVČ je nárazová 
 Využití dopravního hřiště, některé další aktivity 
 SVČ připravuje pro žáky programy 
 Pravidelná spolupráce se SVČ 

 

6. Spolupráce s podnikatelskými subjekty 
V oblasti spolupráce s podnikatelskými subjekty bylo zjištěno následující (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 
 Existující spolupráce s firmami obecně – 6x 
 Spolupráce s firmami formou chození na exkurze – 3x 
 Nárazová spolupráce s firmami – 2x 
 Spolupráce s firmami pouze formou žádostí o dary – 1x 
 Výběrová spolupráce s výrobními podniky v okolí školy – 1x 
 Spolupráce s firmami formou umístění reklamy v hale apod. – 1x 
 Sponzorské dary jsou občas od firem, kde pracují rodiče dětí, co navštěvují ZUŠ – 1x 

 

7. Spolupráce s dalšími organizacemi 
V oblasti spolupráce s dalšími organizacemi bylo zmiňováno (číslo vyjadřuje četnost daného vyjádření): 

 Spolupráce s Orgánem sociálně-právní ochrany dětí – 3x 
 Spolupráce s Hospodářskou komorou ČR – praxe žáků – 1x 
 Návštěva vystoupení Taneční školy Bonifác ze Rtyně v Podkrkonoší, ZUŠ z Červeného Kostelce – 

1x 
 Mají dobré vztahy s hoteliéry – věnují řadu vybavení (ručníky, povlečení aj.), i finanční příspěvky 

občas – 1x 
 Spolupráce s Taneční školou Bonifác ze Rtyně v Podkrkonoší – 1x 
 Spolupráce s okolními obcemi – příspěvek na činnost – Slatina nad Úpou, Maršov u Úpice – 1x 
 Spolupráce se Sdružením ozdravoven a léčeben okresu Trutnov – 1x 
 Spolupráce se Střediskem výchovné péče VARIANTA v Trutnově – 1x 
 Spolupráce s Městským kulturním střediskem Úpice – 1x 
 Intenzivní spolupráce s Pedagogicko-psychologickou poradnou, Speciálně-pedagogickým centrem 

– 1x 
 Spolupráce s Českou geologickou službou – 1x 
 Spolupráce s Českým hydrometeorologickým úřadem (společná meteostanice) – 1x 
 Spolupráce s řediteli jednotlivých zdravotnických zařízení, u kterých je škola zřízena, se 

zdravotnickým personálem jednotlivých zařízení (primář, vrchní sestry, staniční sestry), s 
odbornými pracovišti zdravotnických zařízení (logoped, psycholog) – 1x 

 V rámci projektových dnů a sdílení praxe s dalšími předškolními a školními zařízeními v okrese a 
kraji – 1x 
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Kde je prostor pro zlepšení v oblasti spolupráce 

Graf 17: Kde je prostor pro zlepšení v oblasti spolupráce 

 

 

Co se týče prostoru pro zlepšení v oblasti spolupráce (graf 17), zmiňovaly školy nejčastěji následující: 

 Spolupráce s firmami – 4x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Více exkurzí do podniků v okolí – v době covidu se nedařilo 
o Návštěvy firem 
o Sponzoring býval spíše dříve 
o Sponzoring 

 Spolupráce ze strany ZUŠ – 3x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Spolupráce se školami z dalších zahraničních zemí 
o Větší spolupráce s MŠ – znovu podchytit spolupráci 
o Spolupráce s městským muzeem – aby spolupráce byla koncepčnější → vytvořit koncepci 

 Spolupráce se ZUŠ a SVČ – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Prohloubení spolupráce s učitelkami z prvních tříd a ZUŠ 
o Dříve spolupráce se ZUŠ byla, teď moc není → nebylo by to špatné, kdyby zase přišly děti 

zahrát na nástroje → obnovit spolupráci se ZUŠ 

 Spolupráce s rodiči – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 

o Spolupráce s rodiči je špatná – možnost komunikace je prabídná 
o Někdy problematické vztahy mezi rodiči navzájem 

 Zahraniční spolupráce – 2x, z toho (co odrážka níže, to četnost 1x): 
o Spolupráce se školou v zahraničí 
o Erasmus+ 
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Školy zmiňovaly i některé jiné potřeby a prostor pro zlepšení, které byly specifické pouze pro jednu 
danou školu, resp. byly zmíněny jen jednou, konkrétně: 

 Nadále pokračovat ve spolupráci obecně 
 Spolupráce se spolky moc není 
 Spolupráce s Orgánem sociálně-právní ochrany dětí 
 Se středními školami navázat intenzivnější spolupráci v rámci kariérového poradenství 
 Migrace rodin 
 Dříve spolupráce s Domovem důchodců v Lamperticích, covid přerušil 
 Větší zapojení předškoláků → aby více chodili do ZŠ, více aktivit pro ně → více propojit MŠ a ZŠ 

 

Co ke zlepšení v oblasti spolupráce školy potřebují 

Pokud školy uvedly, co konkrétně potřebují ke zlepšení v oblasti spolupráce, bylo zmíněno následující 
(co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Zajistit dostupnou dopravu pro žáky 
 Vzájemnou komunikaci MŠ, ZŠ a ZUŠ 
 Prostředky na zajištění hromadných návštěv žáků na středních školách regionu 
 Využití zpětné vazby pro spolupráci s úspěšnými absolventy – uplatnění absolventů 
 Zlepšit legislativu, aby mohl Orgán sociálně-právní ochrany dětí lépe fungovat 

 

Zhodnocení období covidu 

Součástí druhého kola řízených rozhovorů s koordinátory škol či formou aktualizace popisu potřeb škol 
prostřednictvím emailu bylo i zhodnocení období covidu. Školy měly zhodnotit, co jim toto období 
přineslo v pozitivním slova smyslu a na druhé straně, co jim toto období vzalo, tj. co přineslo 
negativního. 

 
Co období covidu přineslo školám pozitivního 

Graf 18: Co období covidu přineslo školám pozitivního 
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Jako nejvíce pozitivní efekt covidového období školy vyzdvihly využití moderních informačních 
technologií (29x). Zmiňováno bylo jak obecné využití a rozvoj moderních technologií a digitálních 
materiálů, tak konkrétní technologické nástroje (např. Google Workspace, Microsoft Teams, Moodle 
atd.). 

15x byl uveden posun v oblasti digitální gramotnosti pedagogů, tj. že pedagogové se zlepšili v ovládání 
moderních technologií. 

12 škol zmínilo vyjádření, která souvisela s online výukou jako takovou. Konkrétně bylo zmiňováno 
např. online výuka byla z jejich pohledu kvalitní, že online výuku zvládli, využívání online porad apod. 

9x bylo konstatováno, že v tomto období byla spatřována pozitiva, která souvisela se žáky. Nejčastěji 
byl zmiňován posun v oblasti digitální gramotnosti žáků (6x). Jednou bylo uvedeno, že se žáci více 
osamostatnili, jednou bylo konstatováno, že žáci se naučili požádat o pomoc a jednou bylo uvedeno 
stoprocentní zapojení žáků do online formy výuky. 

8 škol uvedlo, že v tomto období byla spatřována pozitiva, která souvisela s rodiči. Nejčastěji se jednalo 
o posun v komunikaci s rodiči jako takovými (4x). Četností jednou bylo dále zmíněno: 

 Posun v oblasti digitální gramotnosti rodičů 
 Zlepšení vztahů s rodiči 
 Úzká spolupráce s rodiči dětí navštěvujících školu 
 Uvědomění si u rodičů, že vedení žáků k samostatnosti je důležité 

 

7x bylo zmíněno, že došlo ke zlepšení úrovně IT vybavení školy díky pořízení nového moderního 
vybavení. 

3x bylo zmíněno možnost školení online např. formou webinářů. 

 

Školy zmiňovaly i některá jiná pozitiva, která byla zmíněna jen jednou (co odrážka níže, to četnost 1x): 
 Škola fungovala pro potřeby složek Integrovaného záchranného systému 
 Utužení vztahů personálu 
 Všeobecně posunutí v komunikaci online (spolupráce týmu, komunikace se žáky a rodiči) – 

videokonference, distanční výuka 
 Období Covidu zvládnuté bez nutnosti přerušit výuku (zavření škol), učitelé vyučovali v prostorách 

rodinných skupin na výchovném úseku 
 Úprava prostředí MŠ v době uzavření 
 Rozšíření povědomí o nemoci covid-19 (doplnění minimálně preventivního programu, jež je 

součástí ŠVP o téma prevence: Prevence infekčního onemocnění) 
 Vydávání tištěné verze časopisu školy „Yetti je doma s námi“ 
 Ověřili si, že jsou schopni vzájemnou spoluprací zvládnout takovou situaci bez větších problémů 
 Vzájemná spolupráce pedagogů 
 Intenzivní spolupráce s MAS Království-Jestřebí hory 
 Více času na vybavení školy 
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Co období covidu přineslo školám negativního 

Graf 19: Co období covidu přineslo školám negativního 

 

 

Absence sociálních interakcí a osobního kontaktu byla uvedena jako negativní efekt covidového období 
největším počtem škol (12x). 

10x byly uvedeny negativní vlivy při distančním vzdělávání, konkrétně (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Rozdíly v průběhu výuky po jednotlivých oborech 
 Absence či pasivita při výuce 
 Online výuka jako nejnegativnější rys v oblasti školství. V momentě, kdy žáci seděli doma a kdy 

mnozí celé odpoledne trávili u těchto technologií, tak školství nedokázalo nic víc, než je k tomu 
povinně připoutat i v dopoledních hodinách 

 Online výuka hlavně v 1. ročníku, ale celkově pro 1. stupeň ZŠ je v hlavních předmětech 
nedostatečná 

 Učivo bylo probráno, ale nebylo procvičeno 
 Ztráta zájmu o výuku a přípravu na výuku 
 Výuka byla pro značnou skupinu žáků neefektivní, protože scházel přímý kontakt a dohled 

vyučujícího na práci v hodinách, rovněž nebylo možné využít všechny vyučovací strategie a metody 
 Efektivita online výuky byla nízká 
 Největším problémem je částečný „propad“ znalostí žáků, způsobený absencí pravidelné přípravy 

ze strany žáků 
 Vzalo to část učení prožitkem, co se týče exkurzí, učení venku apod. 
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9x byly uvedeny negativní vlivy související s pedagogy jako takovými, konkrétně (číslo vyjadřuje četnost 
daného vyjádření): 

 Vzdělávací aktivity – 2x (1x omezené vzdělávání, 1x omezení vzdělávací nabídky pro pedagogy) 
 Vzalo to mnoho času a některým i chuť dál učit – 1x 
 Omezená zpětná vazba pro učitele v oblasti efektivity výuky – 1x 
 Zaměstnanci zlenivěli – 1x 
 Velká časová náročnost pro učitele na přípravu hodiny – 1x 
 Zprvu si online schůzky chválili, ale osobní přítomnost – setkání – je pro ně a jejich potřeby důležitá 

– 1x 
 Velká časová zátěž pro učitele – 1x 
 Vyčerpanost pedagogů – náročná a v mnohém odlišná příprava na distanční výuku – 1x 

8x byly uvedeny negativní vlivy související s dětmi/žáky jako takovými, konkrétně (co odrážka níže, to 
četnost 1x): 
 Největší negativum je ztráta kompetencí žáků v oblasti sociální komunikace, jazykové komunikace 

a rozvolnění pracovních návyků a vzorců chování potřebného při pobytu ve škole 
 Odlišné zázemí pro jednotlivé žáky 
 Obtížnější práce žáků se SVP, kteří obvykle pracují s asistentem (řešeno individuálními 

konzultacemi) 
 Zhoršený prospěch některých žáků 
 Vynaložené úsilí učitelů při výuce neodpovídalo dosaženým znalostem žáků 
 Pokles dodržování pravidel 
 Chybí dovednost učení a trvalé paměti 
 Žáci do 15 let nemají osobní zodpovědnost se sami učit 

7x bylo uvedeno omezení společenských akcí a aktivit. 

6x bylo uvedeno zhoršení v oblasti pohybových dovedností, konkrétně (číslo vyjadřuje četnost daného 
vyjádření): 
 Méně pohybových aktivit – zhoršení v této oblasti – 3x 
 Děti/žáci zlenivěli – 2x 
 Zaznamenali snížený zájem žáků o sport a jiných mimoškolních aktivit – 1x 

5x byla uvedena administrativní zátěž související s covidovým obdobím, např. v souvislosti 
s vykazováním nakažených osob apod. 

2x byl zmíněn i negativní vliv související s rodiči. Konkrétně bylo uvedeno (co odrážka níže, to četnost 
1x): 

 Ztratili kontakt s rodiči žáků a dětí, především s rodinami nově nastoupených žáků. To trochu 
ovlivnilo celkovou doposud rodinnou atmosféru školy, již se ale vše vrací pomalu k normálu 

 Velká časová zátěž pro rodiče 

2x byly uvedeny i věci spojené s karanténami, např. řešení otázky zastupitelnosti. 
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Školy zmiňovaly i některá jiná negativa, která byla zmíněna jen jednou (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Koncepce českého základního školství není na takovou situaci připravena 
 Testování 
 Různé názory a potřeby při naplňování mimořádných opatření (roušky, testování apod.) 
 Stálé trasování s hygienou většinou navečer a o víkendech 
 Během tohoto období se znatelně přetrhali některé sociální vazby, což se občas odráží na chování 
 Někteří rodiče neměli s dětmi tolik trpělivosti, aby jim pomohli v distanční výuce, a proto škola 

zaznamenala veliký pokles žáků ve školním roce 2021/2022 oproti roku 2019. To se odrazilo na 
vybraných finančních prostředcích za vzdělávání (pro provoz školy) a normativu na žáka (mzdy 
pedagogů). Letos naplánovali několik velkých přehlídkových a zároveň náborových akcí, aby 
zajistili práci pro všechny učitele, kterým klesl pracovní úvazek, ale hlavně aby měli dostatečný 
počet hráčů v orchestrech, v kolektivním vyučování tanečního oboru, výtvarného oboru a 
literárně-dramatického oboru. Kvalitu nelze nahrazovat kvantitou, proto i nadále budou dbát na 
nadání dětí a poskytovat vzdělávání těm, kteří prokážou předpoklady k umělecké práci. 

 Návyky na běžný denní režim se o něco zhoršily 
 Omezení spolupráce s okolními školami 

 

Další vyjádření škol týkající se období covidu 

Níže jsou uvedena další vyjádření škol, která se týkala období covidu (co odrážka níže, to četnost 1x): 

 Vzhledem ke vzdělávání nevidí v covidové době žádná pozitiva 
 Více nikdy!!! 
 Školy našeho typu měly udělenou tzv. výjimku z distanční výuky, tzn. výuka na všech našich 

pracovištích byla zajištěna prezenčně s nutností dodržovat velice přísná hygienická opatření po 
celou dobu – z tohoto období ovšem vyplynula nová velice zajímavá zjištění prostřednictvím 
„našich“ žáků ohledně úrovně distanční výuky v rámci celé republiky, dopadu na psychiku dětí, 
úrovně jejich poznatků, dovedností, zkrátka vzdělání jako celku v době uzavření škol. 

 V době covidové byly naše školy jen málo omezeny lockdownem – když běžné školy učily 
distančně, speciální školy učily prezenčně (krom celostátních uzavření škol na jaře 2020 a v březnu 
2021). Omezení však bylo v oblasti aktivit, které dříve pořádali, či se v nich účastnili – soutěže, 
exkurze, pobyty aj. I v době distanční výuky bylo však zajištěno, aby se žáci vzdělávali on-line – 
formou živých přenosů přes Messenger, Whats App nebo formou předávání písemných úkolů, 
pracovních listů a dalších aktivizačních metod. Škola má přehled o IT zázemí v rodinách, ale je 
nutné brát na zřetel individuální schopnosti našich žáků – ne všichni jsou schopni přes tuto 
techniku pracovat a plnit úkoly. 
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Další poznatky 

Ostatní poznatky (četnost vždy 1x) 
 Kdyby se podařilo mít učebnu na půdě, mohla by vzniknout nová třída pro MŠ v přízemí budovy či 

kabinet jako zázemí pro pedagogy 
 Mají i ochrannou výchovu → pokud je páchána trestná činnost, přechází to z ústavní výchovy na 

ochrannou výchovu, mají i děti pod medikamenty, které jsou pod léčebným dohledem 
 Snaha získat budovu MŠ do vlastnictví obce 
 Malé školy si všechno musí dělat papírově sami 
 Uvítali by podporu škol v oblasti práva (např. podpora školského práva) – aby se mohli na někoho 

v této problematice obracet 
 Mít nějakého právníka k dispozici, na koho by se dalo bezplatně obrátit – např. mít k dispozici 

alespoň jednoho právníka na krajském úřadě pro potřeby škol 
 Celkem 7 pracovišť: v Janských Lázních je sídlo ředitelství + jedno pracoviště (ZŠ a MŠ při dětské 

léčebně), další pracoviště: ve Dvoře Králové nad Labem ZŠ a MŠ při léčebně zrakových vad, 2 
pracoviště ve Špindlerově Mlýně (ZŠ při ozdravovně ve Svatém Petru, ZŠ při ozdravovně v 
Bedřichově), 2 pracoviště ZŠ při ozdravovně v Peci pod Sněžkou (Mělnická bouda a Libuše), v 
Nemojově (ZŠ při ozdravovně); naprosto individuální přístup – přizpůsobení dle individuálních 
potřeb žáků a jejich kmenových škol → výuka probíhá úplně jinak oproti běžným školám; děti se 
učí denně 1-3 hodiny (se souhlasem ošetřujícího lékaře); v rámci zdravotnického zařízení mají 
volnočasové aktivity, aktivity na kulturu apod. (hraní na flétnu, divadlo apod.); v případě léčeben 
se jedná o pobyt 3 až 8 týdnů, v případě ozdravoven o turnusový pobyt 3 týdnů; podřízení se 
učebnímu plánu dané kmenové školy – platí pro všechny předměty; žádné předměty na bázi IT se 
nevyučují – jiný ŠVP (odlišná hodinová dotace předmětů ve všech ročnících), než běžné školy 

 Školní družina je ve třídě 
 2 dny na začátku roku – každá třída má třídnické dny – řeknou si v klidu školní řád apod. → pomáhá 

utužovat vztahy 
 1. - 3. třída ZŠ – žákovská knížka v papírové podobě, od 4. třídy ZŠ již jen v elektronické podobě 
 Experimentují – půlené hodiny – studijní skupiny dle vstupních testů → poskytnutí prostředí pro 

nadané, „průměrné“, „slabší“ žáky 
 Díky společné správě pracovišť se všeobecně úroveň školy zvedla 
 Nové financování u pedagogů a u asistentů pedagoga je perfektní; u nepedagogických pracovníků 

je stále špatné (např. špatně pořešeno u účetních – mají nárok na 2,5 úvazku na 11 pracovišť pod 
MŠ; pokud by bylo 11 samostatných pracovišť – nárok 7,5 úvazku na účetní) 

 Mnoho osob je na částečný úvazek (každá výuka hry na nástroj má aprobovaného pedagoga, tzn., 
že učitel, který vystudoval hru na klavír, nemusí učit hru na flétnu apod.) 

 V plánu je vybudování víceúčelového sálu v ZUŠ 
 Při ZUŠ funguje spolek Radost 
 Oblast kariérového poradenství – zástupkyně ředitele má kurz; jeden učitel řeší volbu povolání 
 Výchovný poradce je zároveň učitel; dělá i kariérového poradce 
 Metodik prevence, školní psycholog – dělá ředitel 
 Výchovný poradce – dělá učitel 
 Preference projektové výuky, skupinové práce, učí se i venku 
 Inspirace z různých stylů (Začít spolu, Montessori aj.) → orientace na dítě a jeho úspěch → 

inovativní škola 
 Zapojeni do projektu Skutečně zdravá škola 
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 Škola velmi důrazně žádá zvýšení bezpečnosti přechodu dětí ze ZŠ na obědy – chybí chodník – 30 
km/h rychlost není dodržována – vysoké riziko nebezpečí – obec se odvolává na neschválení 
projektu stavebním úřadem a vracení k přepracování (již 10 let) 

 Větší podpora zřizovatele při uskutečňování projektů a záměrů (škola nemá správce budov, musí 
sami zajišťovat drobné opravy ve škole a v zahradě – není na to časový prostor) 

 Fungující školní klub přes šablony 
 Mají elektronickou třídní knihu 
 Vybudování venkovní učebny – využití pro výuku řady předmětů, inovace a zpestření výuky 
 V Červeném Kostelci svozová doplňková činnost – převoz dětí (nyní mají auto v pronájmu – 

spolupráce s Oblastní charitou v Červeném Kostelci) – snaha o sponzorské aktivity → Problém 
představují přesuny do jiných míst → chtěli by mít třeba dodávku s 8-9 místy – trvá a je to dost 
akutní 
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Příloha 3: Statut Řídicího výboru projektu „MAP Trutnovsko II“ 
 
 

Statut Řídicího výboru projektu MAP Trutnovsko II 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009402  

 

Článek I 
Základní ustanovení 

a) Řídicí výbor je platforma zřízená po dobu realizace projektu „MAP Trutnovsko II“, 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009402. 

b) Řídicí výbor je ustaven na základě principu partnerství a nemá právní subjektivitu. 
c) Role Řídicího výboru je spjata s procesem plánování, tvorbou a schvalováním Místních 

akčních plánů vzdělávání pro ORP Trutnov a obec Čermná (dále jen „MAP II“).  
d) Řídicí výbor je hlavním pracovním orgánem partnerství MAP II a je tvořen zástupci 

klíčových aktérů ovlivňujících oblast vzdělávání v území MAP II. 
e) Řídicí výbor může pro vlastní potřeby si vytvářet další organizační prvky. 
 

Článek II 
Předmět činností Řídicího výboru (ŘV) 

a) Na svém prvním zasedání projedná a schválí Statut a Jednací řád, 
b) schází se dle potřeby, členové pravidelně docházejí na jednání, reprezentují navenek 

své aktivity, spolupracují na projektech ostatních účastníků a navrhují řešení 
identifikovaných problémů, 

c) schvaluje Strategický rámec MAP II do roku 2023, 
d) projednává a schvaluje vizi území v oblasti rozvoje vzdělávání v území do roku 2023, 
e) projednává, aktualizuje a schvaluje soulad investičních potřeb území se Strategickým 

rámcem MAP II do roku 2023, 
f) dohlíží na koordinaci a naplnění projektových aktivit a koordinuje činnosti realizačního 

týmu projektu, 
g) podílí se na zprostředkování a přenosu informací v území ORP, 
h) dohlíží na dodržování harmonogramu jednotlivých fází projektu, 
i) dle potřeby plní i další úkoly, související s realizací projektu. 
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Článek III 
Složení a podpora Řídicímu výboru 

1) Zástupce realizátora v Řídicím výboru 
a) zástupce nominuje realizátor MAP Trutnovsko II, 
b) je členem ŘV. 

 
 

2) Realizační tým projektu 
a) Realizační tým vede hlavní manažer ve spolupráci s manažerem-administrátorem 

projektu, který je zároveň odborný garant ŘV. 
b) Má odpovědnost za realizaci projektu v souladu s žádostí o podporu. 
c) Zajišťuje činnost Řídicího výboru, případně dalších částí organizační struktury MAP 

II. 
d) Zajišťuje potřebné podkladové materiály a ty pak předkládá Řídicímu výboru MAP 

II pro jeho návrhy a diskuzi s partnery v území. 
e) Monitoruje průběh realizace MAP II. 
f) Spolupracuje při relevantních aktivitách procesu MAP II s hlavním manažerem MAP 

II. 
g) Zajišťuje organizaci společných vzdělávacích a informačních aktivit v rámci MAP II. 
h) Ve spolupráci s odborným garantem zajišťuje odbornou znalost témat MAP II 

zástupců zřizovatelů a zapojených škol. 
i) Na doporučení odborného garanta se účastní aktivit souvisejících s přímou 

podporou škol a dalších vzdělávacích zařízení v oblasti řízení kvality vzdělávání. 
j) V rámci MAP II zajišťuje přenos výstupů mezi dílčími týmy projektů. 
k) Pravidelně vyhodnocuje realizované aktivity a dosahování cílů MAP. 
l) Aktivně se podílí na budování partnerství, komunikační platformy a spolupráce 

v oblasti vzdělávání. 
m) V rámci komunikační platformy zajišťuje informování aktivitami dotčené 

veřejnosti, která není zapojena do činnosti Řídicího výboru a pracovních skupin. 
 

3) Členové Řídicího výboru 
a) Před prvním zasedáním výboru realizační tým projektu navrhne a osloví potenciální 

aktéry v území elektronickou formou a osobním jednáním. 
b) Členství a případné vyloučení člena schvaluje Řídicí výbor. 
c) Zastoupení členů v Řídicím výboru odpovídá struktuře vzdělávání v území tak, aby 

byli zastoupeni všichni klíčoví aktéři ovlivňující oblast vzdělávání na území MAP II. 
d) Pokud má povinný zástupce ŘV dle metodiky dva a více členů, disponují tito členové 

při hlasování pouze jedním hlasem. 
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e) Členové se aktivně účastní zasedání Řídicího výboru a zapojují se do procesu 
plánování, tvorby a schvalování MAP II. Podílí se rovněž na budování partnerství, 
komunikační platformy a spolupráce v oblasti vzdělávání. 

f) Členství v Řídicím výboru je čestné a není honorováno. 
g) Členy Řídicího výboru jsou: 

− zástupce realizačního týmu projektu MAP II, 
− zástupce kraje (KAP), 
− zástupci zřizovatelů škol (bez rozdílu zřizovatele, tj. včetně škol soukromých a 

církevních),  
− zástupci vedení škol MŠ a ZŠ, a to škol všech zřizovatelů,  
− zástupci učitelů, 
− zástupci školních družin, školních klubů, 
− zástupci ZUŠ, 
− zástupci organizací neformálního vzdělávání a středisek volného času, 
− zástupci rodičů, na základě doporučení školských rad nebo organizacemi 

(NNO) sdružujícími rodiče, 
− lokální konzultant Agentury pro sociální začleňování – povinný partner pro 

územní obvody obcí ORP, na kterých se nachází sociálně vyloučená lokalita 
zařazená do koordinovaného přístupu k sociálně vyloučeným lokalitám. 

− zástupce obcí, kteří nezřizují školu, ale děti a žáci z těchto obcí navštěvují školy 
v území (pokud to je pro MAP relevantní) 

− zástupce ORP 
− zástupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NIDV) 

 
4) Předseda 

a) je volen nadpoloviční většinou přítomných členů ŘV, 
b) je členem ŘV, 
c) ověřuje zápis z jednání spolu s členem ŘV, 
d) podepisuje zápis z jednání ŘV. 

 
5) Místopředseda: 

a) je volen nadpoloviční většinou přítomných členů ŘV, 
b) je členem ŘV, 
c) předseda i místopředseda mohou být nominovaní za jednoho povinného zástupce, 
d) v případě, že není předseda přítomen zastupuje ho – ověřuje zápis z jednání spolu 

s členem ŘV, podepisuje zápis z jednání ŘV. 
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Článek IV 
Jednání Řídicího výboru 

a) Řídicí výbor se schází podle potřeby, nejméně však dvakrát ročně. V případech aktuální 
potřeby mohou členové Řídicího výboru či realizačního týmu projektu hlasovat 
elektronicky per rollam. 

b) Jednání Řídicího výboru svolává a řídí zástupce realizátora v ŘV. 
c) Pozvánka a program jednání jsou rozesílány členům ŘV prostřednictvím e-mailu. 
d) V nepřítomnosti zástupce realizátora řídí jednání určený odborný garant. 
e) Jednání podrobněji upravuje Jednací řád. 

 

Článek V 
Jednací řád 

a) Způsob jednání a rozhodování Řídicího výboru je upraven Jednacím řádem. 
b) Jednací řád Řídicího výboru schvaluje Řídicí výbor na svém prvním zasedání, a to 

nadpoloviční většinou všech členů. 
 

Článek VI 
Rozpuštění Řídicího výboru 

a) K rozpuštění Řídicího výboru nedochází automaticky po schválení závěrečné zprávy 
projektu, předpokládá se, že činnost a působení Řídicího výboru je v území stále 
žádoucí. 

b) V případě ukončení projektu „MAP Trutnovsko II“ CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/ 
0009402 dochází pouze ke změně stávajícího statutu a jednacího řádu, a to tak, že 
činnost Řídicího výboru nebude nadále spjata s realizací výše uvedeného projektu. 

 

Článek VII 
Závěrečná ustanovení 

a) Statut projednává a schvaluje Řídicí výbor, včetně jeho případných změn. 
b) Statut nabývá platnosti a účinnosti dnem schválení Řídicím výborem projektu a 

nahrazuje Statut platný z 1. 6. 2016. 
 
 
V Úpici, 12. 6. 2019 
 
      __________________________________________ 
       Místopředseda ŘV MAP Trutnovsko II 
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Příloha 4: Jednací řád Řídicího výboru projektu „MAP Trutnovsko II“ 
 

Jednací řád Řídicího výboru MAP Trutnovsko II 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009402 

 
I. Úvodní ustanovení 

a) Tento jednací řád upravuje jednání Řídicího výboru Partnerství Místního akčního plánu 
rozvoje vzdělávání II (MAP II) na území obce s rozšířenou působností Trutnov a obce 
Čermná.  

b) Partnerství MAP II je dobrovolným sdružením subjektů, aktivně podporujících rozvoj 
vzdělávací soustavy v území realizace MAP Trutnovsko II. 

c) Svolavatelem a garantem činnosti Řídicího výboru a Partnerství MAP II je Místní akční 
skupina Království – Jestřebí hory, o.p.s.  

d) Řídicí výbor navazuje na činnost ŘV v projektu MAP Trutnovsko, který byl ustaven 1. 6. 
2016. Řídicí výbor pro MAP Trutnovsko II byl ustaven dne 12. 6. 2019 v souladu s metodikou 
MŠMT „Postupy MAP – Metodika tvorby místních akčních plánů v oblasti vzdělávání“. 

II. Působnost 
a) Řídicí výbor je hlavním řídicím orgánem Partnerství MAP Trutnovsko II.  
b) Řídicí výbor je platformou, spolupráce všech relevantních aktérů ve vzdělávání v území 

realizace. 
c) Řídicí výbor projednává a schvaluje podklady a návrhy k přípravě, realizaci a evaluaci  

MAP II. 
d) Řídicí výbor zprostředkovává přenos informací, souvisejících s MAP Trutnovsko II. 
e) Řídicí výbor schvaluje dokumenty, které jsou stanoveny metodikou MŠMT k projektu MAP 

II.   

III. Složení Řídicího výboru 
a) Řídicí výbor je tvořen zástupci klíčových aktérů, ovlivňujících oblast vzdělávání na území 

MAP Trutnovsko II. 
b) Každý zástupce klíčových aktérů může být složen z několika členů z různých relevantních 

subjektů. 
c) Při jmenování a případné obměně členů výboru je nezbytné zajistit reprezentativnost 

návrhů pro oblast vzdělávání. 
d) Řídicí výbor si volí svého předsedu a místopředsedu. 
e) Řídicí výbor má povinné a doporučené členy. 
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Povinní zástupci aktérů: 
a) zástupce realizačního týmu projektu MAP II, 
b) zástupce kraje (KAP), 
c) zástupci všech zřizovatelů škol MŠ, ZŠ a ZUŠ (tj. včetně škol soukromých a církevních),  
d) zástupci vedení škol MŠ a ZŠ, a to škol všech zřizovatelů,  
e) zástupci učitelů, 
f) zástupci školních družin, školních klubů, 
g) zástupci ZUŠ, 
h) zástupci organizací neformálního vzdělávání a středisek volného času, 
i) zástupci rodičů, na základě doporučení školských rad nebo organizacemi (NNO) 

sdružujícími rodiče, 
j) lokální konzultant Agentury pro sociální začleňování – povinný partner pro územní obvody 

obcí ORP, na kterých se nachází sociálně vyloučená lokalita zařazená do koordinovaného 
přístupu k sociálně vyloučeným lokalitám. 

k) zástupce obcí, kteří nezřizují školu, ale děti a žáci z těchto obcí navštěvují školy v území 
(pokud to je pro MAP relevantní) 

l) zástupce ORP 
m) zástupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NIDV)  

 
Další nepovinní členové: 

a) další zástupci dle metodiky.  
 

IV. Struktura Řídicího výboru MAP Trutnovsko II 
Zástupce realizátora MAP Trutnovsko II – MAS Království – Jestřebí hory, o.p.s. – hlavní manažer: 

a) povinnosti 
− svolává a vede jednání Řídicího výboru, 
− navrhuje program jednání, 
− vede jednání Řídicího výboru. 
b) práva 
− je členem ŘV, 
− účastní se jednání, 
− hlasuje při jednání, 
− vznáší návrhy, připomínky, 
− navrhuje nové členy Řídicího výboru a Partnerství MAP II, 
− navrhuje odvolání členů Řídicího výboru a Partnerství MAP II, 
− v případě nepřítomnosti pověřuje jako svého zástupce odborného garanta nebo dalšího 

člena Řídicího výboru. 
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Odborný garant Řídicího výboru – manažer-administrátor: 
a) povinnosti 
− při zastupování má povinnosti manažera, 
− zajišťuje podklady a zápis z jednání, 
b) práva 
− účastní se jednání, 
− vznáší návrhy, připomínky, 
− navrhuje nové členy Řídicího výboru a Partnerství MAP, 
− navrhuje odvolání členů Řídicího výboru a Partnerství MAP. 

 
Předseda: 

− je volen nadpoloviční většinou přítomných členů ŘV, 
− je členem Řídicího výboru, 
− ověřuje zápis z jednání spolu nebo pověřuje jiného člena, 
− podepisuje zápis z jednání Řídicího výboru. 

 
Místopředseda: 

− je volen nadpoloviční většinou přítomných členů Řídicího výboru, 
− je členem Řídicího výboru, 
− předseda i místopředseda mohou být nominovaní za jednoho povinného zástupce, 
− v případě, že není předseda přítomen zastupuje ho. 

 
Členem Řídicího výboru je subjekt (organizace), který byl přizván ke spolupráci a s tímto 
členstvím vyslovil souhlas. Prostřednictvím svého zástupce/svých zástupců má práva: 

− účastnit se jednání, 
− hlasovat při jednání,  
− vznášet návrhy a připomínky, 
− navrhuje nové členy Řídicího výboru a Partnerství MAP II, 
− navrhuje odvolání členů Řídicího výboru a Partnerství MAP II, 
− v případě nepřítomnosti pověřuje svého zástupce z řad náhradníků. 

 

V. Svolání jednání Řídicího výboru MAP 
a) Jednání Řídicího výboru MAP Trutnovsko II (dále ŘV) svolává zástupce realizátora, a to 

minimálně jednou za půl roku. Členové ŘV (nejméně 4 členové) MAP Trutnovsko II mohou 
požádat manažera o svolání mimořádného jednání Řídicího výboru. 

b) Program jednání navrhuje realizátor ve spolupráci s odborným garantem. 
c) Jednání ŘV se svolává písemnou pozvánkou, zasílanou v elektronické podobě tak, aby ji 
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členové Řídicího výboru obdrželi nejpozději 7 dní před zasedáním. Pozvánka musí 
obsahovat kromě místa a doby zasedání také návrh programu včetně podkladů. 

 

VI. Jednání Řídicího výboru 
a) Jednání ŘV vede jeho realizátor, případně pověřený zástupce. 
b) Z jednání ŘV pořizuje pověřený zástupce realizátor MAP II písemný zápis, který je do 14 dnů 

rozeslán všem členům Řídicího výboru v elektronické podobě. Písemný zápis musí 
obsahovat datum jednání, soupis přítomných členů Řídicího výboru, program jednání, 
povinná témata MAP II, včetně dohodnutých závěrů a úkolů. V případě hlasování o 
jednotlivých bodech i výsledky hlasování.  

c) Členové ŘV mohou v případě závažných důvodů pověřit a vyslat na jednání ŘV zástupce, 
jehož jméno oznámí před jednáním manažerovi ŘV.  

d) Na jednání ŘV mohou být ad-hoc přizváni hosté podle řešené problematiky. Návrh na 
zařazení hostů do programu jednání ŘV MAP musí být předložen manažerovi nejpozději 
dva dny před zasedáním ŘV MAP. 
 

VII. Hlasování Řídicího výboru MAP Trutnovsko 
a) Rozhodování ŘV probíhá veřejným hlasováním.   
b) ŘV je usnášeníschopný, pokud je přítomna nadpoloviční většina všech zástupců klíčových 

aktérů. 
c) Každý zástupce má prostřednictvím svých členů v ŘV jeden hlas. 
d) Návrh je přijat nadpoloviční většinou hlasů přítomných zástupců v ŘV. 
e) Hosté zasedání Řídicího výboru MAP II, kteří nejsou členy ŘV, nemají hlasovací právo. 
f) ŘV může po dohodě využít elektronické hlasování (per – rollam). 

 

VIII. Závěrečná ustanovení 
a) Tento Jednací řád nabývá účinnosti schválením členy Řídicího výboru MAP Trutnovsko II. 
b) Změny a doplňky Jednacího řádu podléhají schválení členy Řídicího výboru MAP 

Trutnovsko.  
 

V Úpici, 12. 6. 2019 
 
 
      __________________________________________ 
       Místopředseda ŘV MAP Trutnovsko II 
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