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1 Uvodni souhrn

Zavérelna evaluacni zprava projektu Mistni akéni plan (MAP) Trutnovsko IV shrnuje pribéh,
vysledky a pfinosy realizace projektu v obdobi jeho trvani. Projekt navazal na pfedchozi etapy
mistniho akéniho planovani v regionu (MAP | az MAP Il1) a jeho hlavnim cilem bylo dale rozvijet
systém strategického planovani ve vzdélavani na Uzemi spradvniho obvodu ORP Trutnov,
podporovat spolupraci mezi $kolami, zfizovateli, institucemi neformadlniho a zajmového
vzdélavani. Nasi snahou bylo ptispét ke zvySovani kvality vzdélavani v matefskych, zakladnich,
zakladnich uméleckych nebo specidlnich skolach regionu.

V ramci projektu byly aktualizovany a implementovany strategické dokumenty, rozvijena sit
spoluprace a sdileni zkusenosti mezi Skolami, pravidelné jednaly tfi pracovni skupiny tvofené
odborniky. Podpofena byla fada aktivit zamérenych na zavadéni modernich didaktickych
forem, rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci déti, Zzakl i pedagogickych pracovnik(.

Evaluacni proces se zaméfil na hodnoceni naplnéni cil(i projektu, pfinosu jednotlivych aktivit
pro cilové skupiny a udrzitelnosti vytvofenych partnerstvi a vystupu. Vysledky ukazuji, ze
projekt vyznamné pfispél k posileni spoluprace v regionalnim Skolstvi, k systematickému
pldnovani rozvoje vzdélavani a ke zvyseni kvality pedagogické praxe. Zaroven identifikoval
oblasti, které bude vhodné dale rozvijet v navazujici etapé MAP V, zejména v oblasti
dlouhodobé udrZitelnosti spoluprace.

| diky realizaci projektu MAP Trutnovsko IV je moZné pozorovat viditelnou zménu pfistupt lidi
v regionu vUci projektu jako takovému i jeho realizatorlim. Slova jako partnerstvi, spoluprace,
otevrenost, ochota naslouchat a pomahat druhym uz tu nejsou prazdnymi pojmy. Celkové lze
konstatovat, Ze projekt MAP Trutnovsko IV byl realizovan v souladu s planovanymi cili, pfinesl
méritelny prinos pro zapojené subjekty a vytvofil pevny zaklad pro pokracovani strategického
rozvoje vzdélavani v regionu Trutnovska.

Co se ty€e samotné evaluace projektd MAP Trutnovsko (podrobnéji je popsana v nasledujicich
kapitolach), pfiblizujeme ji nejprve stru¢né na bdazi schématu teorie zmény:

VSTUPY AKTIVITA VYSTUP VYSLEDKY DOPAD
Lidé (RV, RT, PS..), Setkavani, sdileni, Dokument MAP, Lepsi spoluprace, Pozitivni dopady
finance z projekto vyjezdy, bvoreni, s prirotami, vizemi, sdileni, vzajemna projekti MAP jsou
MAP, dary, jednani RV, RT, PS, popisem potreb kol, inspirace, komunikace/ | pedrobné popsany
material. vstupy.. metod. podpora... SWOT analyzy... inkluz. prostredi... v teto eval. zprave.
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2 Pouzitd metodologie evaluace

V této kapitole uvadime, jak evaluacni proces probihal, které cilové skupiny byly osloveny a jak
probihalo zpracovani ziskanych dat.

Osloveny byly tyto cilové skupiny/aktéfi procesu vzdélavani:
v" Vedeni $kol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé
v Dé&ti, Zaci ZS
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a Zakl (pripadné zakonni zastupci)

S N N N

Sirokd verejnost

Hodnoceni probihalo formou kombinace riznych metod, které umoznily zachytit jak méritelné
vysledky projektu, tak i subjektivni vnimani a zkusenosti jeho ucastnik(.

Pouzité metody evaluace

1. Dotaznikové setieni
Dotazniky predstavovaly hlavni nastroj pro ziskani zpétné vazby od cilovych skupin.
Byly distribuovany pfedevsim mezi zastupce $kol, pedagogické pracovniky Ci
zfizovatele. Osvéddily se nam QR kody, pres néz se ucastnici evaluace s pouzitim
mobilniho telefonu snadno dostali na prfehledny Google dotaznik.

Dotazniky mapovaly zejména:
o co Ucastnici od jednotlivych aktivit o¢ekavali a jak byla ocekavani naplnéna

o vnimani pfinosu jednotlivych aktivit

e

o zda vyuziji ziskané znalosti a dovednosti v béZné pedagogické praxi

o navrhy na zlepSeni a doporuceni pro dalsi podobné aktivity do budoucna

Vystupy dotaznikd byly nasledné vyhodnoceny.

2. Rizené rozhovory
Rozhovory byly realizovany s vybranymi zastupci cilovych skupin — predevsim s
rediteli Skol nebo uciteli. Cilem bylo ziskat hlubsi vhled do toho, jak respondenti
vnimaji vzdélavaci proces v regionu, mistni akéni planovani nebo mozné posileni
partnerstvi a spoluprdce v Uzemi. Zjisténi z rozhovorl poskytla kvalitativni dopInéni
kvantitativnich dat a umoznila Iépe interpretovat kontext jednotlivych vysledka.
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3. Pozorovani
Pozorovani probihalo pfi vybranych implementacnich aktivitach. SlouZilo ke sledovani
prabéhu spoluprace, miry zapojeni Ucastnik( a praktické aplikace principl, které byly
v ramci projektu  Mistni akéni  plan  Trutnovsko IV podporovany.
Tento pfistup umoznil zachytit dynamiku vzajemného uceni a spoluprace v pfirozeném
prostredi.

4. Desk research
Metoda desk research (nékdy nazyvana také sekundarni analyza dat) byla vyuzita
jako podpulrny ndstroj evaluace. Slouzila ke shromazdovani, analyze a interpretaci jiz
existujicich informaci a dokumentd, které vznikly v priibéhu realizace projektu nebo
jsou pro jeho hodnoceni relevantni.

Zpracovani a vyhodnoceni dat

Data ziskana aplikaci jednotlivych metod byla zpracovdna syntetickym zplsobem, coz
umoznilo komplexni pohled na dopady projektu. Analyza byla vedena v souladu s principy
objektivity, transparentnosti a triangulace dat, tedy ovérovani zavéra z vice zdroja.

Podafilo se zajistit nezavislost celého evaluacniho Setfeni. Evaluaci méla na starosti predevsim
evaluatorka Jana Bujakova, které pomohla se zpracovanim vystupl a finalizaci evaluaéniho
procesu Michaela Svecova. Obé vidély véci s odstupem a nadhledem — nejsou ani predtim
nikdy nebyly ¢lenkami realiza¢niho tymu MAP Trutnovsko.

Popis situace v tzemi pred intervencemi projektu

Situace v uzemi ORP Trutnov pfed intervencemi projektu MAP Trutnovsko IV je popsdna
v ,,Zavérecné evaluacni zpravé projektu MAP Trutnovsko 111, Diky zrealizovanym projektlim
MAP Trutnovsko | az lll se tu dafilo zlepSovat spolupraci, komunikaci a sdileni praxe mezi
jednotlivymi aktéry v oblasti vzdélavani. Uzemi se pfitom potykalo s objektivnimi problémy.
Muselo se napfiklad vyporadat svelkymi vyzvami (pandemie covid, uprchlickd krize
po napadeni Ukrajiny Ruskem a podobné).

V feseném Uzemi se diky projektiim MAP podafilo nastartovat vzajemnou spolupraci jak mezi
Skolami navzajem, tak mezi Skolami a dalSimi aktéry, ktefi zde plsobi. Diky tomu se postupné
dafilo budovat a rozvijet udrzitelny systém komunikace a budovani partnerstvi. Z provedenych
Setfeni ohledné projektu MAP vyplyvda, Ze by bylo vhodné v téchto aktivitdch pokracovat
a rozSifovat nabidku vzdéldvacich akci o témata, ktera feSené Uzemi vnima jako potrebné
a aktuadlni. Bylo také zjisténo, Ze je tfeba pripravovat dotéené Uzemi na obdobi po skonceni
financovani téchto projektl ze strukturalnich fondd EU.
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3 Evaluacni zjisténi
3.1 Bezpedi na internetu

Cyklus Bezpeéi na internetu uréeny pro rodic¢e déti a 7akdi MS a ZS byl vedeny preventistou
Policie Ceské republiky Bc. Luka$em Vincencem. Cilem celkem $esti setkdni bylo informovat
o rizicich spojenych s uZivanim internetu a socidlnich siti, zvysit povédomi o kybersikang,
manipulaci a ochrané osobnich udajd, a poskytnout rodi¢im rady, jak své déti vést
k bezpe¢nému a zodpovédnému chovani online.

Co ucastnici od cyklu Bezpeci na internetu ocekavali

Smyslem této otazky bylo zjistit, jaka méli respondenti od jednotlivych setkani o¢ekdvani, co
si od nich slibovali. Nej¢astéji zmiriovali:

v Dllezité informace — 73 % odpovédi
v' Moinost konzultace — 14 %

v Dulezité odkazy a kontakty — 13 %

Splnil cyklus oéekavani uéastnika?

V odpovédich na tuto otazku méli ucastnici jasno. Setkani rozhodné splinila jejich oc¢ekavani.
Odpovéd' , Ano“ uvedlo 74 % respondent, volbu ,,SpiSe ano“ upfednostnilo 26 % dotazanych.
Varianty ,,Nevim*, ,Spise ne“ a ,Ne“ nevolil nikdo.

Vyuziji ucastnici cyklu ziskané poznatky, informace pfi vychové ditéte?

Podobné jako u predchozi otazky i zde respondenti vybirali ze stejnych péti pfednastavenych
odpovédi. Reakce byly nasledujici:

v" Ano — 65 % odpovédi

v' Spiseano-32%

v Nevim-3%

v' Spisene,Ne-0%

Respondentlim z fad rodicl jsme také polozili otdzku, jaké dalsi podobné aktivity by uvitali.
Uvadéli napriklad akce zamérené na sebeobranu, prevenci proti drogdm, na nastrahy umélé
inteligence, dezinformace, poskytovani prvni pomoci nebo na problematiku zavislosti s Gcasti
adiktologa.

Koordindator projektu: MAS Krdlovstvi — Jestiebi hory, o.p.s.
Nazev projektu: MAP Trutnovsko IV
Reg. €. projektu: CZ.02.02.XX//0023_017/0008222



Rodice dostali prostor pro slovni zhodnoceni aktivity, zde jsou vystupy:

v informace byly podény jasné, struéné a srozumitelné

v" myslim, Ze pro rodice byla beseda dobfe pfipravend, jen dotdhnout ty rodice, ktefi to
zrovna potrebuji

v' o0sobné mi krom nékterych ¢&isel mnoho nového nepfinesla, ale je to tim, Ze mé téma
zajima osobné i profesné... Pro "béZného" rodice urcité takovéto setkani dava smysl

v’ alarmuijici byly informace, jak se da napadnout U&et z banky a zneuZit platebni kartu

Cil této aktivity byl naplnén. Rodice déti a 74ka z MS a Z8 maji ur¢ité vétsi povédomi o tom, co
jejich potomky v online prostoru ohroZuje. Jsou rovnéz lépe informovani o moznostech, jak
témto rizikim celit. Nacerpané informace mohou Ucastnici sdilet s dalSimi rodici.

3.2 Konference Vzdélavani na Trutnovsku

Konference ,Vzdélavani na Trutnovsku” pfinasela v fijnu 2024 a v fijnu 2025 moznost sdileni
a vzdjemné inspirace pro tyto cilové skupiny: Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé;
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici; Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni; Rodice
déti a 74kd; Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani a Siroka vefejnost. V rdmci konference probihalo
bilancovani zrealizovanych i planovanych aktivit MAP, uskutecnily se spole¢né navstévy
instituci pro neformalni a zajmové vzdélavani, diskuse o zavadéni modernich didaktickych
forem do vyuky...atd. VSichni osloveni Ucastnici hodnoti konferenci i projekt MAP jednoznacné
jako pfinosné. Tato setkani byla idedIni ptilezitosti k vétSimu evaluaénimu Setfeni.

Co pro ucastniky konferenci zapojeni do projektu MAP znamena?

Graf 1 — co pro ucastniky konferenci znamend zapojeni do projektu MAP:

Podpora a

pomoc Nové poznatky
21% 29%

B Nové poznatky
B Sdileni zkuSenosti
Nové kontakty

W Podpora a pomoc

Nové kontakty
23%
Sdileni
zkusenosti
27%
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Jaka aktivita MAP respondenty nejvice oslovila?

U&astnici konferenci zmifiovali spoustu pozitiv, kterd jim mistni akéni planovani v Gzemi
prineslo. Velmi ¢asto byla uvadéna kreativni ¢innost déti a zak(i, napriklad tvorba komikst na
regionalni téma nebo aktivita Déti ¢tou détem. Kvitovana je moznost propojovani skolek a skol
nebo pfileZitost k setkavani a predavani zkusenosti pfi kulatych stolech ucitell, vyjezdech
Fediteld ¢ béhem setkavani Skolky sob&. Obecné je velmi pozitivné hodnocena moznost
ndvstévy jinych pracovist, stejné jako c¢innost pracovnich skupin tvorenych odborniky nebo
aktivity zamérené na prevenci rizikového chovani déti.

Jak jste se dozvidali o aktivitach MAP?

Respondenti uvedli, Ze jim jako zdroj informaci o aktivitach uskuteé¢nénych nebo planovanych
v ramci projektu MAP Trutnovsko IV nejcastéji poslouzily e-mailové zpravy od realizatort
projektu. Zminuji také web, socidlni sité, telefonické kontakty a dalsi zdroje. Detailni vystupy
pfiblizuje Graf 2.

Graf 2 - jak se ucastnici konferenci dozvidali o aktivitach MAP:

= E-mail * Web RT MAP = Facebook RT MAP = Telefon = El. vyvéska RT MAP = Média = Jiné

Ke zhodnoceni ¢innosti realizacniho tymu MAP jsme respondentdm dali moznost znamkovani
jako ve Skole (1 - vynikajici, ... 5 — nedostate¢nad). Byla z toho vysledna zndmka 1,04.
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Ucastnici dostali také prostor pro dali vyjadieni ¢i komenta¥, uvedli toto:
v' dékuji za vie

v’ projekt povazuji za velmi pFinosny

v' pékné setkani, sdileni zkusenosti
v

dékuji celému realizacnimu tymu MAS za UZasné aktivity, které nam pomahaji zvySovat
kvalitu predskolniho vzdélavani

v’ dékuiji za pFipravu programu, akci, setkavani, Skvéla organizace a velmi pfijemné jednani
organizatoru

v perfektni, podnétnd spoluprace, ndpaditost, aktivita

v vynikajici a smysluplny projekt

v’ dékujeme za vasi stale se zlep3ujici cilenou praci zaméfenou nejen na vzdélavani

v diky za to, Ze to délate pro to, aby to mélo smys| ¢

v dékuji za aktivity i propojeni

v' jsem se vsim spokojena

v’ pracoviti a nadseni, skvéli pomocnici

v" dékuju, bylo to milé

v’ stale prosim o registr suplent( (pedagogt i nepedagogt)

3.3 Aktivity déti a Zako

Evaluacni Setfeni se zaméfilo také na dopad aktivit projektu MAP na déti a mladez. Mldzeme
konstatovat, Ze vySe uvedené aktivity pfinesly ucastnikim moZnost rozvoje klicovych
kompetenci, dovednosti, spoluprace a kreativity, podpofily zajem déti o vzdélavani. Zaroven
doslo mimo jiné k posileni socidlnich vazeb. Co se tye pouzitych evaluacnich metod, zvolili
jsme v tomto pripadé dotazniky, pozorovani, a pfedevsim hodnoceni déti a Zaka skrze uditele
koordinatory.

Vanoéni pasmo déti z MS

Do této aktivity se pred Vanoci 2024 zapojilo 437 divek a 478 chlapc(, celkem tedy 915 déti.
Diky nim a jejich ucitelkdm vzniklo unikatni, bezmala hodinové videopasmo, které ukazuje
predvanocni déni ve Ctyriadvaceti zapojenych Skolkach (tance, pisné, divadlo, tvoreni, peceni
cukrovi, vyroba dareckl pro seniory z regionu). Realizator projektu findlni videopasmo opatfil
grafikou nebo titulky, k vidéni je na youtube kandlu MAS Kralovstvi — Jestfebi hory na adrese
https://www.youtube.com/watch?v=0nGJfZ8h mo&t=45s.

Koordinator( z rad uditelll jsme se ptali, jestli byla aktivita pro déti prinosna. AZ na jednu
vyjimku odpovédéli vsSichni dotdzani ,ano”. Na otdzku, zda déti tvorba bavila, odpovédéli
vSichni respondenti ,,ano”.
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https://www.youtube.com/watch?v=0nGJfZ8h_mo&t=45s

Ptali jsme se také na to, zda déti diky této aktivité ziskaly dovednosti a kompetence, zda se
v néem posunuly. Pfipojujeme nékteré odpovédi:

v u déti doslo k posileni prosocidlniho vnimani a chovani

podpora tymové prace

posileni mezigeneracnich vztah(

déti se naucily pisnicky, tanecky, zdobit stromecek

déti se ucily vétsi trpélivosti pfi nacviku vystoupeni

mali umélci se naucili vefejné vystupovat

déti procvicily pamét, zpév, prednes, propojily pohyb s hudbou

posileni spoluprace vSech vékovych skupin, rozvoj empatie a pomoc mensim a slabsim

déti rozvijely zejména svou emocni stranku osobnosti, hudebni a vytvarné dovednosti

AN N NN Y U N NN

urcité se néco nového naucily, ale né diky tomu, Ze byly soucdasti pasma

Déti ¢tou détem

V rdmci této aktivity MAP chodili v Fijnu a listopadu 2024 Zaci zakladnich Skol ¢ist pohadkové
prib&hy mlad$im kamaradim z mateiskych $kol. Zapojilo se celkem 17 MS a 18 ZS. Dohromady
bylo zapojeno neuvéfitelnych 953 déti (489 dévcat, 464 chlapc()! Potésitelna je udrzitelnost,
mnohde se ¢te i po ukonceni nasi vyzvy.

Hodnoceni aktivity je veskrze pozitivni. Koordindtofi z fad ucitelll déti a zaky chvdlili. Podle
nich se déti na sebe navzajem tésily. DoSlo k posileni vazeb mezi détmi rdzného véku.
U ucastnikl se rozvijela predctenarska i ¢tenarska gramotnost, predstavivost, mluveny projev,
slovni zdsoba, pamét, emocni stranka osobnosti. Byla to velkd motivace pro predskolaky —
t&sili se do 3koly, e se tam nauéi &st, co? usnadriuje nasledny prechod déti z MS na zS
a v kone¢ném dulsledku to mize pomoci sniZzovat pocty odkladd skolni dochazky.

Pfipojime nékteré dalsi zajimavé ohlasy:

v’ déti ze ZS byly nervézni &ist pied tolika détmi, ale odchazely nad$ené a py3$né, 7e to zvladly
déti, které odchazely domu po obédé, zavidély kamaraddm na postylkach

doporuéeni pro pFisté - kniha by méla byt vybrand z MS, nebo po konzultaci se t¥idami

pokud to bude trochu mozné, radi budeme v tomto ¢teni pokracovat

D N N NN

podarilo se nam navazat spoluprdci se seniory, pravidelné k nam dochazi babicka, ktera
predcita mensim détem pohdadky v loznici
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Tvorime komiks na regionalni téma

Tvorba komiksUd na regionalni téma détmi v zakladnich Skolach Trutnovska pfinesla fadu
prinosd. Zaci zabavnou a tvofivou formou pozndvali historii, pfirodu i tradice svého regionu,
¢imz si posiluji vztah k mistu, kde Ziji. Komiks jako moderni vzdélavaci prostfedek rozvijel jejich
fantazii, jazykové i vytvarné dovednosti a podpofil tymovou spolupraci. Projekt zaroven
propojil vice vzdélavacich oblasti — Cesky jazyk, déjepis, zemépis, vytvarnou i obc¢anskou
vychovu, informatiku... Navic motivuje déti k aktivnimu zajmu o regionalni kulturu a dédictvi.

Aktivita probihala tak, Ze realizatofi projektu MAP nejprve zdjemcUm zfad uciteld
zprostredkovali setkani se zndmou lektorkou Klarou Smolikovou. Déti nasledné tvofily. Bylo
poté rovnéz usporddano sdileci setkani tvlirct a vydan komiksovy sbornik.

Hodnoceni aktivity feci Cisel: komiksy tvofilo na jafe 2024 celkem 141 Z3aka (98 dévcat, 43
chlapct) z 15 zéakladnich skol regionu. Vzniklo 31 komiksa, které citaji celkem 55 stran
Uzasného cteni.

Mladi tvirci komplexné rozvijeli své kompetence. Dle svych ucitelt zdokonalili své vytvarné i
jazykové dovednosti, potrénovali trpélivost, uili se tymové soucinnosti i praci na projektu
stylem ,od A do Z“. Na tvorbu se tésili.

Nékteré jedince zaskocila ¢asova naro¢nost takového projektu. Napfiklad na ZS v Hornim
Marsoveé trvalo 4 hodiny, nezZ si zZacky predkreslily panely a pfiblizné rozvrhly scény. | kdyZz na
tom stravily dva mésice, aktivita je bavila.

Diky této aktivité MAP mohl byt SirSi verejnosti priblizen odkaz Samuela Fritze. Trutnovsky
roddk, cestovatel, misiondr a kartograf jako vlbec prvni ¢lovék zanesl do map prameny
Amazonky. Jeho Zivotni pfibéh zobrazuje propracovany komiks vytvareny rliznymi technikami.
Jde o spolecné dilo zakl nékolika zakladnich Skol v izemi spravniho obvodu ORP Trutnov.

Tvorba 3D modelti na regionalni téma

Tvorba 3D modelld na regionalni téma Zaky zakladnich Skol z Trutnovska podpofila aktivni
pozndvani mistni historie, architektury a pfirody modernim a atraktivnim zpdsobem. Z&ci
rozvijeli technické a prostorové dovednosti, kreativitu i digitalni gramotnost, zaroven
posilovali vztah k regionu. Aktivita zohlednila potfebu zavadéni modernich didaktickych forem
— propojila vyuku informatiky, déjepisu, zemépisu, vytvarné vychovy ¢i geometrie.

V prvni fazi realizatofi MAP skolam, které se do vyzvy zapojily, poskytli odbornou podporu. Tti
IT specialisté (Mgr. Vaclav Fiser, Mgr. Zdenék Hetes a Mgr. Jakub Hucek) pomohli témto
Skolam nastavit hardware a software nebo programovaci prostfedi Tinkercad. Tito experti
prostfednictvim sdilené online tfidy samotnou tvorbu sledovali, provadéli kontrolu
a poskytovali soucinnost. Pokud pak Skola neméla mozZnost navrzeny model vytisknout,
projektovi experti i stimto pomohli. Déti se diky zapojeni do této aktivity dostaly ze tridy,
primo v terénu si modelované objekty méfily, fotily ¢i kreslily.
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Do samotného 3D modelovani se v dubnu a kvétnu 2025 zapojilo celkem 55 déti (17 dévcat,
38 chlapcl) z deviti zadkladnich skol, vzniklo dohromady 34 jedineénych modell. Jen pro
zajimavost — nejcastéji byl modelovan trutnovsky pamdatnik generala Gablenze pfipominajici
prusko — rakouskou bitvu u Trutnova z roku 1866.

Vsechny 3D modely byly i s mapou, popisem a vysvétlivkami vystaveny na konferenci
Vzdélavani na Trutnovsku, ktera se konala v ramci projektu MAP 9. fijna 2025 v Radvanicich.
Expozice se tésila velkému zajmu ucastnikd konference.

Z vystupl dotaznikl i hodnoceni koordinator( z fad ucitell vyplyva, Ze déti tato aktivita bavila
a pomohla jim zlepsit se v dllezZitych kompetencich a dovednostech. Nejc¢astéji uvadéné
pfinosy shrnuje nasledujici Graf 3 (Cetnost jednotlivych odpovédi udava sloupec vlevo).

s _wvs

Graf 3 — Zdkyné a Zdci Z$ hodnoti pfinosy tvorby 3D modelti na regiondlni téma:
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Co se tyCe postrehl ucitel, néktefi uvadéji, Ze modelovani bylo naro¢né a mozina by si
zaslouzilo vétsi ¢asovou dotaci. Zde jsou nékteré dalsi postifehy:

v 7aci se diky této aktivité naudili Iépe pouZivat umélou inteligenci

v néktefi tvofili i ve volném &ase, mimo &as béZné vyuky

v" nékteré modely svou ndroénosti pfesahuji moznosti $kolnich 3D tiskdren

v

v Radvanicich si modelovanou kapli nafotili i dronem, vyzkouseli si také praci s digitalnim
laserovym méfidlem

v' upoutala vyjimeéna kvalita a propracovani modelu ze ZS Svoboda nad Upou!
v’ kontrola tisknutelnosti nutna, protoze zakiim obéas nékterd ¢ast modelu levitovala &
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Tvorime audioknizky na téma: regionalni povésti a legendy

Tvorba audioknizek z regionalnich povésti a legend byla komplexni, tvofiva a smysluplna
¢innost, kterd propojila jazyk, praci s textem, mluvenym slovem i modernimi technologiemi,
podpofila spolupraci i projektovou cinnost. Pomohla Zakim zakladnich Skol stat se
aktivnéjsimi, komunikativnéjSimi i digitdlné gramotnymi osobnostmi. Aktivita navic
disponovala prvky mistné zakotveného uceni. Bylo zde uplatnéno hned nékolik modernich
didaktickych forem.

Samotna tvorba audioknih probihala v kvétnu a ¢ervnu 2025 na osmi zapojenych zakladnich
Skolach. Do taja tvorby audioknizek diky tomu proniklo 45 déti (36 divek a 9 chlapctl). Vzniklo
celkem 14 audiodél na motivy pribéha, které se vazi k regionu. Jednd se naptiklad o povésti
o havlovickém vodnikovi, o lesni Zince, o KrakonosSovi anebo tfeba o zazracné studance
v Malych Svatonovicich. VSechny namluvené audioknihy potom realizdtor projektu zpracoval
ve formé videi, opatfil je jednotnym grafickym obalem i komentarem. VSechna dila jsou nejen
Skolam a skolkam k dispozici na youtube kanalu realizatora na bit.ly/audioknihy2025.

Evaluaéni hodnoceni ucitell, ktefi Zakim s tvorbou audioknih pomahali, poukazuji na to, Ze
aktivita byla naro¢na, zajimava a prinosna. Zde jsou nékteré konkrétni postrehy:

v bylo to vhodné doplnéni ¢innosti pro skolni literarné — dramaticky klub

v’ pfi naditani museli Zaci pfekonat nervozitu a trému

v’ ¢&teni déti bavilo, davaly si zéleZet pfi vyslovovani a ¢teni, nadchla je myslenka projektu
v

vSechny zajimalo, jak bude znit jejich hlas ze zaznamu a jak Cisty zvuk bude celd nahrdvka
mit, nakonec byli vSichni se svou praci spokojeni

<\

zaci byli prekvapeni, jak zni jejich hlasy, také jsme museli zapracovat na rychlosti ¢teni,
aby bylo textu rozumét

v' 7atkdm se libilo, Ze pracovaly na pFibéhu, ktery se odehrava jen kousek od nas, trojice
divek vytvofila i ilustrace

v' diky nahravce zdokonalili Zaci svQj ¢teny projev (pfednes) a v neposledni fadé byli
obohaceni o znalost regionalnich povésti

v 7aci se obohatili o zkuSenost s nahrdvanim i o pfibéh samotny, podpofili spolupraci a
tymovost

v tvirci se zdokonalili i ve vytvarné ¢&innosti — pfibéhy doprovodily kresbami, nahravkou
potésily i své spoluzaky

v' dékujeme za moZnost zajimavé tvorby

Vanoéni pasmo zaka ZUS

Tento miniprojekt propojil uméni, regionalni komunitu i vzdélavani. Aktivita méla pro zaky ZUS
vyznamny pfinos v rozvoji klicovych kompetenci — rozvijeli své umélecké i komunikacni
dovednosti, schopnost tymové prace, ucili se zodpovédnosti. Ziskali zkuSenosti s pripravou
Koordindator projektu: MAS Krdlovstvi — Jestiebi hory, o.p.s.
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a realizaci verejného vystoupeni, prekonavali trému a ucili se reagovat na necekané situace.
Seznamili se s pravidly prezentace umélecké prace na verejnosti. Projekt posilil jejich vztah
k regionu, mistnim tradicim a kulturnim hodnotam, prispél k rozvoji jejich kreativity nebo
hudebniho citéni.

Do této aktivity se pred Vanoci 2025 zapojily Ctyfi zdkladni umélecké skoly v regionu,
jmenovité: ZUS Upice, ZUS Trutnov, ZUS Rtyné v Podkrkono$i a ZUS Zacléf. V souhrnném
videodokumentu ucinkuje celkem 107 déti (73 dévcat, 34 chlapct). Diky nim a jejich
pedagogickému vedeni vzniklo jedine¢né videopasmo, které je verejné pristupné na youtube
kanalu realizatora projektu na adrese:

B&hem tvorby jsme v ramci evaluace zaznamenali reakce uciteld ZUS, z nichZ vybirame:

v’ ackky i Zaci zdokonalovali své prezentaéni dovednosti, odbourévali stud
Zaci pti spole¢ném vystupovani zlepsili schopnost naslouchat druhym

mladi umélci rozvijeli hudebni dovednosti, rytmus, souhru a interpretaci

ANEE RN

ucinkujici se setkavali s vyzvami (technické obtize, tréma, zména prostredi), které museli
samostatné ¢i tymové resit

<\

zapojeni se ucili respektovat role (sélista, doprovod, dirigent)

<\

Zaci lépe poznali ducha vanocnich tradic
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3.4 Podpora a vzdjemné propojovdani pedagogu

Vzdjemné propojovani pedagogl v ramci projektu MAP Trutnovsko IV posililo profesni rozvoj
uciteld, kvalitu a inovativnost vyuky i tymovou spolupréci. Vysledkem je prostredi, kde Zaci
Iépe chapou souvislosti mezi predméty, rozvijeji klicové kompetence a maji moznost zapojit
se do kreativnich projekt(, které propojuji Skolni vyuku s regionalni kulturou a komunitou.

Aktivita cilila predevsim na cilovou skupinu Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, okrajové
také na dalsi CS. Dochazelo k sitovani uciteld matematiky, ceského jazyka a informatiky ze
zakladnich a stfednich Skol z Uzemi spravniho obvodu ORP Trutnov. Propojili jsme rovnéz
pedagogy z matefrskych Skol a prvniho stupné zakladnich skol.

Sdileci kulaté stoly uciteli matematiky ze S a S$

Dvé sdileci setkani se v Narodnim domé v Trutnové uskutecnila ve dnech 5. listopadu 2024
a 21. fijna 2025. Vedla je Mgr. Zuzana RGzickova, ucitelka matematiky a vedouci predmétové
komise na ZS Trutnov, Komenského, kterd je dlouholetou ¢lenkou projektového tymu MAP. Je
také je clenkou narodni oponentni skupiny krevizi rdmcovych vzdélavacich programu.
Diskutovéna byla revize RVP a tvorba SVP, pocty hodin a zména obsahu vyuky matematiky,
ocekavané vystupy, Uroven pfijimacich zkousek na riznych typech skol, pfijimacky nanecisto
a podobné. Kulatého stolu v roce 2024 se zt&astnilo 18 kantor( (12 ze ZS, 6 ze ZS). Na setkani
v roce 2025 dorazilo 19 pedagogti (15 ze ZS, 4 ze SS).

Vramci evaluace jsme ucastniky téchto kulatych stoll pozadali, aby setkani ohodnotili
klasickou Skolni znamkou (1 az 5). Vysledny priimér je 1,18.

Graf 4 - vysledky odpovédi na otdzku, co ucastnici kulatych stol(i ucitelii MAT od setkdni ocekdvali:

= Sdileni zkusenosti MozZnost konzultace

= DOlezité informace = Odkazy a kontakty

V ramci evaluacéniho Setreni byli G¢astnici kulatych stold uciteld matematiky dotazani, zda akce
splnila jejich o¢ekavani. Odpovédi: ano 65 %, spiSe ano 35 %. Odpovédi ,,nevim®, ,spiSe ne”
a ,ne”“ nebyly zaznamendny.
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Dalsi dotaz znél — vyuZijete ziskané poznatky, informace ve vyuce? Odpovédi: ano 39 %, spisSe
ano 45 %, nevim 16 %. Odpovédi ,spiSe ne“ a ,,ne” nebyly zaznamenany.

Bylo rovnéz zjistovano, jaka témata by Ucastnici navrhovali na pfisti setkani. Zde jsou nékteré
vybrané podnéty:

prace s nadanymi détmi mimo soutéZe, motivace zak(i v matematice
usporadat podobné setkani pro fyzikare a chemikare

alternativni metody vyuky, pfiprava na pfijimaci zkousky

¢asova dotace ve Skoldch a vyuziti disponibilnich hodin

takto mi to vyhovuje

DN NI N NN

Sdileci kulaté stoly ucitelti ¢eského jazyka ze ZS a SS

Tyto kulaté stoly se uskute¢nily v Narodnim domé v Trutnové ve dnech 8. fijna 2024 a 2. fijna
2025. Vedla je Mgr. Eva Hlougkova, feditelka ZS a MS Horni Mar$ov, kterd v ramci MAP vede
fadu let pracovni skupinu na podporu ¢tenarské gramotnosti. Mezi probirand témata patfila
napln uciva, pfechod z 2. na 3. stupen vzdélavani, revize ramcovych vzdélavacich programa,
modelové skolni vzdélavaci programy nebo podpora ¢tendrstvi.

V rdmci evaluace jsme Géastniky téchto kulatych stol(l (13 ze ZS, 6 ze SS) pozadali, aby setkani
ohodnotili klasickou $kolni znamkou (1 az 5). Byl z toho vysledny priimér 1,58.

Graf 5 - vysledky odpovédi na otdzku, co tcastnici kulatych stolt ucitelii CJ od setkdni oéekdvali:

= Sdileni zkusenosti = Moznost konzultace = DUleZité informace = Odkazy a kontakty
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V ramci evaluacniho Setreni byli Ucastnici kulatych stol( ucitel ¢eského jazyka dotazani, zda
akce splnila jejich o¢ekdvani. Odpovédi: ano 47 %, spiSe ano 47 %, nevim 6 %. Odpovédi ,spise
ne“ a ,ne” nebyly zaznamenany.

Dalsi dotaz znél — vyuZijete ziskané poznatky, informace ve vyuce? Odpovédi: ano 37 %, spisSe
ano 37 %, nevim 16 %, spiSe ne 10 %. Odpovéd',,ne“ nebyla zaznamendna.

Bylo rovnéz zjistovano, jaka témata by ucastnici navrhovali na pfisti setkani. Zde jsou nékteré
zajimavé reakce:

v’ kazdy by mél pfinést seznam oblibenych knih z4k

v" metody a formy vyuky pro efektivni pfipravu Zak{ na stfedni $koly

v’ formativni hodnoceni

v’ préce se storytellingem

Sdileci kulaté stoly uciteli informatiky ze ZS a SS

Obé setkani uciteld informatiky ze ZS a SS hostil Narodni déim v Trutnové, a to 24. dubna 2024
a 14. dubna 2025. Vedl je Mgr. Vaclav Fiser, dlouholety ¢len projektového tymu MAP a uditel
informatiky na ZS Trutnov, Komenského.

Diskutovdna byla mj. problematika zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky, revize
RVP a modelové SVP, nova informatika, uméla inteligence nebo pfiprava z4kd na prechod
na SS — co by mél umét 7ak vychazejici ze ZS. Kulatého stolu vroce 2024 se zuastnilo
18 kantor( (10 ze ZS, 8 ze ZS). Setkani v roce 2025 pfilakalo 21 pedagogti (11 ze ZS, 10 ze SS).
Vramci evaluace jsme ucastniky téchto kulatych stoll pozadali, aby setkani ohodnotili
klasickou Skolni znamkou (1 az 5). Vysledkem znamkovani byl priimér 1,50.

V ramci evaluacniho Setreni byli Ucastnici kulatych stoll uditell IT dotazani, zda akce splnila
jejich o¢ekavani. Odpovédi: ano 29 %, spiSe ano 57 %, nevim 14 %. Odpovédi ,,spiSe ne“ a ,ne”
nebyly zaznamenany.

Dalsi dotaz znél — vyuZijete ziskané poznatky, informace ve vyuce? Odpovédi: ano 36 %, spise
ano 36 %, nevim 28 %. Odpovédi ,,spiSe ne” a ,ne” nebyly zaznamenany.

Bylo rovnéz zjistovano, jaka témata by G¢astnici navrhovali na pfisti setkani. Postfehl a navrha
zde byla celd fada, ¢asto se opakovalo prani posileni spoluprace mezi uciteli. Zde jsou nékteré
dalsi zajimavé reakce:

v' bezpeénost na internetu a jak ji pojmout ve vyuce
v vétsi vyuZiti umélé inteligence ve vyuce a praxi

v sdileni zku$enosti mezi uditeli ohledné& osvéd&enych aplikaci
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Graf 6 - vysledky odpovédi na otdzku, co ucastnici kulatych stolii ucitelli IT od setkdni ocekdvali:

= Sdileni zkusenosti = Moznost konzultace = DUleZité informace = Odkazy a kontakty

Sdileci kulaté stoly uciteld MS a Z$

Konani téchto sdilecich kulatych stolG realizatofi projektu zamérné situovali jednou
do prostfedi materské Skoly a podruhé do prostor Skoly zdkladni. Setkani uspofadané
22. dubna 2024 hostila Matefska Skola Trutnov, Horska. Pfesné o rok pozdéji, 22. dubna 2025
se Ucastnici sesli ve zmodernizovanych prostorach Zakladni skoly Trutnov, Mlddeznicka. Obé
setkani vedla Bc. Vladimira Priputenova, feditelka MS Trutnov, kterd je dlouhodobé aktivni
¢lenkou projektového tymu MAP.

Diskutovdna byla mj. problematika zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky, odklady
Skolni dochazky (v ramci tohoto ukazatele jsme nejhorsi zemi v EU...) a usnadnéni prechodu
déti z MS na ZS nebo osvédéené piistupy a metody pfi praci s predskolaky (akce typu ,$kola
nanecisto” a podobné). Setkani provazela pfijemna, uvolnénd atmosféra. Je velky zajem o dalsi
podobnd setkani. Kulatého stolu v roce 2024 se zGéastnilo 36 kantortl (22 z MS a 14 ze Z5,
setkani v roce 2025 ptilakalo dokonce 42 ugitel( (21 z MS, 21 ze Z5).

Vrdmci evaluace jsme ucastniky téchto kulatych stoll pozadali, aby setkani ohodnotili
klasickou Skolni zndmkou (1 az 5). Vysledkem znamkovani byl pramér 1,50.

V ramci evaluaéniho $etfeni byli G¢astnici kulatych stold uéitel( z MS a SS dotazani, zda akce
splnila jejich ocekavani. Odpovédi: ano 46 %, spiSe ano 46 %, nevim 8 %. Odpovédi ,spiSe ne”
a ,ne”“ nebyly zaznamendny.
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Dalsi dotaz znél — vyuZijete ziskané poznatky, informace ve vyuce? Odpovédi: ano 46 %, spiSe
ano 23 %, nevim 19 %, spiSe ne 12 %. Odpovéd ,ne“ nebyla zaznamendna.

Graf 7 - vysledky odpovédi na otdzku, co tcastnici kulatych stolti ucitelti MS a Z$ od setkdni ocekdvali:

= Sdileni zkusenosti = MozZnost konzultace = DUleZité informace = Odkazy a kontakty

vvvvv Vv

Bylo rovnéz zjistovano, jaka témata by Ucastnici navrhovali na pfisti setkani. Postfehd a navrh
zde byla spousta, ¢asto se opakovalo prani posileni spoluprace nejen mezi uditeli, ale také mezi
détmi z MS a ZS. Zde jsou nékteré dalsi zajimavé reakce:

v libilo by se mi sezeni pedagogt s rodi¢i, ktefi jsou zdrover i pedagogové a mohli by
nam nastinit dojmy spolupréce skol s rodinou z pohledu rodice :-)

uvitala bych aktivity zamérené na prevenci vyhoreni

brala bych néco na podporu wellbeingu pro ucitele

navrhuji inspirativni vyjezd mimo region

inovativni metody v MS a jejich pokracovani na zakladnich $kolach na prvnim stupni
predavani informaci utiteli o détech mezi MS a ZS

SNANENENEN

3.5 Skolky sobé

Sdileci setkani pedagogli matefskych $kol ,Skolky sob&“, uskute¢nénd ctyfikrdt v ramci
projektu Mistni akéni plan Trutnovsko IV, pfinesla cenny prostor pro vyménu zkusSenosti,
inspiraci a vzajemnou podporu mezi uciteli. Pedagogové sdileli osvédcené metody prace
s détmi, napady na vzdélavaci aktivity i pfiklady dobré praxe z rliznych materskych skol.
Setkani posilila spolupraci a profesni rozvoj ucastnikd a podpofila komunitni charakter Skolstvi
na mistni Urovni.
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Prvni setkdni ,Skolky sob&“ se 23. kvétna 2024 uskutecnilo v Trutnové (Gcast 22 lidi z deviti
MS), druhé potom 23. Fijna 2024 v Upici (28 G¢astnic z 13 MS), tieti 21. kvétna 2025 v Zacléfi
(51 ucastnic ze 14 MS) a zavéreéné setkani vramci projektu MAP Trutnovsko IV hostily
Havlovice.

V rdmci evaluace byly Ucastnici téchto setkani vyzvani, aby pfi hodnoceni aktivity zndmkovali
jako ve Skole. Byl z toho nakonec priimér 1,03.

Na otdzku ,,Co jste od setkani o¢ekavali?“ odpovédélo 59 % respondentl ,sdileni zkusenosti“,
22 % dotdzanych volilo odpovéd ,moZnost konzultace”, 14 % si pfijelo pro duleZité informace
a pro 5 % zucastnénych to byla pfilezitost nacerpat dllezité odkazy a kontakty. Na dotaz
»Splnila akce Vase ocekavani” odpovédélo 92 % dotdzanych ,,ano” a 8 % respondentu ,spisSe

“

ano .

3.6 Inspirativni vyjezdy feditelU skol

Spolecné vyjezdy reditel(l materskych a zakladnich skol poradané v rdmci projektu Mistni akéni
plan Trutnovsko IV pfispély k posileni vzajemné spoluprace, sdileni zkusenosti a prohloubeni
profesnich i neformalnich vztah mezi fediteli. U¢astnici méli moZnost inspirovat se piiklady
dobré praxe, diskutovat o spoleénych vyzvach ve vzdélavani a hledat spolec¢na feseni. Vyjezdy
podpofily otevienou komunikaci i partnerské vztahy mezi Skolami v regionu.

Ve dnech 8. — 10. kvétna 2024 vyrazili feditelé $kol na Broumovsko. Ustfednim tématem
vyjezdu deviti¢lenné party byl wellbeing ve Skolstvi. Ve dnech 14. — 16. kvétna 2025 se
patnacticlenna ,feditelska vyprava“ z Trutnovska vydala na Treborisko, nosnym tématem
tohoto vyjezdu bylo financovani vzdélavaciho procesu. Kromé inspirativnich Skol ucastnici
navstivili také instituce neformalniho a zdjmového vzdélavani, napfiklad bézné nepristupné
prostory Statniho oblastniho archivu v Treboni.
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Tabulka 1 - odpovédi na evaluaéni otdzky poklddané Fediteliim béhem vyjezdii:

Vyuzijete
Y Y Jak hodnotite ¢asovy ziskané
Jak hodnotite uroven . 3
Y , . 5 harmonogram Splnila akce Vase poznatky
Vase hodnoceni akce? | odborné diskuze na o , S
dané téma? tfidenniho ocekavani? a
’ vzdélavaciho jednani? informace
Vv praxi?
velmi vyhovujici 64 % | velmi vyhovujici 55 % | velmi vyhovujici 45 % | ano 73% |ano 55%
I spiSe ano
279
vyhovujici 36 % | vyhovuijici 36 % | vyhovujici 55 % spise ano % 36 %
nevim
nelze posoudit 0 % | nelze posoudit 9% | nedokazu posoudit 0 % | nevim 0% 9%
spise ne
nevyhovujici 0 % | nevyhovuijici 0% | nevyhovujici 0% | spiSe ne 0% 0%
velmi nevyhovujici 0 % | velmi nevyhovujici 0 % | velmi nevyhovujici 0 % | ne 0%|ne 0%

V nasledujici ¢asti pripojime odpovédi rediteld na otdzky, u nichZz se mohli konkrétnéji
rozepsat.

Jak, kdy a pfi jakych ptilezitostech poznatky z vyjezd( feditell vyuzijete?

v
v
v

pfi béZnych ¢innostech s détmi, ale také pfi administrativnich ¢innostech

pfi zagatcich digitalizace MS, vybaveni u¢eben, spolupraci se zfizovatelem

informace ze skoly, ktera je velka, neni Uplné relevantni pro nasi malotfidku, archiv byl
ale skvély — to se asi vyuZzit da i pro prdci s détmi

Kam byste se pfisté radi podivali?

v

<

SRV NN

kamkoliv, kde je cokoliv inspirativniho a lidé tam jsou naladéni pozitivné

libila by se mi néjakd MS, ale také tfeba aktivita, kterou mohu vyuzit s détmi - napf.
vyrobna vanocnich ozdob

kamkoliv, tfeba do Ceského rije

alternativni vyuka — Montessori, Waldorfské skoly, lesni materské skoly...

bylo by dobré zavitat do Skoly s vysokym poctem problémovych zaka

s vami véemi kamkoliv ¥ , tieba Jeseniky

Morava, Liberecko, Ostravsko...

MuzZete uvést dalsi pfipominky, naméty a potreby...

v
v
v

v
v
v

Uzasna spoluprace v ramci MAP, vSe dobfe promyslené, zajimava setkani...

velmi bychom uvitali, jako mala skola, IT pomocnika pro potfeby zaméstnanct

pfi navstéveé Skoly by bylo lepsi mit moZnost nacerpat konkrétnéjsi informace, tfeba
radéji seznameni s programy, které vyhovuji, kdyz se prezentuji IT technikou

na téchto akcich mam rad sdileni zkusenosti, ziskavame ty nejcennéjsi informace

pro diskusi a vyménu zkusenosti mistni podminky nebyly nejvhodnéjsi

nemam pripominek, organizace a vybér témat vyhovujici
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3.7 Informativni setkani ke kvalité vzdélavani

U&astnikdm informativniho setkani ke kvalité vzdélavani v Gzemi spravniho obvodu ORP
Trutnov byly pfedstaveny hlavni cile projektu MAP Trutnovsko IV. Mezi tyto cile patfi mj.
usnadnéni prechodd déti a 7akG mezi jednotlivymi stupni vzdélavani (MS/z5/SS) nebo
dynamictéjsi zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky. Pfedstaven byl realizacni tym,
fidici vybor, sloZeni pracovnich skupin ¢i konkrétni aktivity projektu.

Cilové skupiny: Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé; Pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici; Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani; Rodic¢e déti a Zakd; Pracovnici vefejné spravy a
subjektd zfizenych vefejnou spravou; Siroka vefejnost.

Na Informativni setkani, které se 25. dubna 2024 konalo v Zemédélském muzeu Rade¢ u Upice,
dorazilo celkem 57 lidi. Aktivita pfispéla k posileni spoluprdce mezi Skolami, zfizovateli a
daldimi partnery ve vzdélavani. Uastnici ziskali pfehled o aktualnich trendech, potfebach a
moznostech. To nasledné vedlo k lepsi koordinaci krokl vedoucich k efektivnéjSimu planovani
a realizaci vzdélavacich aktivit v regionu.

3.8 Podpora skol v planovani

Aktivita ,,Podpora Skol v planovani“ pfispéla k posileni strategického fizeni $kol a ke zkvalitnéni
jejich planovacich procesti. Skolam se v tomto sméru vénovali experti z realizaéniho tymu MAP
Ing. Michal Hatle a Mgr. Karel Turek. Diky jejich odborné pomoci ziskaly Skoly metodickou
podporu pfi tvorbé strategickych planl rozvoje, skolnich akénich plan( a dalSich koncepcnich
dokumentd. Tim se zvysila schopnost skol efektivné stanovovat priority, planovat rozvojové
aktivity a provazovat je s mistnimi i regionalnimi strategiemi ve vzdélavani. Aktivita zaroven
podpofila spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi Skolami v regionu.

V rdmci této aktivity se v prostordach realizitora projektu v Upici uskuteénila 20. kvétna 2024
Tematickd minikonference za Gcasti zastupc 18 MS, ZS i ZUS (Feditelé kol nebo jejich
zastupci). Probéhla zde mj. debata o tom, pro¢ je dobré provadét analytickou cinnost
a nasledné strategické planovani na Skolach. Nasledovaly individudlni schlizky expertli MAP
s fediteli Skol, ktefi o pomoc se strategickym planovanim projevili zajem.
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Dne 25. Unora 2025 potom opét v salonku MAS Kralovstvi — Jestfebi hory v Upici probéhl
workshop s ndzvem ,Kdo si hraje, nezlobi a kdo nepldnuje, netidi“. Dorazilo na néj 17 ucastnic
a Ucastnik(. Diskutovan byl vyznam akéniho a dlouhodobého pldnovani. Doslo mj. také
na praci ve skupinach, kde se pod odbornym vedenim postupovalo od obecného
ke konkrétnimu. Experti MAP poté opét poskytovali pfimo v terénu podporu Skoldm, které
o to projevily zajem.

Podpora skol v planovani — zavéry a doporuceni:

v dlleZitost propojeni strategického a akéniho planovani

potieba pravidelné aktualizace dokument( dle aktudlnich podminek a ¢innosti skol

podpora spoluprace mezi Skolami a sdileni dobré praxe

realizacni tym MAP Trutnovsko IV s tvorbou dokument( Skole pomuze, poskytne

metodickou podporu, ale skola si dokument piSe sama

dileZitost zapojeni vSech relevantnich osob do procesu tvorby dokumentu

(pedagogicky sbor, nepedagogicti pracovnici, rodice, zfizovatel...)

v" nezbytny je soulad dokumentu $koly se strategickymi dokumenty vyssich radu (obec,
MSMT...)

ANEANERN

<\

3.9 SWOT-3 analyza MAP Trutnovsko IV

SWOT analyza pro projekt MAP Trutnovsko IV byla zpracovana na zakladé revize analyzy stavu
potreb, revize SWOT analyzy zpracované a schvalené v ramci predchoziho projektu MAP llI
a v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce, specificka ¢ast, Vyzva akéni planovani v dzemi
— MAP. Hlavnim divodem pro revizi SWOT analyzy bylo zapracovani vsech aspektl povinnych
témat stanovenych pro projekt MAP IV.

Realiza¢ni tym projektu pripravil podklady pro SWOT analyzu a ty nasledné byly diskutovany
na jednotlivych pracovnich skupindach.

SWOT-3 analyzy byly vypracovany pro klicova témata:
» moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
» rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakud se socialnim a jinym znevyhodnénim

» podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu ttidnich kolektiv(

Kazdd SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni
a 3 prilezitosti.

Diskuze v pracovnich skupinach byla vedena do hloubky problému, tzn., Ze pfedmétem nebyla
jen identifikace problémd, ale predevsim doslo k identifikaci pravych pficin stdvajiciho stavu.
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SWOT-3 analyza pro klicové téma: Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Projekt MAP — Informovani o souvisejicich

tématech a modernich didaktickych Neochota nékterych pedagogu rozvijet se a

vyuzivat moderni didaktické formy

formach
Sdileni a sitovani v tématech modernich SloZeni pedagogického sboru —vliv na
didaktickych forem (ne)vyuzivani modernich didaktickych forem

Neni dostatecna osvéta, co vse je moderni
didaktickd forma a jakym zplsobem vyuka
funguje (pro nékoho to muze vyznivat, Ze se
zaci neudi, Ze je to pro né ulévani apod.)

Vybavenost Skol pro potfeby vyuZivani
modernich didaktickych forem je velmi
dobra

Vyuziti modernich didaktickych forem ve
Skolach-projektové dny...

PRILEZITOSTI HROZBY
Udrzet vyvdzenost vyuzivani riznorodych Nadmérné mnozstvi informaci, riziko
modernich didaktickych forem prehlcenosti

Néktefri zaci se diky vyuziti nékterych
modernich didaktickych forem nemusi moc
namahat, ,,svezou se” s davem
Nesmi byt aktivit FeSenych formou

Propojovani rlznych vékovych skupin pfi modernich didaktickych forem velké
aplikaci modernich didaktickych forem mnoZstvi = riziko mozné zaporné zpétné
vazby, Ze je aktivit tohoto typu jiz hodné
Riziko vlivu a zpétné vazby od nékterych
Moznost vyuziti neformalniho vzdélavani rodic¢u k vyuzivani modernich didaktickych
pro skoly a dalSi vzdélavaci instituce forem — neni to , klasicka” vyuka, ktera je
»jedina spravnad“
Finan¢ni ndrocnost na Skoly i na rodice,
pokud je nékterych typovych aktivit (napf.
projektovych dnl) hodné

Vétsi osvéta, co vse jsou moderni
didaktické formy

sy

Spolecné byly hledany hlavni ddvody, které zapficinily vznik problému a bylo diskutovdno, jak
mlze MAP omezit do budoucna jejich dalsi mozny vyskyt, pokud to je v jeho redlnych
moznostech. Na zakladé zjisténych pficin pak byla navrhovana moznd napravna opatreni.
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SWOT-3: Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se soc. a jinym znevyhodnénim

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dostatecny pocet a rozmisténi Skol v Uzemi
—velkd variabilita vybéru z pohledu
dostupnosti, nabidky Skol

Nedostatek nékterych pedagogickych
pracovnikud (psycholog, socidlni pedagog
apod.)

Vedeni Skol vytvari vhodné podminky pro
vzdélavani zak( se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Kvalita osob plnicich roli asistenta pedagoga
neni mnohdy dostacujici

Multidisciplinarni tym tvofi bezpecné
prostiedi ve Skole (zdravé klima)

Vzajemna komunikace/spoluprace skola
(ucitel)—zak-rodic

Ne vSude je zajisténa bezbariérovost v rdmci
budov / aredld MS a ZS

PRILEZITOSTI

HROZBY

Dotacni prostiedky na podporu
spole¢ného vzdélavani (bezbariérova
reseni budov/areal(, pofizeni
kompenzacnich pomicek, personalni
kapacity apod.)

Negativni zmény v koncepci statu ohledné
inkluzivniho vzdélavani
pricina: casté zmény v koncepci

Koordinace / spoluprace mezi skolami a
Skolskymi zafizenimi

Nedostatek navazujicich dotacnich tituld (EU,
narodnich, krajskych), resp. nezajisténi
financovani formou systémové zmény

pricina: dotacni tituly nenavazuji

Podpora vzajemné komunikace Skola —
rodi¢ — zak (pf. triady)

Odchod kvalitnich pedagogickych pracovnik(
z oblasti Skolstvi a zaroven nizky pocet
kvalitnich pedagogickych pracovnikd
pfichazejicich do oblasti Skolstvi
s pozadovanym vzdélanim

pficiny:

- odchod pracovniku z divodu nizkého
finanéniho ohodnoceni, zvySovadni
byrokratické zdtéze

- novi pracovnici: duvod — nizké
finanéni ohodnoceni

Zapojeni neziskovych organizaci
zabyvajicich se socidlni praci

Narustajici pocet zaka s psychickymi
obtizemi
pficiny: tlak socidlnich siti, nastaveny
Zebricek hodnot, nedostatek ¢asu v rodiné

Koordindator projektu: MAS Krdlovstvi — Jestiebi hory, o.p.s.
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SWOT-3 analyza pro klicové téma: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniktl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivl

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Ochota lidi v regionu ke sdileni zkuSenosti,
vzajemné podpore

Neochota nékterych pedagogu k dalSimu
vzdélavani

Spoluprace v rdmci MAP

Nizkd motivace nékterych Skol tykajici se
zapojeni do sitovacich aktivit

Online nastroje pro Skoleni, sdileni na
dalku, zdroje — vyukové materidly, online
tipy

Nedostatek ucitel(l s urcitymi aprobacemi,
kvalifikovanosti (napf. cizi jazyk,
pfirodovédné predméty), nedostatek ucitel(l
vyuéujicich na 1. stupni ZS

Zajem vedeni Skol zajistit aktivity na
podporu kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani

Nedostatek ostatnich pedagogickych
pracovnikud s potfebnymi kompetencemi
(psychologové, specidlni pedagogové,
socialni pedagogové) ve vzdélavacich
institucich

Mnohdy predraZzené vzdélavaci nabidky

PRILEZITOSTI

HROZBY

Siroka nabidka vzdélavacich kurz(,
workshopd...

Nedostatek kvalitnich lektord, mentord,
supervizor(

Vyuziti dotac¢nich programu na podporu
kompetenci, vyuziti mensich grantli na
rozvojové aktivity ve Skolach

Zahlceni pfiliSnym mnozstvim kurz(,
naroc¢na orientace v nabidce

Sdileni navzajem, které vzdélavaci aktivity
byly pfinosné (¢astecné se déje, potencial
rozvinout vice)

Nedostatek vhodnych dotacnich titulli (fada
tituld je financné nedostatecnych, vétsi
granty chybi, dfive jich bylo vice)

Existence databaze pedagogl
v dichodovém véku, kdy? je potieba resit
zastup

Umeéla inteligence-otazka, jak se to uchopi,
fada lidi bere jako hrozbu nahrazeni apod.

Vice praxe obecné

Vyuziti umélé inteligence ve vyuce

Podrobnéjsi informace jsou v dokumentu s nazvem ,SWOT-3 analyza MAP Trutnovsko IV,
ktery Ridici vybor MAP Trutnovsko IV odsouhlasil dne 26. 11. 2024.
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4 Manazerské shrnuti a doporuéeni

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Trutnovsko IV (MAP 1V) si kladl za cil zlepSit kvalitu
vzdélavani v regionu prostrednictvim podpory, systematického planovani i spoluprace mezi
zfizovateli Skol, vedenim Skol, pedagogickymi pracovniky a dalSimi partnery. Evaluace projektu
se zamérila na miru dosazeni cil(, efektivitu fizeni projektu, zapojeni aktér(i a pfinos pro rozvoj
Skolstvi v ORP Trutnov. Evaluace se fidila , Evaluaénim planem MAP Trutnovsko IV“, tento
dokument schvalil Ridici vybor MAP IV.

Ndstroje pii provadéni evaluace: dotaznikova Setfeni, fizené rozhovory, pozorovani, desk
research. Osvédcily se napfiklad QR kody, které respondenty jednoduse presmérovavaly
na pfislusny Google dotaznik. | vystupy zjednotlivych Google dotaznik(i byly prehledné
zpracovany a bylo mozné s nimi ddle dobfe pracovat.

Dulezita zjisténi evaluace:

e PInéni cilG: Projekt MAP IV Uspésné naplnil stanovené cile a aktivity dle projektového
planu. Byla zajiSténa kontinuita a navaznost na predchozi etapy MAP. Podafilo se
udrzet funkéni a aktivni platformu spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani v tzemi ORP
Trutnov. Realizatorim projektu se rovnéz dafilo ¢im ddle Iépe reagovat na pozadavky
a potreby Uzemi.

e Zapojeni aktért: Evaluace potvrdila vysokou miru zapojeni Skol. Do MAP IV bylo
zapojeno témér 98 % kol v Uzemi, s aktivni Gcasti jejich zastupctl. Ucastnili se
realizovanych aktivit, zapojili se do &innosti Ridiciho vyboru nebo pracovnich skupin.

e Kvalita vystupl: Strategické dokumenty, akéni plany a realizacni zaméry vzniklé
v ramci projektu odpovidaji potfebam regionu a reflektuji aktualni priority v oblasti
vzdélavani. Zapojenym Skolam je poskytovana odbornd pomoc v oblasti strategického
planovani, tvorby skolnich akénich pland a podobné.

e Komunitni charakter planovani — rozviji se nadale spoluprace mezi Skolami, zfizovateli
a dalSimi subjekty. Nékteré aktivity, napfiklad , Déti ¢tou détem”, jsou v regionu
realizovany i po ukonceni vyzvy MAP.

e PFinosy pro Uzemi — projekt prispél ke zvySeni odborné kapacity $kol, mimo jiné diky
efektivnimu propojovani rediteld a pedagogl nebo vlivem zprostfedkovavani prikladu
dobré praxe. Posiluji se vazby mezi jednotlivymi aktéry procesu vzdélavani. | diky
aktivitam mistniho akéniho planovani je v Uzemi potencial pro navazovani i rozvijeni
dlouhodobych partnerstvi.

o Identifikované rezervy — pozorovdno je omezené zapojeni nékterych aktér(, jedna se
predevsim o rodice déti a zaku.

Konkrétni vystupy z evaluace

¢ Prinosnost aktivit — v této zalezitosti maji dotazovani pomérné jasno, prakticky vsichni
hodnoti probihajici projekt MAP IV jako pfinosny.

¢ Informovanost — vramci evaluacniho Setfeni ndm respondenti odpovidali, Ze se
o aktivitach MAP IV dozvidaji nejcastéji prostiednictvim e-mailové korespondence
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ze strany realiza¢niho tymu MAP. Casto uvadéji také webové stranky nositele projektu,
tedy MAS KJH.

o Tematické zaméreni aktivit MAP —hodnoceno pozitivné. Zvolené zaméreni aktivit lidé
kvitovali, je zde ale prostor i pro pfipadna dalsi vylepseni.

e Splnily aktivity ocekavani Ucastnikti? Také zde je zpétnd vazba veskrze pozitivni.
Odpovéd , Ano” ¢i ,,SpisSe ano” volila drtivd vétsSina respondentl. Negativni reakce
se zde prakticky nevyskytovaly, rezerva pro zlepseni tu ovsem urcité je.

e Konkrétni ocekavani od aktivit MAP — v ramci evaluace velmi ¢asto uvadéno cenné
sdileni zkuSenosti, moznost konzultaci, ¢erpani dllezitych informaci nebo mozZnost
propojovani a ziskavani kontaktd.

o Cas konani, ¢asova dotace akci — respondenti nejéastéji uvadéli ,Velmi vyhovujici“ a
»Vyhovujici“. U nékterych akci bylo tézké skloubit potfeby a poZzadavky vSech, na
Skolach se pfi ucasti pedagogl na aktivitdch MAP v dobé vyucovani fesi suplovani a
podobné. Snahou realizator(i MAP bylo a je volit nejvhodné;jsi kompromis.

e Organizace aktivit MAP — hodnocena prevazné pozitivné, prakticky nikdo nevyjadfil
nespokojenost. To naznacuje, Ze organizace aktivit MAP IV probihala hladce, ale moznd
neni natolik vyjimec¢nd, aby ziskala 100% hodnoceni. Celkové jsou ucastnici spokojeni.

Doporuceni:

1. Rozhodné by bylo dobré a Zadouci udrZet vytvorena partnerstvi a struktury MAP
i po skonceni projektu.

2. Je treba zajistit efektivni komunikaci vystupl projektu smérem ke vSem duleZitym
aktérlim v oblasti vzdélavani v regionu Trutnovska.

3. Vsouvislosti s chystanymi zménami ve financovani mistniho akéniho planovani je treba
v ramci implementace navrhovanych opatreni zajistit financni spolutiéast aktér(.

Diseminace zji$téni, spoluprace s RO OP JAK

Po celou dobu realizace projektu byla zaji$t&na sou¢innost s RO OP JAK v rdmci sbéru kontakt(i
na zapojené cilové skupiny, véetné zajiSténi souhlasu s poskytnutim kontaktnich udaju
v souladu s GDPR.

Evaludtorka projektu MAP Trutnovsko IV Jana Bujakova sva zjisténi o dopadu projektu
na cilové skupiny sdilela na evaluaéné — metodickém setkdni organizovanym RO OP JAK.
Diseminace zjisténi se uskutecnila online ve stfedu 2. ¢ervence 2025. Bylo zde prezentovano
prabéiné manazerské shrnuti evaluace projektu.

Slovo na zavér

Celkové Ize projekt Mistni akéni pldn Trutnovsko IV hodnotit jako Uspésny, a to jak z hlediska
budovani spoluprace, tak i v ramci systematizace pldnovani v oblasti vzdélavani na Uzemi
Trutnovska. Diky provedené evaluaci bylo mozné optimalné nastavit parametry navazujiciho
projektu MAP Trutnovsko V.
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