., pro mistni rozvoj
Evropskou unii

Spolufinancovano Ministerstvo

MISTNI AKCNi SKUPINA

RALOVSTVI

ESTREBI

Evaluaéni zprava

Mid-term evaluace realizace
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
pro uzemi MAS Kralovstvi — Jestrebi hory, o.p.s.

na obdobi 2021-2027

2. 6.2026

Verze 1



Obsah

1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS ..........ccccvvvvvveeeee. 5
2. Odpovédi na evaluagni otazky, navrh doporuceni (opatfeni).......cccooeeevvviiiiiiiiiniieeieeees 6
Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS (procesni ¢ast evaluace) .. 6
Ugel a postup sebehodnoceni vV ODIASti |............c.oovioeieieieeeeeeeee e 6
Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti | .............coooviiiiiiiiiiiicce e, 7
HOANOCENE PrOCESY ...t 7
Sebehodnoceni jednotlivych procesU a €innosti realizace SCLLD 2021+ na MAS............. 8
Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova Cast evaluace)......... 19
EO II.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmény v
(alokaci, slozeni) Opatfeni/Fichi Programovych ramcul?............cccceeuuuumnueniieiiiiiiiiininisinannnnnns 22
ZAroje dat/INfOMMACH ... ...ueiiiiiiiiiiei b 22
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccccoiiieii 22
Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouZije pro jeji zodpovézeni ....22
Odpovédi na evaluadni POAOtAZKY ..........oooviiiiiii e 25
Odpovéd na evaluacni otdzku, dOPOrUCENI ......ccceeeeiiiiiiieee e e e 26
EO II.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcl k dosahovani
hodnot indikatort (vécny pokrok realizace SCLLD)? ......coooiiiiiiiiiei e, 27
ZdAroje dat/INfOMMACH ... ...uuiiiiiiiiiieie bbb 27
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccccciiieii 27
Odpovédi na evalualni POAOAZKY ........ccoeeiieiiii e 27
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI ......cccceeiiiiiiiiiicie e 28
EO 11.3 Jsou finan¢ni prostfedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty svuj ucel a
pfinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty? ... 29
Zdroje dat/INfOMMACH ... ...uueiiiiiiiiii bbb 29
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat.............cccccoovvviviiiiiiiiiii 29
Odpoveédi na evalualni POAOtAZKY .........ceeviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
Odpovéd na evaluacni otdzku, dOPOrUCENI ......cccceeeiiiiiiiiiee e e e 35
EO 1.4 Jak pfispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche ProgramoVEého rAmMCE?.........coooi oo 35
o (o)1= 30 b= 7] ) o] 4o 1 F= o 0 36
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccovviiiiii 36
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI ......cccceeiiiiiiiiiicee e 36
EO I11.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD? .......uuii s ssnnsssssnnnnnn 38
Zdroje dat/iNfOrMACH ........euiii e 38
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccoooiiiiii 39
Odpoveédi na evalualni POAOtAZKY .........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
Odpoveéd na evaluacni otazku, OPOTUCENI ........evvveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 42



EO 1.6 Prispivaji projekty podpofené zejména v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve

VeNKOVSKYCh ODIaStECN?........oooiiiiie 43
Zdroje dat/infOrMACH ..........coo i e e 43
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................oooiiiiii 43
Odpovédi na evalualni POAOtAZKY ..........ooomiiiiiii e 44
Odpovéd na evaluacni otazku, dOPOrUCENI ......ccceeeeieieiiiiieie e 45

3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledk realizace SCLLD k 31. 12. 2025 ....................... 46
POPIS Strategie ... 46
Shrnuti Prib@hU @ValUACE ............ooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
KliCové zavéry a poznatky za ODblast |.............oooo 47
KliCové zavéry a poznatky za Oblast ..., 47
Shrnuti implementace OPatfeNi ...........oooiiiiie e 48
V7= W= T T I oo 1 (1] o 1RSSR 48
Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+ .............ooiiiiieiiiieeiieiiinn. 49

Seznam tabulek
Tabulka 1 Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy

realizace strategie CLLD Na MAS ... .. e 6
Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK..... 8
Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS — 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni
projektovych/podnikatelskych zameért v PR IROP / OP TAK Nna MAS..........cccooivvveiiiiiiiiiiinns 9
Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatel(/pfijemcu pfi podani zadosti o
dotaci a realizaci projektu v PRIROP/OP TAKNaMAS ..., 11

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS .12
Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o

dotaCi VPR SP SZP Na MAS ... 14
Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora Zzadatell/pfFijemcu pfi podani zadosti o
dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS ... 16
Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS.................. 16
Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace............cccccceeeeeeeeneenne. 17
Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS — 10. proces: Pfiprava integrované strategie CLLD ......... 17
Tabulka 11 Pfehled evaluaénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti
O 19
Tabulka 12 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il ...21
Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD — pfehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025.......... 23
Tabulka 14 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP.......ooovoiiiiieeeeeeeeeeeee 23
Tabulka 15 Prehled projektd pro realizaci evalua¢nich rozhovor( pro mid-term evaluaci .....30

Tabulka 16 Skute¢ny harmonogram klic¢ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS.49

Seznam graft

Graf 1 Stav alokKace V PR IROP ... e 23
Graf 2 Stav A@loKACE VPR SP SZP ... e e 24
Graf 3 Stav A@loKACE V PR O P T AK .o e e 24



Seznam zkratek

AD - Akceptacni dopis

API - Agentura pro podnikani

CRR - Centrum pro regionalni rozvoj

CR - Ceska republika

EO - Evaluatni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program 2021-2027

MAS - Mistni akéni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MP INRAP - Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroju a regionalnich akénich
pland

NS MAS - Narodni sit Mistnich akénich skupin CR

OPzZ+ - Operacni program Zaméstnanost plus

OoP - Operalni program

OP TAK - Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

OP TP - Operacéni program Technicka pomoc 2021-2027

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostfedi 2021—-2027

PA - Pravni akt

PF - Portal farmare

PO - Programové obdobi

PR - Programovy ramec

Pz - Projektovy zadmér

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SP SZP - Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

SZIF - Statni zemédélsky intervenéni fond

VH - Vécné hodnoceni

ZoD - Zadost o dotaci

ZoP - Zadost o platbu



1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. je
zhodnoceni dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na
urovni MAS v prabéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni Cinnosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za Ucelem v&asné identifikace pfipadnych nedostatkl a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v plnéni cild Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lep§imu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilt a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatktl v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni soulasti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. provadi hodnoceni internich procest a postupl
realizace SCLLD na urovni MAS vypInénim kliCovych zjiSténi a navazujicich doporuceni pro
realizaci ¢innosti na MAS niZe uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych
znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS
Mgr. Jan Balcar, Ph.D. vedouci zaméstnanec SCLLD
Ing. Katefina Matesova Valdova manazer SCLLD
Hana Bryknarova manazer SCLLD
Daniela Millerova manazer SCLLD

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané &innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti? a zaznamu® MAS
(napf. akceptaéni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméru
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora zadatelU/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — pfedepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci Fady
apod.).

3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni
SCLLD 2021+ na MAS

jednotlivych procestu a

¢innosti realizace

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt

pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihat)
2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni

pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislu§ného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich
postup

MAS ma zpracované a schvalené interni postupy pro OP
IROP a OP TAK, které jsou v praxi vyuzivany. Aktualizace
dokumentd probih& v navaznosti na zmény metodiky RO
(zatim byly jednou aktualizovany pouze interni postupy OP
TAK).

Zavést pravidelny rocni
internich postupll a
evidenci jejich aktualizaci.

pfezkum
jednoduchou

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

RO si dosud dokumentaci k vyzvam nevyzadal. MAS ma
dokumentaci vzdy kompletné zpracovanou a zvefejnénou
na webovych strankach k datu vyhlaseni vyzvy.

Zachovat stavajici praxi v€asného
zvefejiiovani dokumentace; doplnit
jednoduchy kontrolni seznam pro
ovéfeni Uplnosti dokumentace pred
vyhlasenim vyzvy.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho
aktualizaci na RO

Zaveést pravidelné (napf. Ctvrtletni)
vyhodnoceni plnéni harmonogramu.

Harmonogram vyzev je pfipravovan realisticky dle potfeb v | Odpovédnost:

Uzemi a projednavan pfislusnymi organy MAS. Pfi , .

jakychkoliv zménéch je postup feSen operativné. Vedouci . z?mestnanec SCLLD,
programovy vybor MAS.

ad 4) Informovani RO o terminu jednani organii MAS Pro zvySeni pfehlednosti zavést
archivaci  potvrzeni o  odeslani

Oznamovaci povinnost je plnéna a probiha standardné a
bez identifikovanych problému.

oznameni a nastavit minimalni interni
Casovou rezervu pro jejich zasilani.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméru v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni prislusnym
organem MAS), vC. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek

pfislusné vyzvy RO pfi pripravé vyzev MAS



2) VyhlaSovani vyzev a uvefejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminafe

ad.) na webu MAS
3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnoZzstvi dotazu, slozitost dotazli, dostupnost informaci, konzultace dotaz(

s RO/CRR/API)

5) Pfijem projektovych / podnikatelskych zamérid na MAS dle internich postupt

pro pfislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listt)
7) Priprava a predavani podkladi ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (V€. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelt o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zameérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani pifezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zéznamd® po ukondeni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméru
na RO (v¢. dodrzovani Ihiat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Priprava vyzev MAS

Vyzvy jsou pfipravovany v souladu s podminkami
nadfazenych vyzev RO (zejména v ramci IROP a OP TAK).
Proces je stabilni a vychazi ze zkuSenosti MAS.
Administrativni naro€nost souvisi pfedevsim s priibéznym
sledovanim metodickych aktualizaci.

Sledovat  metodické zmény a
pravidelné je mezi sebou sdilet.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 2) VyhlaSovani vyzev a uverejiiovani informaci na
webu MAS

Vyzvy i doprovodné informace jsou zvefejfiovany v€as a
transparentné. Systém je funkéni, prostor pro zlepSeni
spociva v dalSim zpfehlednéni archivace starSich vyzev.

Pribézné upravovat strukturu webu
tak, aby byla dlouhodobé pfehledna a
jednotna.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

MAS dosud nerealizovala zménu vyhlaSené vyzvy.
Postupy jsou nastaveny v Internich pravidlech MAS a
reflektuji pravidla RO.

Zachovat pfipravenost postupu dle
interni dokumentace; v pfipadé prvni
realizované zmény nasledné vyhodnotit
proces a prfipadné upravit interni
postup na zakladé praktické
zkuSenosti.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

4 Tj. vystupy hodnoceni, seznam véech piedlozenych PZ, zapis z jednani pfislu$ného organu MAS.



Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 4) Komunikace s potencialnimi zadateli, konzultace,
seminare pro zadatele/pfijemce

MAS poskytuje individualni konzultace i informacni

Planovat konzultaéni kapacity s
ohledem na harmonogram vyzev a vice
vyuzivat skupinova &i online setkani.

seminarfe ke kazdé vyzvé. VysSi ¢asova naro¢nost mize | Odpovédnost:
nastat pfi soub&éhu vice vyzev. Manaser SCLLD.
ad 5) Prijem projektovych / podnikatelskych zamérd na | Podporovat podavani Zadosti s

MAS

Pfijem probiha dle internich postupl bez zasadnich
komplikaci. Pro zasilani projektovych zaméru je zfizena
specialni emailova schranka. VySsi administrativni zatizeni
nastava zejména v zaveéru vyzvy.

¢asovym pfedstihem a pribézné
sledovat kapacitni vytizeni pracovniku
kancelare MAS.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

Manazer SCLLD.

ad 6) Kontrola FNaP na MAS

Kontrola FNaP je provadéna systematicky a v souladu s
pravidly. MAS ma zpracované kontrolni listy, zejména pro
programové ramce OP TAK a IROP, které pfispivaji k
jednotnosti a prehlednosti procesu. Casova naroénost se
muze liit podle typu a rozsahu projektu.

Priibézné vyhodnocovat zku$enosti z
kontrol a dle potfeby aktualizovat
kontrolni listy tak, aby odpovidaly
aktualni metodice a praxi.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.

ad 7) Priprava podkladd pro vybérovy vybor MAS

Podklady jsou zpracovavany prehledné a ¢lenim

Zachovat stavajici zpusob distribuce
podkladu.

vybérového vyboru MAS zasilany véas elektronicky (e- | Odpovédnost:
mailem). Proces je funkéni a dlouhodobé nastaveny. Manazer SCLLD.
ad 8) Vécné hodnoceni na MAS Zachovat nastavené rozdéleni

Vécné hodnoceni probiha transparentné a v souladu s
pravidly. Zavéreény kontrolni list zpracovava odpovédny
manazer SCLLD, ktery zaroven pofizuje zapis z jednani
hodnoticiho organu. Proces je jasné nastaveny a
personalné zajistény.

odpovédnosti; pribézné vyhodnocovat
prehlednost a strukturu kontrolniho listu
a zapisu tak, aby byly dlouhodobé
srozumitelné a jednotné.

Odpovédnost:
Vybérovy vybor MAS; manazer SCLLD.

ad 9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na
MAS

O vybéru projektovych / podnikatelskych zamérl rozhoduje
programovy vybor MAS. Clenové programového vyboru
dostavaji v€as elektronicky vystupy z jednani vybérového
vyboru MAS. Zapis z jednani zpracovava odpovédny
manazer, &imz je zajiSsténa kontinuita a pfehlednost
procesu.

Zachovat nastavenou navaznost mezi
vybérovym vyborem a programovym
vyborem MAS; prabézné dbat na
jednotnou  strukturu  pFfedavanych
podkladll a zapisu.

Odpovédnost:

Programovy vybor MAS; manazer

SCLLD.

ad 10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového
| podnikatelského zaméru se schvalenou SCLLD

Vyjadieni MAS o souladu se SCLLD jsou vydavana v
souladu s pravidly jednotlivych operac¢nich programa. Pro
kazdy program (zejména IROP a OP TAK) je stanovena
zavazna Sablona vyjadreni. MAS tuto zavaznou strukturu
plné respektuje, coz pfispiva k jednotnosti a souladu
dokumentace.

Zachovat postup dle zavaznych Sablon
stanovenych RO a priib&zné sledovat
jejich prfipadné aktualizace v ramci
novych vyzev.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 11) Informovani zadateld o vysledcich kontroly
FNaP, vécného hodnoceni a vybéru na MAS

Pro zjednoduSeni vyuZzivat jednotné
vzory oznameni.

Informovani  Zadatelll probihd vzdy e-mailem ve | Odpovédnost:

stanovenych |hdtach. Administrativni naro¢nost roste s .

poctem projekta. Manazer SCLLD.

ad 12) Uvefejiovani zaznamt u vyzvy na webu MAS Zachovat  nastavenou  jednotnou

MAS zverejnuje pfehledy a zapisy v souladu s pozadavky
na transparentnost. Pro vét3i jednotnost Ize dale sjednotit
jejich strukturu.

podobu zvefejiiovanych prehledl a
dokument.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.

ad 13) Vyfizovani pfezkumného fizeni

MAS doposud nefeSila zadné pfezkumné Fizeni. Postup
pro jeho vyfizovani je vSak jednozna¢né upraven v
internich postupech MAS a reflektuje pravidla jednotlivych

Zachovat nastaveny postup dle interni
dokumentace a v pfipadé prvniho
feSeného prezkumu nasledné
vyhodnotit praktickou zkuSenost.

programovych ramca. Odpovédnost:
Vedouci zaméstnanec SCLLD,
manazer SCLLD.
ad 14) Piedavani zaznami po ukonéeni vybéru | VyuZivat  jednoduchy zavéretny
projektovych / podnikatelskych zamért na RO kontrolni seznam pfed odeslanim
Pfedavani dokumentace probiha ve stanovenych dokumentace na RO.
terminech. Administrativni ¢ast spocCiva zejména ve | Odpovédnost:
finalizaci dokument( po ukoncéeni vybéru. Manazer SCLLD.

3. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s prijemci v prubéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadateld/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Kontrola souladu zadosti o dotaci v ISKP21+ s
vybranym projektovym / podnikatelskym zamérem

MAS provadi kontrolu Zadosti v ISKP21+ pfed jejim
podpisem. Ovéfuje soulad podané zadosti se schvalenym
projektovym / podnikatelskym zamérem. Tento postup je
na MAS béznou soucasti administrace projektl v ramci
IROP a OP TAK.

Zachovat stavajici postup kontroly pfed
podpisem Z&dosti; dle potfeby jej
pribézné upresfiovat podle zkusenosti
Z praxe.

Odpovédnost:

Manazer SCLLD.
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ad 2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatarem
MAS

Podpis Zzadosti probiha v navaznosti na provedenou
kontrolu a dle stanovenych kompetenci. Proces je
organiza¢né nastaven a funguje bez komplikaci.

Zachovat nastavené kompetence a pfi

pfipadnych personalnich zménach
aktualizovat opravnéni v systému.
Odpovédnost:

Vedouci zameéstnanec SCLLD

(statutarni zastupce MAS).

ad 3) Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se
SCLLD MAS

MAS posuzuje soulad zadosti o zménu projektu se SCLLD
pouze u téch zmén, u nichz je jeji vyjadfeni vyzadovano. V
téchto pfipadech provadi kontrolu navaznosti zmény na
pGvodné schvaleny projektovy / podnikatelsky zamér a
vydava stanovisko dle internich pravidel.

Zachovat stavajici postup posuzovani
zmeén.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.

ad 4) Komunikace s prijemci v pribéhu realizace
projektti navazanych na SCLLD MAS

MAS je s pfijemci v pribézném kontaktu a poskytuje jim
metodickou podporu a konzultace dle aktualni potfeby
projektu. Rozsah komunikace se odviji od charakteru a
faze realizace projektu.

Dle potfeby vyuzivat i spole€né
informacni e-maily &i tematické setkani.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokument( z PF, vypinéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a vyhlaSovani vyzev
6) Priprava projekta spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvys$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Zpracovani podkladii vyzvy

MAS zpracovava vyzvy a povinné pfilohy dle aktualnich
formulafd z Portdlu farmafe. Administrace vyzaduje
zvySenou pozornost pfi praci s aktualni verzi dokumentd.

Pfed odeslanim na RO zkontrolovat
spravnost vSech podkladd a jejich
vzajemného souladu.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

Vyzvy jsou predkladany ke schvéleni programovému
vyboru MAS v dostate€ném pfedstihu e-mailem. Terminy
jednani jsou planovéany tak, aby nedochazelo ke zdrzeni
vyhlaSeni vyzvy.

Zachovat v&asné planovani jednani
organtd MAS a pfedavani podkladli s
dostatecnym predstihem.

Odpovédnost:

Programovy vybor MAS, vedouci

zaméstnanec SCLLD.
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ad 3) Priprava internich postuptd pro implementaci PR
SP SZP

Interni postupy jsou vtomto programovém ramci
nahrazeny dokumentem ZpUlsob vybéru projektd na MAS.
Tento dokument je prabézné aktualizovan pfed vyhlasenim
vyzvy a schvdlen programovym vyborem MAS.

Priibézné vyhodnocovat a doplfiovat
dle potfeb realizace programového
ramce.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 4) Uvefejiiovani informaci a komunikace

s potencialnimi zadateli

MAS zvefejiiuje aviza vyzev, samotné vyzvy i souvisejici
informace na webovych strankach a aktivné komunikuje s
potencialnimi Zadateli. Informace jsou poskytovany
pribézné a srozumitelné.

Zachovat otevienou komunikaci a
pfehledné zvefejfiovani informaci.
Odpovédnost:

Manazer SCLLD.

ad 5) Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a
vyhlasovani vyzev

V pfipadé potfeby MAS konzultuje metodické otazky s
nadfazenymi organy, ¢&imz pfedchazi pfipadnym
nejasnostem.

Zachovat aktivni pfistup ke konzultacim
a vytvaret interni prehled feSenych
dotazl pro budouci vyuziti.

ad 6) Priprava projektt spoluprace, projednani a
schvaleni navrhu projektu nejvy$sim organem MAS

MAS planovala projekt spoluprace, ktery vsak nebyl
realizovan, a to s ohledem na slozitost pravidel, podminek
a finanéni naro¢nost. Vzhledem k vysoké poptavce v jinych
Fichich MAS alokaci pfevedla do F4 a F5.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.
Pribézné posuzovat naro¢nost
projektll  spoluprace a  planovat

moznosti realizace nebo alternativni
financovani.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnoZstvi dotazu, slozZitost dotazti, dostupnost informaci, konzultace dotazi

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a pfedavani podkladt ¢lenum hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v€. napi. oduvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezenéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelll k inovativnosti a vytvafeni pfidané hodnoty projekti

v PR SP SZP

7) Uvefejriovani zéznamu (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,

zapisy z jednani organt MAS atp.)

8) Informovani Zadatelii o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektu

9) Pfiprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hraniCnich projekti Fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentd k vyzvé na SZIF
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Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Komunikace s potencialnimi zadateli, konzultace,
seminare

Pokracovat v oteviené komunikaci;
zvazit evidenci castych dotazli pro
budouci vyuziti (napf. stru¢né FAQ).

vyzev

MAS vyhlasuje vyzvy prostfednictvim Portalu farmare v
souladu s platnymi pravidly. Dosud nebylo nutné provadét
zmeénu vyhlasené vyzvy.

MAS poskytuje konzultace a pofadd seminéaie

k vyhlasenym vyzvam. Dotazy Zadatelid jsou feSeny | Odpovédnost:

priibézné, v pfipadé nejasnosti konzultovany s RO/SZIF. Manaser SCLLD

ad 2) Vyhlasovani vyzev v Portalu farmare, zmény | Zachovat dislednou pfipravu

podminek pfed vyhlasenim vyzvy, aby
se minimalizovala potfeba pfipadnych
zmén.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

Hodnoceni probiha dle stanovenych kritérii, véetné
odlvodnéni a zpracovani zapisu dle Sablony z Portalu
farmare. Nastavena kritéria jsou v praxi vyuzivana bez
zasadnich problému.

ad 3) Administrace na MAS a komunikace se zadateli | Udrzovat  nastavenou  komunikaci
po registraci ZoD na MAS s zadateli.

Po registraci ZoD probiha administrace dle pravidel SZIF, | Odpovédnost:

komunikace se zadateli je vedena telefonicky i elektronicky Manaser SCLLD

a pfipadné probihaji osobni konzultace na MAS. :

ad 4) Priprava a predavani podkladi ¢lentim | Zachovat véasnost predavani
hodnoticiho organu, predani podkladt podkladu.

Podklady jsou pfipravovany a predavany d¢lenim | Odpovédnost:

V)v/berE)ve’ho vybﬂoru e-mailem v€as a v potifebném rozsahu, Manazer SCLLD.

vCetné zaznamu.

ad 5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS Pribézné vyhodnocovat vhodnost

nastaveni hodnoticich kritérii ve vztahu
k typu projektd a cildm vyzev.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD, vybérovy vybor MAS.

ad 6) Identifikace a motivace Zadatel k inovativnosti a
vytvareni pridané hodnoty projektii v PR SP SZP

MAS v ramci konzultaci vede zadatele k tomu, aby projekty

V ramci konzultaci i nadale podporovat
zamérfeni projektl na pfinos pro uzemi
a vhodné prvky inovace.

mély co nejvétsi pfinos pro uUzemi. Inovace jsou v | Odpovédnost:

projektech posuzovany v souladu s nastavenim MAS N

(napf. vyuziti mistnich zdrojl, podpora spoluprace nebo Manazer SCLLD.

moderni pfistupy). Jejich mira se ale lisi podle typu projektd

a zadatelU v Gzemi.

ad 7) Uverejnovani zaznamu Zachovat nastaveny zpusob
MAS zvefejiiuje zaznamy (napf. prehled pfijatych a izn\g:i{gz\i/ime d:otli\?rgglsqzneev cleneni
vybranych ZoD, zapisy z jednani) na webovych strankach ) yeh vyzev.

vzdy pod pfisluSnou vyzvou a v souladu s nastavenymi | Odpovédnost:

terminy a pravidly. Manazer SCLLD.
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ad 8) Informovani Zadatelt o vysledcich administrace
ZoD na MAS, vécného hodnoceni a vybéru projektt

Zadatelé jsou o vysledku vybéru informovani e-mailem
nebo telefonicky po ukonceni vybéru na MAS.

Zachovat nastaveny postup a v€asné
informovani ZadatelU.

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.

ad 9) Priprava (finalizace) vybranych zadosti k podani
zadateli na SZIF

MAS po vybéru projektl provadi doplnéni Zadosti a potvrdi
elektronickym podpisem pfed pfedanim ZzZadatelim k
podani na SZIF, dle stanovenych postup(.

Zachovat nastaveny postup a kontrolu
zadosti pred jejich pfedanim zadateli.
Odpovédnost:

Manazer SCLLD.

ad 10) Podpora hraniénich projekt Fiche a vyzvy

MAS dosud nefeSila hrani¢ni projekt. U vyhlasenych vyzev
dosud neméla ve ,ZplUsobu vybéru projektd na MAS*
nastavenu podporu hrani¢nich projektu.

Pfi pfipravé dalSich vyzev zvazit, zda
zahrnout postup pro pfipadné feseni
hrani¢nich projekta.

Odpovédnost:

Manazer SCLLD, programovy vybor
MAS.

ad 11) Predani dokumentt k vyzvé na SZIF

Dokumentace k vyzvé je pfedavana na SZIF dle
stanovenych podminek a Ihat.

Zachovat kontrolu
dokumentace prfed pfedanim.

Uplnosti

Odpovédnost:
Manazer SCLLD.

6. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

rizeni)

2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZzadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavateli apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napf. ve vztahu
k predklédani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, Vé. jejich pfiloh
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Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemctl pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Komunikace/podpora zadatelti pf¥i dokladani
priloh k ZoD

MAS poskytuje Zadatelim podporu pfi dokladani pfiloh k
zadosti (zejména u potvrzeni UCasti na seminafich a
osobnich konzultacich a u cenového marketingu).

Pokratovat v pribézné podpore
Zadatel(; pfipadné doplnit prehledné
podklady nebo vzory.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 2) Komunikace/podpora zadatel( pfi upravach ZoD
dle pozadavka SZIF

MAS pomaha zadatelim s Upravami zadosti
pozadavku SZIF a zajiStuje potfebnou soucinnost.

dle

Zachovat operativni komunikaci a
vC€asné predavani informaci zadatelim.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 3) Administrace Hlaseni o zménach

MAS zajiStuje administraci Hlaseni o zménach dle
stanovenych postupu a pozadavkud od Zadatelu (nejCastéjsi
je pozadavek na posunuti terminu podani ZoP).

Nadale zajiStovat v€asné podani

Hl4dSeni o zménach.
Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 4) Komunikace a konzultace s pfijemci v pribéhu
realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

MAS je v kontaktu s pfijemci i béhem realizace projektd a
poskytuje konzultace dle potfeby.

Pokra¢ovat v priibézné komunikaci a
sdileni  praktickych  zkuSenosti =z
realizace projektu.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 5) Informovani Zzadatell o procesech a lhatach
administrace

MAS informuje zadatele o dUlezitych postupech a Ihatach
jiz na seminafich a prabézné upozorfiuje na blizici se
termin telefonicky i e-mailem (napf. u pfiloh k ZoD,
cenového marketingu apod.).

Zachovat pfehledné a  vCasné

informovani ZzadatelG.
Odpovédnost: Manazer SCLLD.

ad 6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pfiloh

spravného postupu administrace (navaznost mezi ZoD a
Z0P) a pribézna komunikace mezi MAS a Zadatelem. MAS
poskytuje soucinnost pfi administraci zadosti o platbu a
jejich pfiloh dle pravidel programu.

Zachovat nastaveny postup a ddraz na
v€asnou komunikaci mezi MAS a
Zadateli v prabéhu administrace.

Odpovédnost: Manazer SCLLD.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zamért a komunikace projektovych zaméria s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spolupréace se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovérfeni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zplsobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatel(i pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS neprovadi implementaci PR OP ZP a nefesila zadné
projekty.
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8. Proces: Animace a komunikace
Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)
4)

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

Uvefejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,
Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1-4)

MAS vyuziva rGzné komunikacni kanaly (web MAS, tistény
material — Casopis Spole¢nik, ktery vychazi jednou rocné,
socialni sité). Dale nataci reportaze k realizovanym
projektlim a zverejriuje je na YouTube a Facebooku MAS
— pfedev8im u PR SP SZP, kde je propagace MAS jednim
z preferenénich kritérii. Reportaze jsou rovnéz promitany
partneridm na snémech, coz podporuje prenos zkusenosti
a viditelnost projektdt. MAS pravidelné komunikuje s
potencialnimi Zadateli a ziskava od nich potfebné
informace.

Zachovat a rozvijet multimedialni
komunikaci, pfipadné zvazovat i dalSi
zpusoby sdileni zkuSenosti s Zadateli a
partnery.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

10. Proces: Piiprava integrované strategie CLLD

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1)
2)
3)

Zapojovani verejnosti do pripravy SCLLD 2021+

2021+
4)
9)
6)
7)
8)
9

Priprava PR IROP
Pfiprava PR OP TAK
Prfiprava PR SP SZP
Priprava PR OPZ+
Priprava PR OP ZP

Priprava a zpracovani SCLLD s vyuZitim Sablony MMR-ORP
Zapojovani ¢lent organi MAS / ¢lend MAS / zajmovych skupin do pripravy SCLLD

Priprava a zpracovani finanéniho planu a planu indikatort

Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS - 10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

KliCové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

ad 1) Priprava a zpracovani SCLLD s vyuzitim Sablony
MMR-ORP

Sablona MMR-ORP byla ptehledna, rozsahové i obsahové
vyhovujici a vyrazné jednodussi nez v pfedchozim obdobi.
Rozdéleni na koncepéni ¢ast pfispélo k lepSi orientaci a
praci se strategii.

Zachovat vyuziti Sablony a nadale

pracovat s jejim strukturovanym
¢lenénim, které zjednodusuje
zpracovani strategie.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

Manazefi jednotlivych PR SCLLD.
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ad 2) Zapojovani verejnosti do pripravy SCLLD 2021+
Zapojeni vefejnosti probé&hlo, ale spiSe v tradi¢ni formé
(setkani, pfipominkovani). Aktivni u€ast SirSi vefejnosti
byla omezena.

Zaveést cilengjsi formy participace
(tematické workshopy, online nastroje,
cileni na mladsi skupiny).

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 3) Zapojovani ¢éleni organi MAS / élend MAS /
zajmovych skupin do pfipravy SCLLD 2021+

Clenové MAS byli zapojeni pravideln&, av§ak rozhodovaci
diskuse Casto navazovaly na jiz pfipravené navrhy, coz
omezovalo jejich vliv v rané fazi.

Posilit zapojeni jiz ve fazi definice
priorit, ne az v pfipominkovani.
Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 4) Priprava a zpracovani finanéniho planu a planu
indikatort

Pfi nastavovani finanéniho i indikatorového planu do
jednotlivych let musela MAS zaroveh zohlednit plnéni
milnik( stanovenych fidicimi organy, které bylo tfeba v
terminu splnit. Stanoveni hodnot indikatord bylo &asto
zalozeno na odhadech a zkuSenostech z minulych obdobi
a podle vysledkl dotaznikovych Setfeni.

Nastavovat indikatory radéji s niz§imi

a zku$enosti z minulych let. MAS by
v nékterych pfipadech ocenila
srozumitelngjSi metodiku pro vypocet
hodnot indikatora.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 5-7) Priprava PR IROP, PR OP TAK a PR SP SZP

Pfiprava PR IROP probéhla standardné, v navaznosti na
zkuSenosti z predchoziho obdobi. Slabinou byl mensi
zajem zadatelll v nékterych opatfenich.

PFiprava PR OP TAK byla ovlivhéna nejistotou v absorpéni
kapacité uzemi. Zapojeni aktérd z podnikatelského sektoru
bylo spiSe omezené. Castymi zajemci byli zemédélsti
podnikatelé, ktefi jsou ale nezpusobilymi zadateli.

Zpracovani PR SP SZP probéhlo s vyuzitim pfedchozich

zkuSenosti. Zajem o podporu se vsak ukazal nakonec
vy$Si, nez se predpokladalo.

Do budoucna lépe cilit komunikaci na
Zadatele v opatienich/Fichich, kde je
nizsi zajem, a vice je motivovat k
zapojeni uz ve fazi pfipravy. U
podnikatelského sektoru v PR OP TAK
posilit aktivni osloveni a ovéfeni realné
absorpcni kapacity uzemi.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.
Manazefi jednotlivych PR SCLLD.

ad 8) Priprava PR OPZ+

MAS poditala s realizaci OPZ+, programovy ramec byl
schvalen, ale puvodné podané projekty nebyly ze strany
fidiciho organu podpofeny, a to ani po opakovaném
podani. Nasledné MAS vyuZila daldi vyzvu a projekt byl
schvalen v prosinci 2025.

Vice si pohlidat uz samotné nastaveni
projektové mySlenky, aby byla od
zaCatku  spravné uchopena a
odpovidala pozadavkim programu.
Pfedejit tak situacim, kdy projekt svym
zaméfenim nevyhovi a musi se
opakované piepracovavat.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.

ad 9) Pfiprava PR OP ZP

MAS nerealizuje PR OP ZP z ddvodu nereélnosti spinéni
podminek RO pro konecné projekty, které MAS v Gzemi
identifikovala.

Pfi tvorbé pFisti strategie ovéfit, zda
jsou v Uzemi realné projekty a zda je
program pro mistni aktéry uchopitelny.

Odpovédnost:

Vedouci zaméstnanec SCLLD.
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této €asti identifikuje jak pozitivni pFinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
Evaluac¢ni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatkl

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 11 Prehled evaluacénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly kliGové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pUsobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. pIni projekty sviij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

[1.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 12 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacnich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termin( rozhovor()

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaénich rozhovorid a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — 11.6 (pFip. EO 11.7)
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 — 1.5 —
3.
4,
na podotazky —»
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektl, informace RO k plnéni milnik( ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+% / Portalu farmafe (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

5 Tyto zaznamy MAS povinné zverejiiuje na svych webovych strankéach.
6 Seznam projektii prediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD - piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12.

2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e .
- Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
Fij podavani ZoD izaci kterych nebyl Celkem
PR _ pfijem kontrola na RO / v rea!lzaCI (byl Kteryc oyly
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan PA) | pfedloZzeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokopcene8 ZoD/PZ
MAS ROISZIFIAPI projekty (2023-2025)
IROP 0 0 0 7 3 10
SP SZP 0 0 1 2 0 3
OP TAK 0 0 1 2 0 3
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0 0 2 11 3 16

Tabulka 14 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 0
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Graf 1 Stav alokace v PR IROP

Stav alokace v PR IROP k 31.12.2025
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8000 000 K&
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lLII-ll

DOPRAVA VEREINA HASICI VZDELAVANI SOCIALNI SLUZBY KULTURA CESTOVNi RUCH
PROSTRANSTVIi

0 Ké

m alokace na opatreni m podpora ve schvalenych projektech

7 Viéetné projektul, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
8 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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Graf 2 Stav alokace v PR SP SZP

Stav alokace v PR SP SZP k 31.12.2025
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Graf 3 Stav alokace v PR OP TAK

Stav alokace v PR OP TAK k 31.12.2025
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

V nékterych pfipadech byla poptavka vysSi nez dostupna alokace, ale pokud se nékteré
prostfedky nevyuzily, MAS vzdy operativné vyhlasila vyzvu znovu (napf. opatfeni IROP —
Doprava nebo IROP — Kultura). MAS pfi vyhlaSovani vyzev zohledriuje napf. Skolni rok, aby
byla realizace projekt(i plynulej$i a lépe Sasové sladéna. Zadatelé jsou aktivné oslovovani
prostfednictvim konzultaci a seminaru.

Situace, kdy nebyl o vyzvu zajem, se tykala pouze opatfeni IROP — Socialni sluzby. Dale
pak vramci 2. Vyzvy SP SZP nebyl zajem zadatelu ve Fichi 2 — Lesnické podnikani a
hospodaieni v lese. Celkové se dafi alokaci vyuzit efektivné a minimalizovat nevyuziti
prostredkd.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

MAS byla pfi naplfiovani finanénich milnik(l uspésna ve vSech programovych ramcich.
Kli¢ovou roli sehrala kombinace dobrého planovani vyzev, aktivni prace s Zadateli a
schopnosti pruzné reagovat na vyvoj v Uzemi.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 43,50 %
v zaregistrovanych Zadostech o platbu
31.12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na vyhlaseny 3 vyzvy na 93,8 %
SP SzZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % alokace
alokace dané MAS v PR SP SZP zazavazkovano 74,8 %
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS o
OPTAK | | BR OP TAK v Pravnich aktech 82,00 %

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS vychazi z vlastni znalosti Uzemi, dlouhodobé komunikace se zadateli, realizovanych
konzultaci a animaénich aktivit. Na tomto zakladé ma pfehled o pfipravenych i planovanych
projektovych zamérech a o potencialnich Zadatelich v jednotlivych Opatfenich/Fichich.

V pfipadé nizSiho zajmu o néktera opatfeni byla ¢ast alokace pfesunuta do vice
poptavanych oblasti, coz pfispiva k efektivnéj§imu vyuziti dostupnych financnich
prostredkd.

PR IROP

Ve vétsiné opatfeni eviduje MAS dostatek projektovych zaméri a zajem zadatell Casto
prevySuje dostupnou alokaci. Naopak u opatfeni zaméfeného na socialni sluzby MAS
nezaznamenala zajem ani pfipravené projekty. Z tohoto duvodu planuje pfesun alokace do
opatfeni Hasici s vyS3i poptavkou.

PR SP SZP

Ve vétsiné Fichi MAS eviduje dostatek potencialnich Zadatell i projektovych zaméru.

Fiche 2 — Lesnické podnikani a hospodareni v lese byla vyhlaSena v 2. vyzvé MAS, avSak
bez zajmu Zzadatell. MAS proto pfistoupila k pfesunu alokace do Fiche 5 — Zakladni sluzby
a obnova obci.

Fiche 7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER nebyla realizovana, a to zejména s
ohledem na vy38i administrativni naro€nost a sou€asné vy$Si poptavku v individualnich
projektech.
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PR OP TAK

MAS eviduje potencialni zadatele, jejich pocet je vSak vzhledem k podminkam programu
spiSe omezeny. Pfipravenost projektl je nizSi a zajem se postupné rozviji. MAS planuje
dalSi vyzvu a posileni komunikace s cilem podpofit zajem zadatelU.

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

K 31. 12. 2025 se realizace SCLLD nachazi ve fazi aktivni implementace programovych
ramcl IROP, SP SZP a OP TAK. MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, 0.p.s. vyhlasila celkem 16
vyzev. Jednalo se o 10 vyzev z IROP, 3 vyzvy ze SP SZP a 3 vyzvy z OP TAK. MAS
vyhlasuje vyzvy pribézné a tim naplfiuje stanovené finan¢ni milniky.

PR IROP

VyhlaSovani vyzev probihalo v souladu s planovanym harmonogramem. Finanéni milniky
byly splnény s rezervou, na zakladé ¢ehoz MAS ziskala bonusovou alokaci.

Absorpéni kapacita je celkové dobra, v nékterych opatfenich pfevysuje dostupnou alokaci.
Pouze u opatfeni zaméfeného na socialni sluzby nebyl v Uzemi zaznamenan zajem. V
navaznosti na to MAS pfipravuje Upravu finanéniho planu, kterd zahrnuje zruseni tohoto
opatfeni a také omezeni nékterych dil€ich aktivit u opatfeni (napf. opatfeni tykajici se
knihoven, muzei a matefskych $kol), kde se ukazalo méné vhodné nastaveni podminek RO.
PR SP SZP

Vyzvy byly vyhlaSovany pfevazné v souladu s harmonogramem, pfipadné s drobnymi
upravami dle pfipravenosti MAS a Zzadateld. Finan¢ni milniky byly splnény s vyraznou
rezervou.

V ramci puvodniho harmonogramu MAS predpokladala realizaci projektu spoluprace (Fiche
7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER), k jeho realizaci vSak nakonec
nepfistoupila. Divodem byla zejména vySsSi poptavka v jinych Fichich a snaha efektivné
vyuzit dostupnou alokaci. Prostfedky proto byly pfevedeny do F4 — Podnikani malych a
stfednich podniku.

Absorp&ni kapacita je celkové vysoka a v nékterych Fichich pfevySuje dostupnou alokaci.
PR OP TAK

Vyhlasovani vyzev probihalo v souladu s planovanym harmonogramem a finan¢ni milnik se
podafilo splinit.

Zajem zadatelu je vSak vzhledem k nastavenym podminkam spiSe nizsi, coz se projevuje v
mensSim poctu predlozenych projektl. MAS proto planuje vyhlasit dalSi vyzvy a podpofit
zajem zadatelu i prostfednictvim komunikace a konzultaci.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Oztilap;\latiitigzist
apod.) . .
doporuceni
1. Uprava finanéniho planu SCLLD v PR | Do 30. 6. 2026 Vedouci zaméstnanec
IROP a OP TAK s ohledem na aktualni SCLLD, manazer
Cerpani a absorp&ni kapacitu Uzemi SCLLD.
v jednotlivych opatfenich a pfidéleni
bonusové alokace. Podani Zadosti o
zménu PR s alokaci na dalSi obdobi.
2. Uprava planovaného harmonogramu | Do 31. 12. 2026 Vedouci zaméstnanec
vyzev v programovém ramci SP SZP SCLLD, manazer
s ohledem na absorpCni kapacitu SCLLD.
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v uzemi a moznosti pfidéleni dalSi
alokace.

3. Po schvaleni zmén finan¢niho planu | Do 31. 12. 2026 Vedouci zaméstnanec
vyhlasit vyzvy z IROP a OP TAK; po SCLLD, manazer
pridéleni dalsi alokace také v SP SZP. SCLLD.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbeéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledkil v jednotlivych Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

PR IROP

PInéni indikatoru v jednotlivych opatfenich IROP odpovida realizaci projekttl podpofenych v
ramci vyhlaSenych vyzev. Ale napf. u indikatoru 570 012 Poc&et novych vécnych prostiedku
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slozek 1ZS planovala MAS hodnotu 3 a nyni je indikator jiz na hodnoté 61, coz je vice nez
20x prekroCena cilova hodnota. Naopak u indikatoru 575 012 Nové ¢i zodoIlnéné objekty
slouzici slozkam IZS byl plan 5, ale naplnéni je 0. Organy MAS se rozhodly pfi tvorbé
podkladd pro vyzvy u tohoto opatfeni podpofit finanéné a realizacné méné narocné projekty
— nakup prostfedkl a techniky pro JPO. U opatfeni Socialni sluzby a aktivit tykajicich se
cyklistické dopravy, matefskych Skol a détskych skupin, knihoven a muzei, ve kterych nebyly
predlozeny zadné projekty, nedoSlo k naplnéni indikatort. MAS bude reagovat na tuto
situaci zruSenim nékterych aktivit a ipravou hodnot indikatori formou zadosti o zménu PR.
PR SP SZP

PInéni indikatord R.9 Modernizace zemeédélskych podniki a R.39 Rozvoj hospodarstvi
venkova je jen CasteCné. R.41 Propojeni evropského venkova je téméf splnén. Pouze
indikator R.18 Investi¢ni podpora pro odvétvi lesnictvi je zcela nenaplnén, ve Fichi 2 —
Lesnické podnikani a hospodareni v lese nedoslo pro nezajem zadatell k zadné realizaci
projektd. S ohledem na stanovené cilové hodnoty zvolenych indikatorl odpovida aktualni
plnéni dvouleté realizaci programového ramce. Z toho divodu je realné stanovené hodnoty
indikatort do konce programového obdobi naplnit, riziko zistava pouze v oblasti lesnictvi.
PR OP TAK

V programovém ramci OP TAK plnéni indikator( odpovida nizkému poctu realizovanych
projektu. Indikator 101 022 zaméfeny na podporu podnikt a 243 010 Pocet instalovanych
technologii jsou naplfnovany pouze ¢astecné. Nenaplnéni je zplsobeno zejména absenci
realizovanych projektd v daném obdobi, pfipadné jejich ¢asovym posunem. Vzhledem
K typu projektu Ize oCekavat jejich naplfiovani az v pozdéjSi fazi realizace strategie.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS upravovala cilové hodnoty indikatort pouze u PR OP TAK. Prostfednictvim zadosti o
zménu MAS navySovala alokaci a v souvislosti s tim na pokyn RO také cilové hodnoty
indikatora.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

MAS preplriuje cilové hodnoty viastnich indikatort u vSech Strategickych cili SCLLD kromé
indikatoru Pocet projektl podporenych MAS u Strategického cile 5. Zdokonalit stav dopravni
infrastruktury s dirazem na bezpecnost obyvatel a plynulost dopravniho provozu. MAS pfi
tvorbé SCLLD vychazela ze zkusenosti z minulého obdobi, kdy nebyl ze strany zadatel( tak
velky zajem o podporu. Proto nastavila niz§i hodnoty.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

PR IROP

Realizace vétSiny opatfeni v programovém ramci IROP pfispéla k naplfiovani indikator(
pouze v téch oblastech, kde byly podpofeny konkrétni projekty. V téchto opatfenich dochazi
k odpovidajicimu vécnému i finanénimu pokroku. Naopak v opatfeni Socialni sluzby

nedochazi k Cerpani alokace ani k naplfiovani indikator z divodu nezajmu Zadateli o
podporu.

PR SP SZP

Realizace Fichi v ramci SP SZP probiha v souladu s planovanym harmonogramem a
odpovida nastaveni programového ramce. Vécny i finanéni pokrok jsou témér v souladu a
plnéni indikatorl odpovida dvouletému obdobi realizace. U indikatoru 943301 Investi¢ni
podpora pro odvétvi lesnictvi nedojde k jeho naplnéni z divodu nezajmu a naslednému
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pfevodu alokace z F2 — Lesnické podnikani a hospodareni v lese do F5 — Zakladni sluzby
a obnova obci.

PR OP TAK

Realizace programového ramce OP TAK je pro MAS novou zkuSenosti, coz se projevuje
nizkym poctem realizovanych projektd a nizSim plnénim indikatort. Vécny i finanéni pokrok
jsou odpovidajici dobé realizace.

PInéni indikator(, zejména v oblasti podpory podnikd, je zatim pouze ¢astecné a muze se
projevit az s realizaci novych projektu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) o:ap'%\;?iigzist
apod.) . .
doporuceni

1. Sledovat zmény potfeb Zadateld v | Béhem realizace | Vedouci zaméstnanec
Case a prizplsobovat opatfeni a cilové | SCLLD. SCLLD, manazer
hodnoty indikatort aktualnim SCLLD.
podminkam.

2. Formou zadosti o zménu PR upravovat | BEhem realizace | Vedouci zaméstnanec
cilové hodnoty indikatord a lépe tak | SCLLD. SCLLD, manazer
reagovat na zmény v pribéhu SCLLD.
realizace 1Sg.

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

> identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektl v uzemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svUj ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi pusobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zédznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
prilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluacni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 15 Piehled projektt pro realizaci evaluacnich rozhovora pro mid-term evaluaci

udrZitelného
cestovniho ruchu

Datum
PR Opatreni/Fiche | Nazev projektu Zadatel ukor_wcem CZV projektu
realizace
projektu
Havlovice, chodnik | Obec 28.2.2025 | 133561052 K&
most, skola Havlovice
A A
vystavba - chodniku ) -ohec 28.2.2025 | 981 011,02 K&
pred obecnim | Libriatov
uradem
Revitalizace
verejného prostoru u .
. . o Meéstys
VEREJNA rybnikl v Gruntu na , Y
, Ch tnik 31.12.2027 | 1 K
PROSTRANSTVI | p.p.¢. 915/1, Méstys | ~Toustnikovo 0 000 000 ke
) Hradisté
Choustnikovo
Hradisté
Porizeni vécnych
prostiedkd PO pro | o jika | 19.9. 2024 | 615 795,57 k&
vykon ¢innosti JSDH
HASICI Jivka
Pofizeni poZdrni
techniky pro JSDH | Obec Vitézna | 30.11.2024 | 896 125 K¢
Vitéznd
Rychly internet —
Zakladni skola Bratri | Zdakladni
Capkd, Upice, $kola Bratfi | 14. 9. 2025 | 2999 920 K¢
Komenského 151, | Capkd, Upice
IROP okres Trutnov o
VZDELAVANI cakiaani
Skola a
Venkovni Skolni | Materskad
ucebna - ZS | skola, 23.2.2026 | 2648 723,15K¢
Radvanice Radvanice,
okres
Trutnov
Rekonstrukce
silnicniho drevéného | Obec 30.6.2026 | 1060000 K¢
mostu ev. ¢. M-2, k.u. | Havlovice
Havlovice
KULTURA Radvanice — aredl
kostela sv. Jana Obec
Krtitele — obnova , 30.9.2027 | 1300000 K¢
. Ly Radvanice
ohradni zdi hrbitova
Il. etapa
Parkovisté u Obec
kulturniho domu . 31.3.2026 | 2300000 K¢
L Batnovice
v Batriovicich
CESTOVNIRUCH | YPudovani
socidlniho  zarizeni T Sokol
pro potreby . 31.10.2025 | 1136 110,04 K¢
Havlovice
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Datum
ukonceni

Steel

PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel . CZV projektu
realizace
projektu
Fiche 1 — Zlepseni welfare
« ixr g Yy , Jaroslav .
Zemédeélské zvifat v pastevnim Prouza 1.10.2025 | 203000 K¢
podnikani, aredlu
zpracovadni a
déni ,
;’:;;’Z tokyich i 77(::2\: Zif’; :’C"ey Milan Hordk | 31.10.2025 | 248 000 K&
produktt na trh
p - Iveta .
Vybaveni pedikury . , | 31.12.2025 | 100 880 K¢
Fiche 3 — Hejcmanova
Nezemédelske N/ZI;Zﬁvé 52:2{;8 rZ
podnikdni Zée/y skgadovacil)'ch Roman Lenc 31.7.2025 | 153249 K¢
prostor
SP SZP Fiche 4 — | Snéhovad radlice Josef Smutny | 31.10.2025 | 150 000 K¢
Podnikéni
moa‘jrfé ha"' . NA HRANICI
L racec pice spole¢nost . 5. ¢
stre)(:lnlch Ob ¢ pi lec 15.5.2025 | 457000 K¢
podnikd s1-0.
Fiche 5 - f;;srr‘j;:/ky verejne 27;5122\/ 30.6.2025 | 461 866 K&
Zdkladni sluzby a v Zave);r ; Kolni
obnova obci kL)l/chyné Obec Hajnice | 31.12.2025 | 590 301 k¢
, Meést .
Fiche 6 - | Cestazawyhiidkou | =2 31.1.2026 | 800000 K¢
Neproduktivni Mésto Rtvné
. . L, yné
infrastruktura N:::Z interaktivnich | 15.12. 2025 | 124 400 K¢
v krajiné p Podkrkonosi
Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ukor_rcenl CZV projektu
realizace
projektu
Digitalizace MELICHAR CZ .
1.12.202 1 15k
Technologie pro | MELICHAR CZ s.r.0. 3 026 | 1995515 ke
OP TAK MAS (CLLD) = [ Tvorba nové pdterni NN Steel
vyzval. podnikové sité NN sro 31. 8. 2024 887 662,37 K¢

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupindam daného
projektu v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

PR IROP

Realizované projekty v programovém ramci IROP pfinaSeji konkrétni pfinosy zejména
obyvatelim obci, zakim zakladnich $kol, navstévnikim uzemi a slozkam IZS.

V oblasti dopravy projekty zamérfené na vystavbu a rekonstrukci chodnik(l napf. v obcich
Havlovice a Libfatov pfispivaji ke zvySeni bezpe&nosti chodcu, zejména déti dochazejicich
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do Skol a osob se snizenou pohyblivosti. Cilové skupiny vnimaji zlepSeni bezpeénosti
dopravy a komfortu pohybu v obcich.

V oblasti vzdélavani realizované projekty podporuji zkvalitnéni vyuky a modernizaci
vzdélavaci infrastruktury. Projekt rychlého internetu v ZS Bratfi Capk Upice pfispiva k
rozvoji digitalnich kompetenci zakl a pedagogl, venkovni u€ebna v Radvanicich pak
roz8ifuje moznosti vzdélavani v atraktivnéjSim prostfedi, pfinasi vétdi pestrost vyuky a
nabizi nové podnéty pro uceni. Tyto aktivity jsou pfinosné zejména pro cilové skupiny zaku
a pedagogickych pracovniku, kterym umozniuji efektivn&jSi, modernéjSi a motivujici formy
vyuky.

Projekty zaméfené na podporu jednotek SDH pfispivaji ke zvySeni pfipravenosti a
akceschopnosti dobrovolnych hasi¢l, coz pozitivné ovliviiuje bezpec&nost obyvatel v uzemi
MAS.

V oblasti kultury a cestovniho ruchu realizované projekty pfispivaji ke zkvalitnéni vefejného
prostoru, zvySeni atraktivity Uzemi a zlepSeni zazemi pro navstévniky i mistni obyvatele.
PFinosy projektl se vSak projevi plné az po dokonceni realizace nékterych investic.

Celkové Ize konstatovat, ze projekty v PR IROP vyznamné pfispivaji k naplfovani potfeb
cilovych skupin, zejména v oblasti bezpecnosti, vzdélavani a kvality vefejného prostoru. U
Casti projektu se o¢ekava plny dopad az po jejich dokonceni a uvedeni do provozu.

PR SP SZP

Projekty realizované v ramci SP SZP pfinaSeji pfinosy zejména zemé&délskym
podnikatelim, malym a stfednim podnikim, obcim a obyvateliim venkovského uzemi.

V oblasti zemédélského podnikani projekty zaméfené na zlepSeni welfare zvifat a
modernizaci zemédélské techniky pfispivaji ke zvySeni efektivity hospodareni, zlepSeni
pracovnich podminek a modernizaci provozu zemédélskych podniku.

V oblasti nezemédélského podnikani podpofené projekty umoznily rozvoj drobnych
podnikatelskych aktivit a zlepSeni poskytovanych sluzeb. Napfiklad vybaveni pedikury
pfispélo ke zkvalitnéni sluzeb pro obyvatele Uzemi a rozSifeni podnikatelské &innosti
Zadatele.

Projekty zaméfené na zakladni sluzby a obnovu obci pfinaseji pfimy pfinos obyvatelim
obci. Realizace zastavek vefejné dopravy zlepSuje komfort a bezpelnost cestujicich,
vybaveni Skolni kuchyné pfispiva ke zkvalitnéni stravovacich sluzeb pro déti.

V oblasti neproduktivni infrastruktury v krajiné projekt ,Cesta za vyhlidkou® pfinasi rodinam
s détmi, turistm i mistnim obyvateldm moznost pohybu v pfirodé, zabavy i vzdélavani.

Na zakladé rozhovorl s pfijemci |Ize konstatovat, Ze projekty naplfiuji potfeby cilovych
skupin v plném rozsahu.

PR OP TAK

Projekty realizované v programovém ramci OP TAK pfinaseji pfinosy prfedevSim malym a
stfednim podnikim prostfednictvim podpory digitalizace a modernizace technologického
vybaveni.

Projekt spole¢nosti MELICHAR CZ s.r.o. zaméfeny na digitalizaci podniku pfispiva ke
zvySeni efektivity firemnich procest a posileni konkurenceschopnosti podniku. Projekt
spolecnosti NN Steel s.r.o. zaméfeny na vytvoreni nové podnikové sité pfispél ke zkvalitnéni
vnitropodnikové komunikace a stabilité technologického zazemi firmy.

Potfeby cilovych skupin jsou v ramci dosud realizovanych projektd naplfiovany predevsim v
oblasti technologického rozvoje podnikl a zvySovani jejich konkurenceschopnosti.

Vzhledem k nizkému poctu realizovanych projektu je vSak celkovy dopad programového
ramce na uzemi zatim omezeny a bude se vice projevovat v dalSich letech realizace
strategie.
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1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledku?

Odpovéd:
MAS prostfednictvim rozhovor( s pfijemci zjiStovala, zda realizace projektt vede k pfedem
nepifedpokladanym pozitivnim vystupam, které nebyly plvodné cilem projektu.

PR IROP

Vybudovani novych chodnikd, parkovisté u kulturniho domu, nové socialni zazemi na hfisti
vede k vy$Si navstévnosti kulturnich a sportovnich akci, zvySeni bezpecénosti a komfortu pro
obCany a vzniku spontannich komunitnich aktivit.

Oprava kulturni pamatky — lavky v Havlovicich — posilila zdjem o mistni pamatku, zvysila
turisticky ruch, inspirovala sousedni obce k podobnym opravam.

Modernizace stavajici vnitfni konektivity Skoly, vybudovani venkovni ucebny pfispély ke
ZlepSeni podminek pro moderni vzdélavani — vznikly nové formy vyuky a venkovnich aktivit,
posilila se spoluprace ucitell a zaku.

Technické vybaveni hasi¢l a pofizeni pfivésného voziku pro hasice zlepSilo pfipravenost a
efektivitu mistnich hasi€¢skych sbort, zvysilo bezpecnost v obcich, podpofilo dobrovolnickou
¢innost.

Projekty IROP pfinadeji nejen planované vystupy (napf. infrastrukturu, vybaveni), ale i
nepfedpokladané pozitivni dopady — zlepSeni komunitniho Zivota, bezpeénosti,
vzdélavacich moznosti a mistni spoluprace.

PR SP SZP

Pofizeni zemédélské a komunalni techniky pfispélo nejen ke zvySeni efektivity prace, ale i
k rozsiteni sluzeb pro obce a okoli.

Opravy drobnych kulturnich pamatek (hrobka a kfizek v Upici) vedly ke zlep$eni
informovanosti obéand o mistni historii a zlepSeni péc¢e o krajinu.

Vybaveni Skolnich kuchyni pfineslo zvySeni kvality stravovani a zjednodus$eni pfipravy jidel,
napf. v obci Hajnice.

Podnikatelské projekty (napf. pedikura, truhlarna) vedly k rozSifeni nabidky sluzeb v uzemi
a zvySeni dostupnosti sluzeb pro obyvatele.

ZlepSeni welfare zvifat ma pozitivni dopady nejen na chov, ale i na vnimani kvality pé€e a
pfipadné navazné aktivity (agroturistika, prodej ze dvora).

Zastavky verejné dopravy a naucneé stezky pfispély ke zvySeni atraktivity obci, podpofe
turistiky a lepSi dostupnosti uzemi.

V programovém ramci SP SZP doslo k nepfedpokladanym pozitivnim dopadiim zejména v
oblasti posileni komunitniho Zivota, rozvoje spoluprace, zvyseni atraktivity Uzemi a zlepSeni
kvality Zivota obyvatel.

PR OP TAK

Projekty zaméfené na digitalizaci a infrastrukturu vedly k nepfedpokladanym pozitivhim
vysledkum v oblasti efektivity a konkurenceschopnosti podniku.

Zavedeni vysokorychlostni sité, novych servert a IT vybaveni pfispélo nejen ke stabilité
provozu, ale i k moznosti dalSiho rozvoje digitalnich sluzeb nad ramec plvodniho zaméru.
Implementace e-shopu a propojeni systéma (napf. EDI a ERP) vedly ke zlepSeni
komunikace s dodavateli a zakazniky a k vy$Si automatizaci procesu.

Pofizeni mobilnich technologii (napF. ¢teCek) zefektivnilo logistiku a zkratilo dodaci Ihaty,
coz ma pozitivni dopad na spokojenost zakaznika.
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1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
MAS prostfednictvim rozhovor( s pfijemci zjiStovala, zda realizace projektt vede k pfedem
nepfedpokladanym negativnim vystupdm, které nebyly puvodné cilem projektu.

PR IROP

Ve vétsiné pripadl nebyly identifikovany zasadni nepfedpokladané negativni dopady.
Ojedinéle se objevily problémy jako napf. zvySena dopravni zatéz v okoli vystavby novych
parkovacich mist a chodnikl, neoCekavané naklady na udrzbu nové infrastruktury nebo
zvySené provozni naroky na obce. U nékterych projektd mohlo dojit ke kratkodobému
omezeni komfortu obyvatel béhem realizace (stavebni prace). Zaroven u stavebnich
projektd obéas dochazi ke komplikacim v komunikaci s Ufady (napf. u projektd Vybudovani
socialniho zafizeni pro potfeby udrzitelného cestovniho ruchu a Rekonstrukce silni¢niho
dfevéného mostu ev. &. M-2, k.u. Havlovice).

PR SP SZP

Nebyly zjistény vyznamné nepredpokladané negativni dopady projektU.

U podnikatelskych projekti se mlze projevit riziko ekonomické udrzitelnosti (napf. kolisani
poptavky po novych sluzbach).

PR OP TAK

Projekty zpravidla nevedly k zasadnim nepfedpokladanym negativnim dopadim.

Zavadéni novych technologii mohlo doCasné zatizit zaméstnance (adaptace na nové
systémy, zména pracovnich proces().

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Udrzitelnost vystupt, vysledk( a dopadu v jednotlivych PR je zajisténa pravidly operacnich
programu, ktera definuji minimalni pozadavky na udrzitelnost. VétSina investi¢nich projektd,
pfesahuje tyto minimaini pozadavky a vykazuje dlouhodobou udrzitelnost. U technologii a
vybaveni byva udrzitelnost omezena jejich Zivotnosti.

PR IROP

Udrzitelnost je zajiSténa, zejména u infrastrukturnich projektd (chodniky, parkovisté, zazemi,
pamatky), které maji dlouhodoby charakter.

Vystupy projektu jsou vyuzivany a pfinaseji dlouhodobé pfFinosy pro obce i obyvatele.
Riziko v oblasti udrzitelnosti muze nastat napfiklad u projektl zaméfenych na pofizeni
vybaveni pro JPO, kde muze v prabéhu jejich vyuzivani v naro€nych podminkach dochazet
k opotfebeni nebo poskozeni techniky €i jednotlivych predmétd.

PR SP SZP

Udrzitelnost projektl je zajiSténa. Dulezité je aktivni vyuzivani vystupl projektu (technika,
vybaveni, sluzby).

U podnikatelskych projekta zavisi udrzitelnost na ekonomické Zzivotaschopnosti dané
aktivity.

PR OP TAK

Udrzitelnost projektl je zajiSténa, avSak je vice zavisld na technologickém vyvoji a
schopnosti podnik( inovovat.

Digitalni feSeni (IT infrastruktura, e-shopy, systémy) jsou vyuzivana a pfispivaji k efektivité
podnikd.
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Odpovéd' na evaluaé€ni otazku, doporucéeni

1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty sviij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Na zakladé provedenych rozhovoru a zjisténi Ize fici, Ze finan¢ni prostfedky v jednotlivych
Programovych ramcich byly vynalozeny ucelné. Projekty naplnily své cile, pfispély k rozvoji
Uuzemi a ve vétSiné pfipadl pfinesly i dalSi pozitivni pfinosy, ¢asto i nad ramec plvodnich
plana. Tyto pfinosy maji zpravidla dlouhodoby charakter a jsou udrzitelné, ¢asto i nad
pozadovanou dobu.

PR IROP

Projekty splnily svUj ucel zejména v oblasti rozvoje infrastruktury, zvySeni bezpecnosti a
zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Pfinesly také pfinosy v podobé posileni komunitniho Zivota
a atraktivity uzemi. Udrzitelnost je zajisténa, urcité riziko predstavuji naklady na udrzbu.

PR SP SZP

Projekty pfispély k rozvoji venkova, podpofe podnikani a zlepSeni sluzeb v uzemi. DalSi
pozitivni pfinosy jsou v oblasti spoluprace a mistni ekonomiky. Udrzitelnost je obecné dobra,
ale zavisi na ekonomické stabilité pfijemcu a smyslupiném vyuzivani vysledk( projektd.

PR OP TAK

Projekty naplnily sv(j ucel v oblasti digitalizace a zvySeni konkurenceschopnosti podnik.
Prispély ke zefektivnéni procesq, lepsi komunikaci a rozvoji digitalnich sluzeb. Udrzitelnost
je podminéna zejména schopnosti podnikll reagovat na technologicky vyvoj a zajistit dalSi
investice do modernizace.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Flexibilnim pfesouvanim prostiedk(i | BEhem realizace | Vedouci zaméstnanec
mezi Fichemi a opatfenimi zajistit | SCLLD. SCLLD, manazer
ucelné a efektivni vyuziti zdroji pro SCLLD.

realizaci strategie CLLD.

2. Podporovat sdileni dobré praxe mezi | BEhem realizace | Vedouci zaméstnanec
pfijemci. SCLLD. SCLLD, manazer
SCLLD.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?
Hlavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

PR IROP

IROP — DOPRAVA

SC: 5.1 Zlepsit stav dopravni infrastruktury

Specificky cil obsahuje opatfeni zaméfena na podporu bezpeénosti dopravy a infrastruktury
pro cyklistickou dopravu. Realizovanymi projekty byly pfedevSim vybudované chodniky
v obcich a tim se specificky cil podafilo naplnit pouze &astecné.

IROP — VEREJNA PROSTRANSTVI

SC: 4.1 Podpof¥it obnovu a zlepSovani stavu krajiny

V tomto opatfeni je v realizaci pouze jeden projekt zaméfeny na revitalizaci vefejného
prostranstvi v Méstysu Choustnikovo Hradisté. Timto projektem je napInén specificky cil
pouze z ¢asti.

IROP — HASICI

SC: 1.4 Podporit jednotky sbort dobrovolnych hasic¢t

V tomto opatfeni se podafilo realizovanymi projekty naplnit specificky cil opét pouze
Castecné. S ohledem na omezeny objem financnich prostfedkd MAS nebylo mozné podpofit
investi€né narocné projekty, jako je vystavba hasiCskych zbrojnic &i revitalizace umélych
zdroju pozarni vody, a podpora byla proto zaméfena na pofizeni vybaveni a pozarni
techniky JPO.

IROP — VZDELAVANI

SC: 1.1 Zvysit kapacitu a pocet Skolnich zarizeni a udrzZet Skolstvi i v menSich obcich, a to
vcetné zarizeni typu détské skupiny

Projekty pfispély k naplnéni specifického cile pouze v jednom ze tfi opatfeni, a to v opatfeni
zaméfené na podporu rekonstrukce a vystavbu a vybaveni odbornych uceben (kliCové
kompetence v zakladnich Skolach). Nebyly realizovany projekty zaméfené na navyseni
kapacity, pfipadné na pofizeni vybaveni matefskych Skol a détskych skupin.
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IROP — SOCIALNI SLUZBY

SC: 1.2 Zabezpedit dostate¢nou kapacitu a kvalitu sluzeb v socialni a komunitni oblasti
Tento specificky cil nebyl z dvodu nezajmu zadateld naplnén.

IROP — KULTURA

SC: 3.2 Zlepsit podminky pro péci o pamatky a muzea

V uzemi nebyl dostatek Zadatell pro oblast podpory rozvoje edukacnich a navstévnickych
center, muzei a knihoven, proto se tento specificky cil naplnil jen v oblasti podpory péce o
pamatky.

IROP — CESTOVNI RUCH

SC: 3.1 Zlepsit infrastrukturu cestovniho ruchu

Specificky cil byl naplnén ¢astecné. Projekty byly zaméfeny pouze na podporu vystavby a
udrzby nauénych stezek v&etné infrastruktury cestovniho ruchu. Pro realizaci projektd na
rozvoj turistickych informacénich center nebyl v Gzemi zajem Zadateld.

PR SP SZP

LEADER

SC 2.2 Zlepsit podminky pro rozvoj podnikatelskych subjektu v regionu
Programovy ramec SP SZP je navazan na dvé opatfeni:

OP 2.2.1 Pofizeni a modernizace vybaveni a technologii véetné uZitkovych vozidel na
alternativni pohon

OP 2.2.2 Podpora vystavby, modernizace a rekonstrukce provozoven

MAS realizuje SP SZP v 6 Fichich navazanych na vySe uvedeny specificky cil:

F1 — Zemédélské podnikani, zpracovani a uvadéni zemédeélskych produktl na trh
F2 — Lesnické podnikani a hospodareni v lese

F3 — Nezemédélské podnikani

F4 — Podnikani malych a stfednich podniku

F5 — Zakladni sluzby a obnova obci

F6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné

F7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER se MAS rozhodla nerealizovat a alokaci
pfesunula do Fiche 5, kde byl identifikovan velky zajem o podporu.

Na zakladé evaluaénich rozhovor( a diskusi ve Focus Group Ize konstatovat, Ze realizované
projekty pfispivaji pfedevSim k naplfiovani opatieni 2.2.1. a to zejména prostfednictvim
pofizeni vybaveni a zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb.

Podpofené projekty vedly pFfedevsim ke zvySeni efektivity a konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektd v regionu. V ramci Fiche 3 a Fiche 4 byly realizovany projekty
zaméfené napfiklad na pofizeni vybaveni pro pedikérské sluzby, stavebni techniky Ci
modernizaci provozniho zazemi. Zadatelé v rozhovorech uvadéli zejména zlepSeni
pracovnich podminek a rozSifeni nabizenych sluzeb.

V ramci Fiche 1 byly podpofeny projekty zemédélskych podnikateld zaméfené na
modernizaci zemédélské techniky a zlepSeni podminek chovu hospodarskych zvirat.
Pofizeni novych technologii, napfiklad obraceCe pice nebo vybaveni zlepSujiciho podminky
chovu zvifat, pomohlo zemédélcim usnadnit kazdodenni praci a snizit fyzickou i Casovou
naro¢nost hospodafreni.

Pozitivni pfinosy byly identifikovany také ve Fichi 5 a Fichi 6, kde realizované projekty
pfispély ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel obci a atraktivity uzemi. Obce realizovaly
napfiklad vystavbu naucnych stezek, vybaveni Skolnich jidelen nebo modernizaci zastavek
vefejné dopravy. Tyto projekty pfispivaji k rozvoji zakladni infrastruktury a obc&anské
vybavenosti regionu.
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Ve F2 — Lesnické podnikani a hospodareni v lese dosud nebyl identifikovan zajem zadatelu
o podporul.

Specificky cil 2.2 se MAS dafi naplfiovat ve vSech realizovanych Fichich.

PR OP TAK

TECHNOLOGIE PRO MAS (CLLD)

SC 2.2 Zlepsit podminky pro rozvoj podnikatelskych subjekti v regionu

Programovy ramec OP TAK je navazan na dvé opatfeni:

OP 2.2.1 Porizeni a modernizace vybaveni a technologii véetné uzitkovych vozidel na
alternativni pohon

OP 2.2.2 Podpora vystavby, modernizace a rekonstrukce provozoven

Na zakladé rozhovoru s pfijemci a diskuse ve Focus Group lze fici, ze realizované projekty
pfispivaji pfedevsim k naplfiovani opatfeni 2.2.1, a specificky cil 2.2 je tak zatim naplfiovan
pouze ¢&asteCné. Projekty byly zaméfeny hlavné na digitalizaci firem, modernizaci
technického zazemi a zjednoduSeni kazdodennich pracovnich procesd.

Projekt spole¢nosti MELICHAR CZ pomohl zautomatizovat zpracovani objednavek, omezit
administrativu a zlepSit komunikaci s dodavateli i fungovani skladu. Diky propojeni e-shopu
s ERP systémem se podafilo urychlit a zpfehlednit interni procesy firmy.

Projekt spoleCnosti NN Steel byl zaméfen na vybudovani nové podnikové sité, posileni
kybernetické bezpelnosti a zavedeni moderniho systému zalohovani dat. Realizace
projektu pfispéla k efektivnéjSi praci zaméstnancl a plynulejSimu fungovani vyrobnich i
administrativnich ¢innosti.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni

1. Zajistit informovanost Zadateld o | Béhem realizace | Vedouci zaméstnanec
moznostech podpory formou seminart | SCLLD. SCLLD, manazer
a osobnich konzultaci. SCLLD.

2. Formou Zadosti o zménu PR upravit | Podana ZoZ v Gnoru | Vedouci zaméstnanec
strukturu PR IROP zruSenim nékterych | 2026. SCLLD, manazer
opatfeni &  aktivit, kde neni SCLLD.
identifikovan zajem zZadatelu.

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni prfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tizemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Struktura programového ramce SP SZP

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group

e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)
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e Zadosti o Pplatbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepsSeni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

Mira zapojeni se méni s typem Zadatele. V pfipadé IROP, kde je Zadatelem vétSinou obec
nebo Skola, nebylo zapojeni vefejnosti tak zasadni. Projekty vychazely spiSe z

pfi projektu v oblasti revitalizace vefejného prostranstvi. Pfi realizaci projektt ¢asto zadatelé
oslovovali mistni firmy.

Zadatelé v OP TAK a SP SZP — podnikatelé a firmy reaguiji spiSe na své aktualni moznosti
a moznosti dané vyzvy. V SP SZP je zapojeni vefejnosti minimalni, avSak v pfipadech, kde
Zadatelem je obec (F5 a F6) se podafilo realizovat projekt, jehoz navrh vychazel ze zajmu
ob&anl o drobné mistni historické pamatky.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu® v tzemi MAS?

Odpovéd:

MAS aktivné podporuje sdileni zku$enosti prostfednictvim nato&enych reportazi, ve kterych
Zadatelé prezentuji své projekty a zkuSenosti s jejich realizaci.

Tyto reportaze jsou nasledné prezentovany na akcich MAS (napf. sném MAS) a
zverejhovany na komunikacnich kanalech MAS — YouTube MAS KJH. MAS ma i
elektronicky informacni panel, ktery je umistén na budové kancelafe MAS a je volné
pfistupny verejnosti.

PFijemci dale sdili své zkuSenosti prostfednictvim vlastnich komunikacnich kanalu (socialni
sité, obecni zpravodaje apod.).

Dochazi také k neformalnimu predavani zkuSenosti mezi Zadateli a k inspiraci novych
projektu pfi rdznych setkanich a exkurzich, které MAS pofada.

1.5.3) PrinasSi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova resSeni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

V ramci PR IROP se inovace projevuji zejména v novém zpusobu vyuzivani vefejného
prostoru a vzdélavani. Napf. projekt venkovni u€ebny v Radvanicich pfinesl novy zpusob
vyuky mimo klasickou tfidu, ktery Skoly v uzemi dfive bézné nevyuzivaly. Vybudovani WC
na hfisti v Havlovicich umoznilo vyuziti prostoru pro delSi sportovni a komunitni akce, ¢imz
se hfisté stalo viceu€elovym a komfortn&jSim pro verejnost.

Projekty SP SZP naplnuji definici inovace stanovenou MAS v jednotlivych oblastech —
technologické, komunitni i kulturni. Projekty pfinesly o€ekavané inovativni vysledky, které

9 Socialni kapital

Sociélni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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zlepSuji sluzby, podporuji mistni tradice a posiluji spolupraci v Uzemi. Napf. projekty
zamérené na pofizeni moderni techniky pro zemédélce nebo vybaveni podnikd novymi stroji
naplfuji inovaci v oblasti technologického rozvoje. Projekty na Upravu kulturnich pamatek,
drobnych kfizkGh a vybudovani nau¢nych stezek respektuji kulturni a historické hodnoty
regionu a podporuji spolky a tradice.

V programovém ramci OP TAK maji realizované projekty vyrazny inovacni charakter
zejména v oblasti digitalizace. Napf. zavedeni e-shopu propojeného s ERP systémem a EDI
komunikaci pfedstavuje novy zplsob fizeni zakazek a komunikace s dodavateli, ktery v
uzemi nebyl bézny. Pofizeni mobilnich ¢teCek pro sklad umoznilo automatizovat skladové
hospodarstvi a vyrazné zrychlit expedici objednavek.

s v

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:

Projekty realizované v ramci vyzev MAS pfinaseji synergické a multiplikacni pfinosy
zejména diky provazanosti opatfeni a navaznosti aktivit v Gzemi. Tyto pfinosy by pfi realizaci
izolovanych projekti nevznikaly v takovém rozsahu.

PR IROP

IROP — DOPRAVA

SC: 5.1 Zlepsit stav dopravni infrastruktury

Realizace chodniku v Libnhatové pfispéla nejen ke zvyseni bezpecnosti dopravy, ale zaroveh
vytvofila pfedpoklad pro navazujici investici v podobé dalSi etapy vystavby chodniku. Projekt
tak generuje dalSi rozvoj infrastruktury, ktery by bez jeho realizace nevznikl.

IROP — VEREJNA PROSTRANSTVi

SC: 4.1 Podpofit obnovu a zlepSovani stavu krajiny

Projekt revitalizace vefejného prostranstvi v Méstysu Choustnikovo Hradisté vytvari
podminky pro dal3i rozvoj uzemi. Konkrétné je planovano dovybaveni prostoru o prodejni
stanek s obderstvenim, ktery by bez realizace puvodniho projektu nebyl samostatné
realizovan. Dochazi tak k roz§ifeni vyuziti prostoru a podpofe mistnich sluzeb.

IROP — VZDELAVANI

SC: 1.1 Zvysit kapacitu a poc¢et Skolnich zafizeni a udrzet $kolstvi i v mensich obcich
Projekty zaméfené na modernizaci kol (napf. venkovni u€ebna v Radvanicich) maji
multiplikacni pfinosy v podobé zvySeni atraktivity Skoly. To mize vést k narastu poc¢tu zaka,
vy$Sim pfijmam Skoly i obce a nasledné i k ivaham o dalSim rozsifeni kapacity. Nepfimym
dopadem je i zvySeni atraktivity obce pro nové obyvatele.

IROP — SOCIALNI SLUZBY

SC: 1.2 Zabezpedit dostatecnou kapacitu a kvalitu sluzeb v sociélni a komunitni oblasti
Vzhledem k nerealizaci projektl nevznikaji synergické ¢i multiplikacni pfinosy v této oblasti.
IROP — KULTURA / IROP — CESTOVNIi RUCH

(provazanost SC 3.2 Zlepsit podminky pro pé€i o pamatky a muzea a 3.1 Zlepsit
infrastrukturu cestovniho ruchu)

Oprava kulturni pamatky — lavky v Havlovicich — ma S$irSi multiplikacni pfinos v navaznosti
na cestovni ruch a volno€asové aktivity. Spole¢né s existujicim sportovnim arealem a novym
zdzemim (WC) vytvafi podminky pro zvySeni navstévnosti uzemi a lepSi vyuziti aredlu.
Dochazi tak k propojeni péce o pamatky, cestovniho ruchu a komunitniho Zivota.
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PR SP SZP

LEADER

SC 2.2 Zlepsit podminky pro rozvoj podnikatelskych subjekti v regionu

Projekty realizované v ramci jednotlivych Fichi vykazuji vyznamné synergické a multiplikacni
pfinosy, které se projevuji v provazanosti podnikani, sluzeb, infrastruktury a komunitniho
Zivota v uzemi.

Projekty zaméfené na modernizaci zemédélskych podnik( (napf. pofizeni stroju, snéhové
radlice, zlep&eni welfare zvifat) vedou ke zvySeni efektivity hospodafeni a zaroverh umoziuji
roz8ifeni €innosti (napf. sluzby pro obce — udrzba komunikaci). Opakované podavani
zadosti ze strany zemédélcu ukazuje na dlouhodoby rozvoj podniku.

Projekty nezemédélského podnikani (napf. vybaveni pedikury, rozsifeni stavebni firmy —
pofizeni minidumperu a skladovaciho zazemi) vedou k rozSifeni nabidky sluzeb, ziskavani
novych zakazek a rozvoji spoluprace s mistnimi subjekty.

Projekty v oblasti ob¢anské vybavenosti (napf. autobusové zastavky v Pilnikové, vybaveni
Skolni kuchyné v obci Hajnice) maiji 3irSi dopad na kvalitu Zivota obyvatel a vytvareji
podminky pro dalSi rozvoj (napf. zvySeni atraktivity obce, zlepSeni sluZzeb pro rodiny). V
pfipadé Skol dochazi k inspiraci mezi jednotlivymi zadateli, ktefi pfebiraji zkuSenosti s
modernizaci vybaveni.

Projekty zamé&fené na kulturni dédictvi (oprava hrobky a kfizku v Upici) pfispivaji nejen k
zachovani historickych hodnot, ale také k posileni vztahu obyvatel k tzemi a mohou byt
soucasti Sirsich turistickych nebo vzdélavacich aktivit.

Projekty neproduktivni infrastruktury (napf. interaktivni panely na nau¢né stezce ve Rtyni v
Podkrkonosi) propojuji oblast vzdélavani, cestovniho ruchu a volno€asovych aktivit. Zvysuji
atraktivitu uzemi a podporuji navstévnost, coz ma dopad i na dalSi sluzby v regionu.

PR OP TAK
TECHNOLOGIE PRO MAS (CLLD)

SC 2.2 Zlepsit podminky pro rozvoj podnikatelskych subjektt v regionu

Investice do vysokorychlostni sité, serverl a IT vybaveni pomohly firmam nejen stabilné
fungovat, ale také jim oteviely moznosti pro dal$i rozvoj digitalnich sluzeb. Casto se tak staly
zakladem pro dalSi investice a rozSifovani podnikani.

Zavedeni e-shopu a propojeni systéml (napf. EDI a ERP) zjednoduSilo komunikaci s
dodavateli i zakazniky a zrychlilo praci uvnitf firmy. Diky tomu firmy |épe zvladaji zakazky a
funguji efektivnéji.

Pofizeni mobilnich technologii (napf. éteek) urychlilo praci ve skladu a zkratilo dodaci Ihaty.
To se pozitivné projevuje jak na spokojenosti zakazniki, tak na celkové
konkurenceschopnosti firem.

PR OPZ+
SC: 1.2 Zabezpedit dostatecnou kapacitu a kvalitu sluzeb v sociélni a komunitni oblasti

MAS nerealizovala projekt v ramci PR OPZ+, a proto nelze hodnotit synergické ani
multiplikaéni pfinosy. Lze v8ak pfedpokladat, Zze planovana realizace projektu v dalsi fazi
programového obdobi povede k posileni spoluprace mezi aktéry v uzemi, rozvoji
komunitnich aktivit a vzniku navaznych iniciativ s Sir§im dopadem na uzemi MAS.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:
Projekty realizované v ramci PR SP SZP nepfispivaji k naplfiovani konceptu SMART

Villages v podobé komplexniho pfistupu. MAS ma ve své strategii zakotveno, Ze bude
podporovat principy chytrého venkova, zejména pfistup zdola nahoru, zapojeni mistnich
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aktéru, spolupraci a vyuzivani mistnich zdroj. Tyto principy se v realizovanych projektech
¢astecné objevuji — napfiklad v zapojeni mistnich dodavateld, spolupraci obci a podnikatelt
nebo v aktivitach posilujicich komunitni zivot.

Na uzemi MAS vS8ak v soucasnosti neni realizovana ani pfipravovana ucelena strategie
SMART Villages a projekty nejsou cilené koncipovany jako ,chytra feSeni“ (napf.
systematické vyuZivani digitalnich technologii, integrované projekty na urovni obci apod.).

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

Pfidana hodnota vznika jiz pfi samotném nastaveni vyzev, kdy MAS prostfednictvim
preferenénich kritérii podporuje zadatele k vySSi kvalité projektd. Zvyhodnovany jsou
napfiklad projekty, které zahrnuji propagaci MAS/CLLD nad ramec povinné publicity, a také
Zadatelé, ktefi se aktivné u€astni seminafi a osobnich konzultaci, coz podporuje jejich lepsi
pfipravenost a kvalitu projektu.

DalSi pfidana hodnota vznika dlouhodobé v Uzemi, kdy dochazi k posilovani vztah(l mezi
aktéry — napfiklad spoluprace Skol a mistnich producentu, vyuzivani mistnich sluzeb nebo
navaznost mezi podnikateli a obcemi. MAS k tomu pfispiva také organizaci exkurzi, sdilenim
pfikladl dobré praxe a propagaci regionu.

Celkové Ize fici, Zze pfidana hodnota vznika nejen samotnymi projekty, ale i zplsobem jejich
vybéru a aktivni roli MAS v jejich pfipravé a realizaci.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

Il.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
PR IROP

Projekty v IROP pfispivaji k pfidané hodnoté LEADER/CLLD zejména prostfednictvim
konkrétnich investic, které maiji SirSi vyuziti v izemi a ¢asto navazuji na dalSi aktivity.
Vystavba chodnikd v obcich (napf. v Libnatové) zvySuje bezpecnost pohybu obyvatel a
zaroven vytvari pfedpoklad pro pokra¢ovani dalSich etap vystavby.

Revitalizace vefejného prostranstvi v Choustnikové Hradisti zvySuje jeho vyuzitelnost a
vytvari zaklad pro doplnéni o prodejni stanek s obc¢erstvenim, ktery by bez této puvodni
investice nevznikl.

Oprava lavky v Havlovicich spolu s rozvojem sportovniho arealu (v€etné nového socialniho
zazemi) zvySuje navstévnost a propojuje rekreacni, kulturni a turistické vyuziti tzemi.

Ve Skolstvi (konektivita, odborné u€ebny) dochazi ke zvySovani prestize Skol, coz muze
ovlivnit zajem o vzdélavani v obci a nepfimo i jeji atraktivitu pro nové obyvatele.

Projekty vytvareji konkrétni navaznosti (etapizace, nové sluzby, vysSi vyuZiti infrastruktury).

PR SP SZP

V SP SZP je pfidana hodnota nejvice vidét v tom, Ze projekty na sebe navazuji, lidé se
inspiruji a aktéfi v uzemi spolu vice spolupracuiji.

U zemédélcl (pofizeni novych stroju, zlepSeni welfare zvifat) je bézné, Ze projekty nefesi
jen jednorazovou potfebu, ale postupné rozvijeji celé hospodaieni — Casto i opakovanymi
zadostmi. U podnikatell (napf. vybaveni pedikury) projekty zlepSuji sluzby v obcich a
umoznuiji jejich dalSi rozsifeni. U obecnich projektl (napf. autobusové zastavky v Pilnikové)
se zlepSuje komfort obyvatel. Interaktivni panely na nau¢né stezce ve Rtyni v PodkrkonoSi
propojuji vzdélavani, turismus a volny éas. Obnova drobnych pamatek v Upici (hrobky a
kfizku) zase posiluje vztah lidi k mistu, kde Ziji.

Projekty v uzemi na sebe pfirozené navazuji a vznikaji mezi nimi nové vazby.
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PR OP TAK

V OP TAK pfinaSeji projekty pfidanou hodnotu hlavné v tom, ze firmam pomahaji ,posunout
se dal“ v digitalizaci a zefektivnéni prace. Napfiklad propojeni e-shopu s ERP a EDI systémy
zjednoduSuje komunikaci s dodavateli i zakazniky a zrychluje vyfizovani zakazek.

Mobilni &tecky ve skladech pak urychluji logistiku a zkracuji dodaci Ih(ty.

Firmy diky projektam funguji rychleji, pfesnéji a maji lep$i pozici na trhu.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Posilovat propojeni projektd mezi | BEhem realizace | Vedouci zaméstnanec
sektory (vefejna sprava — podnikani — | SCLLD. SCLLD.

komunitni aktivity) s cilem zvySovani
multiplikacnich efekt(.

2. Pokracovat v nastaveném zpusobu | Béhem realizace | Vedouci zaméstnanec
prace, ktery vede Kk navaznosti | SCLLD. SCLLD.
projektd, sdileni  zkuSenosti a
spolupraci v uzemi.

3. Posilovat animaéni ¢&innost MAS - | Béhem realizace | Vedouci zaméstnanec
cilené seminafe a konzultace pro | SCLLD. SCLLD, manazer
Zadatele. SCLLD.

EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO I1.6:

» urc€it a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zmé&nam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Intervence v PR SP SZP rozhodné pfispély k rozvoji sluzeb a mistni infrastruktury v izemi
MAS.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

(@] O O O @]
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmeény zhorSily zhorsily

Odpovéd:

MAS pfispiva realizovanymi projekty na oziveni a obnovu drobnych pamatek a také napfr.
ke zlepSeni podminek pro pfedskolni a zakladni vzdélavani a sluzeb pro obyvatele uzemi.
Podporou vystavby nauénych stezek doslo k zatraktivnéni uzemi MAS.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

o o) o) o) o)

pfistup pristup pristup pfistup pristup

ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné

zhorsil

Odpovéd:

Lze Fici, ze MAS pfispiva realizovanim projektl ke zlepSeni dostupnosti a podminek pro
predskolni a zakladni vzdélavani, sluzeb pro obyvatele uzemi a také ke zatraktivnéni svého
uzemi.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spiSe akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako drive
Odpovéd:

MAS dlouhodobé v Uzemi pracuje s cilem upevnit spolupraci vSech aktéra v izemi, tedy i
obyvatel venkova. Tato spoluprace se dafi a je podpofena animacni Cinnosti MAS pfi
realizaci SCLLD. MAS se v3ak této spolupraci velmi aktivné vénuje i v rdmci svych ostatnich
Cinnosti napfiklad tim, ze pofada a spolupofada mnozstvi akci jako napf. Olympiada pro
star§i a dfive narozené, Snidané pro starosty nebo pro podnikatele a exkurze po
realizovanych projektech.
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Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Ano, obyvatelé uzemi MAS méli z realizovanych mistnich akci prospéch. Akce pfispély k
jejich aktivnimu zapojeni, podpofily komunitni zivot, posilily vztahy mezi obyvateli a zaroven
pfinesly inspiraci pro dalSi aktivity a rozvoj v uzemi.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Realizované projekty pomahaji zlepSovat podminky pro podnikani (napf. modernizace
zemédélskych i nezemédélskych provozul), rozSituji sluzby v obcich (napf. pedikura,
stavebni sluzby) a zvy3uji kvalitu Zivota obyvatel (napf. vybaveni 3kol, vefejna
infrastruktura). Casto na sebe navazuji a vedou k dal$im investicim nebo rozvoji podnikani.
Dulezitym pfinosem je také to, ze se lidé a organizace v Uzemi vice propojuji — sdileji
zkuSenosti, inspiruji se a spolupracuji (napf. Skoly nebo zemédélci). Projekty v PR SP SZP
pfispivaji k rozvoji venkova nejen z ekonomického hlediska, ale i z pohledu kvality Zivota a
spoluprace v uzemi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuceni
1. PokraCovat v nastavené podpore | Béhem realizace | Vedouci zaméstnanec
projektu, ktera se v Uzemi osvédcila. SCLLD. SCLLD, manazer
SCLLD.
2. Podporovat sdileni zkuSenosti a | B&hem realizace | Vedouci zaméstnanec
spolupraci mezi zadateli. SCLLD. SCLLD, manazer
SCLLD.
3. Zaméfit se na oblasti, kde je zatim | B€éhem realizace | Vedouci zaméstnanec
mensi zajem zadatelu. SCLLD. SCLLD, manazer
SCLLD.
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut Mistni akéni skupiny Kralovstvi — Jestfebi hory,
obecné prospésné spolecnosti svéfena kontrolnimu vyboru mistni akéni skupiny, ktery schvalil
Evaluaéni zpravu dne 2. ¢ervna 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Obecné prospésna spole¢nost Mistni akéni skupina Kralovstvi — Jestfebi hory, o0.p.s. vznikla
v roce 2007. MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. plsobi na velké Casti okresu Trutnov,
nachazi se na uUzemi dvou mikroregionu: Svazku obci PodkrkonosSi (do 31. 12. 2024
Spole€enstvi obci Podkrkonos$i) a Svazku obci Jestfebi hory a samostatné obce Staré Buky
(do 31. 12. 2023 nebylo soudasti zadného svazku ani mésto Upice). Nejzapadnéjsi obci je
Horni Oles$nice, nejvychodnéjsi pak Jivka. V severo-jiznim sméru saha uzemi od VICic a
Chval&e az po Choustnikovo Hradisté a VI¢kovice v Podkrkonosi. Zabira uzemi téchto obci:
Batriovice, Cermna, Dolni Oles$nice, Hajnice, Havlovice, Horni OleSnice, Chotévice,
Choustnikovo Hradisté, Chvale¢, Jivka, Kocbefe, Kohoutov, Libnatov, Malé Svatonovice,
Marsov u Upice, Pilnikov, Radvanice, Rtyné v Podkrkonosi, Staré Buky, Suchovrsice, Upice,
Velké Svatoriovice, Vitézna, ViCice a VI€kovice v Podkrkonosi. Region sousedi s Polskem.

Pro zapojeni do programového obdobi 2021-2027, a Cerpani finannich prostfedku jeho
prostfednictvim, byla v zafi 2021 schvalena koncepcni ¢ast Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro uzemi MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. na obdobi 2021-2027.
SCLLD MAS Krélovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. zahrnuje tfi programové ramce — IROP
(Integrovany regionalni operacéni program), SP SZP (Strategicky plan Spole¢né zemédélské
politiky) a OP TAK (Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost). V
ramci kazdého programového ramce jsou v Uzemi aplikovana rizna opatreni.

Od schvaleni SCLLD do 31. 12. 2025 MAS vyhlasila celkem Sestnact vyzev: 10 v IROP s 24
podpofenymi projekty, tfi vyzvy v SP SZP s 53 vybranymi projekty a tfi vyzvy v OP TAK se 4
podanymi podnikatelskymi zaméry.

Shrnuti prubéhu evaluace

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD k 31. 12. 2025 bylo zhodnotit dosavadni prabéh
naplfiovani strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS v aktualnim
programovém obdobi. Hodnoceni se zaméfilo na dosazené vysledky, pokrok pfi plnéni cilt a
fungovani strategie v praxi.

Soucasti evaluace bylo také posouzeni nastaveni procest (Oblast I) i dosazenych vystupu a
vysledku (Oblast Il) a v€asné zachyceni pfipadnych nedostatkl nebo rizik, ktera by mohla
ovlivnit dalSi realizaci strategie. Zaroven bylo potvrzeno, Ze €erpani probiha efektivné a plnéni
milnikd je uspésné.

Na zakladé zjisténi jsou formulovana doporu€eni pro dalSi obdobi s cilem podpofit efektivni
realizaci strategie a jeji pfinos pro uzemi MAS Kréalovstvi — Jestfebi hory, o.p.s.
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Klicové zavéry a poznatky za Oblast |

Oblast |, ktera se zaméfuje na vnitfni fungovani MAS a nastaveni jednotlivych procest,
ukazuje, Ze organizace ma své postupy dobfe nastavené a v praxi funguji. V8echny klicové
¢innosti — od pfipravy vyzev pres hodnoceni projektl az po komunikaci se Zadateli — probihaji
systematicky, pfehledné a podle pravidel. Jako velké plus se ukazuje hlavné to, ze MAS ma
jasné nastavené interni postupy, vyuzZiva kontrolni nastroje a ma dobfe rozdélené role mezi
pracovniky. Diky tomu je administrace projektll srozumitelna a dlouhodobé stabilni. Velmi
dobfe funguje také komunikace se zadateli — MAS jim poskytuje individualni konzultace, je
s nimi v kontaktu i b&éhem realizace projektll a pomaha jim fesit konkrétni situace.

Na druhou stranu se béhem evaluace ukazalo i nékolik slabdich mist. Nejvétsi vyzvou je
pomeérné vysoka administrativni naro¢nost nékterych procest, pfedevsim u projektd v ramci
SP SZP, ktera klade velké naroky na €as i kapacity pracovnikd. Dale by bylo vhodné nékteré
¢innosti vyhodnocovat vice systematicky — napfiklad pravidelné sledovat, jak se dafi plnit
harmonogram vyzev, nebo Castéji aktualizovat interni postupy podle aktualni praxe. Jako
slabsi se také ukazuje zapojeni SirSi verejnosti a nékterych skupin, zejména podnikateld, a to
hlavné ve fazi pfipravy strategie. Urcity prostor ke zlepSeni je i v pfehlednosti dokumentl a
jejich archivaci.

KliCové zavéry a poznatky za Oblast Il

Pro vystupy a vysledky v Oblasti Il byly zdrojem pfedevSim evaluaéni rozhovory, které byly
realizovany s pfijemci napfi¢ vSemi programovymi ramci. Zdrojem pro zodpovidani otazek bylo
také zasedani FG, kde ¢lenové meéli k dispozici seznam vyzev a realizovanych projektl, aby
mohli hodnotit jejich vliv na tzemi a SCLLD.

Co se tyka indikator(l nastavenych ve strategii: je zfejmé, Ze indikatory jsou nastavené
spravné, avSak ne vzdy odpovidaji realnému vyvoji Cerpani. Vzhledem k tomu, Ze indikatory
byly nastavovany pfi tvorbé strategie, bude je MAS postupné revidovat a upravovat.
V nékterych OP k tomu jiz doSlo napf. s ohledem na navySovani alokace v PR. Indikatory se
ale nenaplnuji ne proto, Zze by byly Spatné nastavené, ale proto, Ze jsou navazané na
opatreni/Fiche, ve kterych neni mezi zadateli dostate¢ny zajem nebo jsou pro realizaci projektu
prostiedkl slozek IZS planovala MAS hodnotu 3 a nyni je indikator jiZ na hodnoté 61, coz je
vice nez 20x prekroCena cilova hodnota. Naopak u indikatoru Nové ¢i zodolnéné objekty
slouzici slozkam IZS byl plan 5, ale naplnéni je 0. Dava proto smysl indikatory pravidelné
vyhodnocovat a pfipadné upravit tak, aby vic odpovidaly realité v uzemi.

Podobna situace je u alokaci. Evaluace ukazuje, ze zajem Zzadatell je mezi jednotlivymi
opatfenimi/Fichemi nerovhomérny — nékde je previs kvalitnich projektu, jinde se prostfedky
nedafi vyCerpat. MAS se snazi na tuto situaci pribézné reagovat pfesuny alokaci, ale limitem
jsou i podminky pro upravy jednotlivych programovych ramcu. | tak MAS splnila stanovené
milniky u vSech operacnich programd.

Z pohledu dopadu jednotlivych projektd na uzemi MAS, at jiz oCekavanych nebo
neocekavanych, se zaroven ukazuje, Ze projekty Casto splni pozadované podminky
operacniho programu, ale jejich skute¢ny pfinos pro uzemi se liSi. Hodnotit ale dopady
jednotlivych projektl na uzemi MAS se da pouze lokalné a nelze plo$né hodnotit vSe mezi
sebou. Region MAS je rozsahly, velmi riznorody v jednotlivych obcich a co pro jednu obec
nebo podnikatele v ni znamena novinku a posun, v druhé obci je jiz zavedené a pouzivané.
V kazdém jednom projektu vidi MAS a jeji organy pfinos a dopad pro uzemi, byt ziazeny na
danou obec.
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K jednotlivym programovym ramcim:

U PR IROP je patrné, Ze o podporu je stabilni zdjem, zejména ze strany obci, vyjma opatfeni
Socialni sluzby. Projekty byvaji vétSinou pfipravené a indikatory se dafi pinit, ale samozfejmé
pouze tam, kde se projekty protnou s podminkami pro Cerpani.

U PR OP TAK je situace odliSna — zajem zadatell je nizsi. To je zfejmé dopad toho, ze OP
TAK je pro MAS novinkou. MAS, Zzadatelé i uzemi se teprve uci s jeho podminkami pracovat,
a ne vzdy zamysSlené projekty odpovidaji podminkam programu. V praxi je prekazkou i
vylou€eni zemédélskych podnikatelt z okruhu moznych Zadatel(.

U PR SP SZP se ukazuje, Ze zajem o podporu je ¢asto enormni, Zadatelé velmi vyuZivaji
administrativni podporu MAS pfi tvorbé Zadosti o dotaci i navaznych dokumentu. Zaroven je
patrné, Zze ne vSechny Fiche jsou vyuzivany rovnomérné — nékteré generuji dostatek projektd,
jiné zUstavaji spiSe okrajové.

Evaluace ukazuje, ze strategie je funk¢ni, ale jeji pfinos Ize zvysit tim, ze MAS bude vice
reagovat na zkuSenosti z realizace — tedy pribézné upravovat indikatory, pfesouvat alokace
podle zajmu, vice podporovat pfipravu kvalitnich projektu a soustfedit se na to, aby podpofené
projekty mély skuteCny dopad na rozvoj uzemi.

Shrnuti implementace opatreni

Implementace jednotlivych doporuceni, ktera byla v evaluaci vyhodnocena jako klicova, bude
MAS zavadét do praxe postupné v ramci jednotlivych Cinnosti. Celkové by se zmény mohly
dotknout jak vnitfnich procesu, tak i zefektivnéni naplfiovani strategie.

V ramci internich postupl — Oblast | — by mélo byt prioritou vyhodnotit a poté zjednodusit a
sjednotit nékteré procesy v administraci vyzev z jednotlivych operaénich program( — pokud to
jde, nastavit shodné kroky, stejné formulafe, stejné postupy. Tim by se mohla snizit mozna
chybovost v jednotlivych krocich administrace projektu.

Pro uspésnou realizaci strategie bude MAS zaroven aplikovat doporuceni z Oblasti Il. MAS
bude stale pracovat s Uzemim a Zadateli tak, aby vyhlaSovani vyzev odpovidalo avizovanému
zajmu zadatell. Bude také pribézné vyhodnocovat ¢erpani finanénich prostfedkd, a pokud to
dovoli podminky operacnich programu, bude MAS reagovat na potfeby uzemi napf. presuny
alokace. Velkym plusem by bylo, kdyby se v dalSi ¢asti programového obdobi podafilo v ramci
MAS realizovat projekt, ktery bude napf. multifondovy nebo bude postaveny na konceptu
SMART Villages — coz jsou projekty, které se v uzemi MAS zatim nevyskytuji.

Realizace opatieni bude zajist€éna pracovniky MAS v ramci jejich béznych Cinnosti, pficemz
odpovédnosti za jednotlivé kroky jsou stanoveny v samotnych doporucenich.

Lze oCekavat, ze pokud se podafi néktera navrzena opatteni uvést do praxe, celkové se zlepsi
naplfiovani strategie v uzemi MAS.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.

48



Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Skute€ny harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - 1ha) ukonceni Datum
c¢innosti (od) " .
¢innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 1.1.2026 31.3.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava podklad(i pro zpracovani 11.2026 28.2.2026
rozhovor( s pfijemci T -
Rezvallllzacg evaluacnich rozhovor( 1.3.2026 31.3.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 14.5.2026
Zodpovgzem evaluagnlch pod/otazek 1.3.2026 31.5.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluacni zpravy 2.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 3.6.2026
skrze ISKP21+
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