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Brozurku, kterou pravé drzite v ruce, vydava Mistni akéni skupina Kralovstvi - Jestrebi
hory, 0. p. s. (MAS KJH). Chtélo by se ndm dodat: ,Jak jisté vite." To bychom ale ignoro-
vali zpétnou vazbu, kterou dostdvame, Ze stejné porad mnozi nevédi, co to ta ,mas ka
jé hd“vlbec je. A tak se na Uvod s dovolenim pfedstavime.

Zjednodusené fec¢eno jsme otevienym sdruzenim akénich lidi s cilem: spole¢né
se snazit zlepsit zivot v nasem regionu. Jsme starostové obci, podnikatelé, ucitelé, za-
stupci spolkl i obycejni obcané, a vsichni si uvédomujeme, Ze kdyz budeme tdhnout
za jeden provaz, dokazeme vic, nez kdyz bude ,bojovat” kazdy sam za sebe. A at jsme
kazdy z jiného tésta a pracujeme v rlznych sektorech, jsme partnery. V praxi to vypa-
da tak, Ze my Uplné vsichni, at jsme z Horni Ole$nice nebo z Jivky, nejriznéjsimi me-
todami, diskusemi, bourenim mozku, analyzami.. dospéjeme ke shodé, co je v hasem
regionu potteba zlepsit. Na co se zamérit.

A kdyz jsme v souladu, tak to sepiSeme a nechame schvalit Snémem MAS (ten tvo-
fi pravé vsichni ti partnefi pékné pohromadé). Tomuhle dllezitému dokumentu Fi-
kédme Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Skvély plan. Noty, podle
kterych mizeme spole¢né zpivat. A zacit pfihlasovat svUj projekt do vypsanych vyzev.
MAS KJH nasledné posoudi, zda
odpovida spole¢nym zadmeérdm.
Takto se dostanou penize pfimo
k tém, ktefi védi, jak s nimi nas
venkov okraslit, zpfistupnit, obo-
hatit.. Aby evropské penize do-
putovaly tam, kde jsou nejvice
potteba. S naplnénym zamérem,
aby se nam tu Iépe Zilo.

A jesté néco: nasimi zaklada-
teli jsou svazky obci. Konkrétné
Svazek obci Jestiebi hory (SOJH)
a Spolecenstvi obci Podkrkonosi
(SOP), nyni Svazek obci Podkrko-
nosi. Ale smysl jejich existence je
jiny. Vznikly proto, aby prosazo-
valy spole¢né zajmy svych clen-
skych obci predevsim v oblasti
zajistovani verejnych sluzeb, spra-
vy majetku a infrastruktury. Pro-
paguji svlj mikroregion v oblasti
turismu, vytvareji servis obyvatellm pro kvalitni traveni volného c¢asu, podporuji vy-
znamné akce a aktivity spolkd. O véem rozhoduje v obou svazcich tucet demokraticky
zvolenych starostek a starostl. Zatimco v MAS KJH vsichni partnefi. Takze neplést
jablka s hruskami... Zejména MAS KJH a SOJH, i kdyzZ to zni podobné..

O CEM BUDE REC

Po predlofiském Spolecniku, ktery byl zaméfen na Olympiadu pro starsi a diive na-
rozené, a lofAském, orientujicim se na vzdélavani, jsme se rozhodli letosni brozurku
zacilit na podnikani.




Jsme si totiz dobfe védomi, Ze bez podnikatell se
bude nas region jen tézko rozvijet. Vime, jak jsou pod-
nikatelky a podnikatelé duleziti, a proto je véemozné
podporujeme. Zejména zprostiedkovanim a distribuci
dotaci z Evropské unie a narodnich programd. Ale také
zlepSovanim strategického planovani, které vede k je-
jich rozvoji. Isme iniciatory jejich spoluprace a sitovani
mezi podnikateli a dalSimi aktéry.

Podnikajici subjekty v nasem uzemi (pro predstavu
jich tu aktivnich momentalné mame 3100) jsou neza-
stupitelni svou tvorbou pracovnich mist, pfitahovdnim
investic, zvySovanim konkurenceschopnosti mistnich
podnik(, inovacemi.. Maji zésluhu na rozvoji infrastruk-
tury, cestovniho ruchu a posileni komunity, ¢imz zlepsu-
ji kvalitu zivota a celkovou atraktivitu naseho krasného
podhorského aredlu. A o to ndm jde predevsim.

Ty ,nase* podnikatelky a podnikatele jsme ,vy-
slechli“ pomoci anketniho Setfeni. Co je nejvice
trapi? Dozvite se z prostiednich stranek bulletinu. Ale
uz ted midzeme prozradit, Ze je to predevsim adminis-
trativni zatéz, slozity pristup k financovani, rostouci od-
vody. Je ale fajn, ze navzdory uvedenym Utrapam maji
svou praci radi. Vidi v ni smysl a té&si se z pocitl - pfes
c¢asovou narocnost - sebeuspokojeni. Podnikani je pro
né potésenim. | to takika unisono ¢isi z jejich odpovédi
na stranach 6 az 12.

Cisly, ktera jasné dokumentuiji, kolik uz nasich podni-
katell bylo podporeno, nechceme zatézovat. Ale to jed-
no velké, sumarizujici numero, které najdete na strané
5, hned ,pod” rozhovorem s manazerkami MAS KJH Ha-
nou Bryknarovou a Danielou MUllerovou, které maji tuto
oblast u nas na starost, naznacuje mnohé...

Stale premyslime, jak pomoci jesté vice. Vzdyt nas to
také neobycejné naplniuje, kdyz vidime své podnikajici
partnery na nasem Uzemi r0st. Jak se to nejlépe dozve-
dét? Pozvat si je a popovidat si. Co byste potiebovali,
aby se vdm dafilo jesté vice? Chcete poradit néjaké fine-
sy, jak to délaji jini? K tomu by mélo poslouzit pripravo-
vané setkani malych a stfednich podnikatelG z naseho
regionu. Vice o pfipadném sdileni praxe na stranach
13 a 14.

Véfime, ze i Ctenadrkdm a ctendrlm, ktefi neméli san-
ci byt ve svém zivoté podnikanim jakkoliv polibeni, na-
sledujici stranky oteviou oci. Ze je ptibéh podnikajicich
sousedl zaujme. Ze je pochopi. Ze si jich budou vazit
vice neZ doposud. Ze to nejsou jen ti lidé, co Ziji ve zlaté
kleci...

ZKRATKY

,Z PLR do MLR jel jsem
pres CSSR, SNB mé DKW si
stoplo na TK, mé DKW, SPZ
ABT 25-50, musi tedka na
GO do CSAO!

Text kultovniho songu
lvana Mladka ,naskoci” do
hlavy vsem podnikateldm,
kdyz se probiraji moznost-
mi zazadat si o dotace z ev-
ropskych penéz. Zkratky na
kazdém radku. Zkratky, kte-
ré otravuji, otupuji soustre-
dénost, obtézuji, odvadéji
pozornost, prekazeji, Ccini
text slozitym...

A tak jsme se je rozhodli
ve sloupeccich na lichych
strankach desifrovat. Treba
tim prispéjeme k tomu, aby
se pii pristim prokousava-
ni se texty s naduzivanym
poctem zkratek trochu vice
orientovali. Aby se pro née
nestaly fatalnimi prekazka-
mi.

Tak sem s nimi.

SCLLD

Zkratka pro Strategii ko-
munitné vedeného mist-
niho rozvoje. To je plan,
v kterém jsou uvedeny
vSechny rozvojové aktivi-
ty naSeho uUzemi vcetnée
podpory podnikani. Je to
ten plan, co jsme si vSichni
spolec¢né vytvorili, schvali-
li a ted jeho body postup-
né realizujeme. Nebyt této
Strategie, tak nemUzeme
vyhlasovat vyzvy, které ob-
sahuji informace o tom, kdo
mUze o dotaci zadat, na co
|ze dotaci vyuzit a jaké pod-
minky Zadatel pro ziskani
podpory musi splfiovat.

pokracovani na strané 5




PODNIKATELE = KLi¢ K ROZVO3JI

Na ptipravé stavajici Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje se podi-
lelo velké mnozstvi podnikatelQ. Ti poskytli relevantni napady, jak rozvoji podnikani
a zameéstnanosti v nasem regionu pomoci. A tak v ndsledné schvaleném SCLLD (viz
,Zkratky" - strana 3) cteme, ze MAS KJH se v obdobi do roku 2027 zavazuje resit zejmé-
na tyto potfeby podnikatelU:

1/ rekonstrukce, modernizace a vytvareni novych zazemi pro podnikatelskou &in-
nost, podporu zavadéni inovativnich a SMART feSeni, digitalizace, automatizace
malych a stfednich podnika,

2/ podporu pofizeni vybaveni provozoven, véetné uzitkovych vozidel na alternativni
pohon,
3/ vSeobecnou podporu tvorby pracovnich mist.

ROZHOVOR S MANAZERKAMI MAS KJH
HANOU BRYKNAROVOU A DANIELOU MULLEROVOU

,Zadatelé o dotace obvykle komentuji ty prvni kroky, jakoZe véechno je na nic, nadava-
ji, Fvou do telefonu... a po jistém case otoci a nemohou si nds vynachvalit.”

Pro mnohé podnikatele
je ziskani dotace z evrop-
skych fondd sloZity a by-
rokraticky proces. Mistni
akeéni skupiny jim ale mo-
hou cestu k podpofe vy-
razné usnadnit. Jak presné
to funguje a co je nejdule-
Ziteéjsi pro Uspésné ziska-
ni penéz? Nejen na tuto
otdzku nam odpovédely
manazerky MAS KJH Hana
Bryknarova a Daniela
Millerova.

1. Jak zjistujete, co podnikatelé potFebuji?

,Zjistovani potfeb obecné je nezbytné pro stanoveni strategie MAS. At formou dotaz-
nikd nebo si s nimi prosté poviddme. Mnozi has znaji z banky, obé jsme tam pracovaly,
takze se na nas obraceji. Také oslovujeme starosty obci, aby oni oslovili ,své’ podnika-
tele a ,pfes’ né zjistujeme, v cem by mohla byt nase podpora podnikatell ve svétle
rozvoje naseho regionu nejucinnéjsi, nejefektivnégjsi, nejsmysluplnéjsi.”

2. Jak se o vasi mozZné podpofe podnikatelé dozvédi?

,Jednim ze zpUsoby, jak se o nds podnikatelé dozvédi, je uz zminéna cesta ,pres sta-
rosty’. Néktefi podnikatelé jsou partnery MAS KJH, ti se U¢astni SnémUt MAS, kde jim
jsou servirovany informace takfikajic z prvni ruky. Ale ted uz to funguje hlavné tak (a to
je nejlepsi reklama), ze Uspésni a spokojeni zadatelé za nami posilaji dalsi zajemce.
Ti se prijdou pozeptat a dostanou od nas prvotni informaci. Pak o podporu svého
projektu sami zazadaji. Zjisti, ze je pomoc Evropské unie dosazitelna a hmatatelna,
a tak to reknou dal$im a dalSim - takova fetézova reakce. Hodné se da zjistit na na-
Sem webu, na seminafich, které k danym vyzvam poraddme. A také, kdyz podnikatele




oslovi dotacni firmy, ty je nasméruji k nam, protoze vedi,
ze masky . maji penize'”

3. Z které oblasti podnikani se rekrutuji Zadatelé
o dotace nejvice?

,Za poslednich Sest let se nejvice zvedly pocty zemé-
délcu.”

4. Kdyz odhlédnete od toho, Ze jste manazerky, jak
vnimate podnikatele jako soukromé osoby?

,Maji se co otacet. Dobry podnikatel je v praci. Samo-
zfejmeé zalezi na oboru podnikani.. Asi je také velky roz-
dil mezi zacinajicimi podnikateli a témi, ktefi podnikaji
uz nékolik dekad. Jsou velice zaneprazdnéni. A taky se
poznaji podle toho, ze si stézuji.*

5. Nemate v rukavu néjaky motivaéni pribéh?

,No, asi to neni pfibéh v pravém slova smyslu, spise zku-
genost. Ale motivac¢ni by mohla byt. Zadatelé o dotace
totiz obvykle komentuji ty prvni kroky vedouci k podani
zadosti, jakoze vSechno je na nic, nadavaji, fvou do te-
lefonu... a po jistém case ,otoci’ a nemohou si nas vyna-
chvalit.”

SLIBENE CiSLO
V Uvodnich textech jsme se zavazali k tomu, ze vas
nebudeme unavovat Cisly. Jen jednim...

20.000.000

To je suma v korunach ceskych, kterou byly projekty
podnikatelek a podnikatell v nasem Uzemi podpo-
reny.

PREHLED OPERACNICH PROGRAMU, ZE KTERYCH
MAS KJH ZiSKAVALA A ZiSKAVA FINANCNiI
PODPORU PRO PODNIKATELE

OP TAK (Operacni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost)

PRV (Program rozvoje venkova)

SP SZP (Strategicky plan Spole¢né
zemédeélské politiky)

Aktudlné vyhlasené vyzvy i pro pod-
nikatele lze sledovat nac¢tenim QR
kodu.

OP TAK

Tady ndm zase vleze do
hlavy popévek z lidové pis-
né Cizec¢ku, ¢&izec¢ku: ,Aj
TAK TAK sejou mak.” V na-
Sem pripadé je vSak TAK
zkratkou pro Technologie
a aplikace pro konkuren-
ceschopnost a zaroven na-
zvem operacniho progra-
mu (to je to OP na zacatku
zkratky), z néhoz proudi fi-
nancni prostredky Evropské
unie (EU) na podporu pod-
nikd v oblastech vyzkumu,
inovaci, digitalizace, ener-
getiky a rozvoje podnikani.

SP SZP

Ledva se vzila zkratka PRV
(Program rozvoje venkova),
nahradila ji SP SZP. Zna-
mena Strategicky plan
Spolecné zemédélské
politiky. Cilovou skupinou
jsou primarné zemeédélci
a zemédélské podniky. Ale
také venkovské komunity,
subjekty spojené se zivot-
nim prostredim a ostatni
aktéri v potravinovém fe-
tézci. Suma sumarum: ci-
lem finanéni podpory ze
strany EU je zajistit potra-
vinovou bezpecnost, jak se
ted vznesené fika, ochranu
pfirodnich zdrojd a zmir-
néni dopadl klimatickych
zmeén.

PRV

VySe uz bylo prozrazeno,
ze se jedna o zacatecni
pismena tii slov: Program
rozvoje venkova. To byl sa-
mostatny program v letech
2007-2020. Jednalo se o ev-
ropsky a narodni program,
ktery podporoval udrzitelné
zlepSovani zivotnich pod-
minek na venkové. V pod-

pokracovani na strané 7




ANKETA

Znate ten pocit, kdyz se vdm do cesty postavi prekazka, kterd zpomali vase Usili?
Podnikatelé ho znaji moc dobre. Nahlédnéte s ndmi pod poklicku jejich kazdodenni
reality a zjistéte, s ¢im bojuji, jaké ,klacky pod nohama" vnimaiji jako ty nejvétsi.

Kazdy podnikatel ma svij ptibéh. Piibéh o vizich, Uspésich i o prekazkach, které
k podnikani neodmyslitelné patfi. Jak vnimaji své kazdodenni vyzvy? A co je pro né
vlastné idedlni pracovni den? Oslovili jsme vSechny podnikajici partnery i Zadatele
o dotace a polozili jim tyto tii otazky:

1/ V éem podnikate?
2/ Co pfi svém podnikani vnimate jako ,,nejvétsi klacek pod nohama*?
3/ Popiste struéné svuij idedlni pracovni den.

Deset ,odvazlived“ si ¢as naslo a své pocity ze svého bohulibého ¢inéni pisemné de-
klarovalo, za coz jim patfi velky dik. PreCtéte si, jak na nase tii otazky majitelé a redite-
|é firem z rdznych odvétvi upfimné odpovédéli. Jejich postiehy vas mozna prekvapi,
mozna pobavi, ale hlavné inspiruji.

Jaroslav Prochazka

1/ Dobry den, ¢innosti mého podnikani jsou zemédélstvi a lesnictvi.

2/ Nejvétsimi problémy jsou byrokracie a vybérova Fizeni, kde jde hlavné o cenu.

3/ Idedlni den je vstat bez bolavych zad, nemit Zzddnou poruchu na stroji a vecer se
chvili vidét s détmi, neZ jdou spat.

Jana Prouzova

1/ Podnikdme v zemé-
délstvi. Obhospoda-
fujeme cca 140 ha,
z toho 100 ha luk
(vétSina je na seno
pro vlastni potrebu,
cca 1/3 produkce
prodame, asi 20 ha
tvofi pastevni areal),
zbytek je ornad plda
- péstujeme krm-
né obili. Chovame
také koné (prevazné
velSské), nabizime
ustdjeni pro koné
soukromych majitelt. Mame nékolik kust skotu (plemeno Galloway).

2/ a) Byrokracie. b) Neznalost, ignorace a jakasi ,odtrzenost” lidi
od pfirody a jejich zakonitosti. H
;3 E

3/ Idealni pracovni den je, kdyz se nic heporoucha, zvitata jsou
zdrava, my jsme zdravi, sejdeme se vSichni v poledne u obéda.. i-,_ .
Jinak je to asi na dlouhé povidani, rozdil je samoziejmé mezi 1
letnim a zimnim dnem...




Vita Vlach - Farma Anna Sretrova

1/

2/
3/

David Kruta

1/

2/

3/

V zemeédélstvi, konkrétné jsme zaméreni na chov
mlé&ného skotu.

Pocasi a divoka zvér nicici urodu - divoka prasata.
Prace mi neprekypuje pres hlavu, udélam udrzbu
strojd, zvolim nejefektivnéjsi postup a v klidu vyra-
zim. Béhem dne mi nikdo nezavold, co jsem mél
udélat, popripadé co jsem udélal s chybou a je tre-
ba to nejlépe hned opravit. PoCasi mi preje a neu-
konc¢i moje naplanované dilo dfive, nezli ho stacim
dokoncit. Stiham dodélat naplanovanou praci bez

toho, abych musel pouzit pra-
covni svétla. Odchazim z praco-
visté s vedomim, Ze stroje funguji
a nemusim zitra zacinat velkou
opravou. Odchazim domU s po-
citem Stésti a pln radosti z vyko-

nané prace.

Podnikam v sektoru
TZB (technicka zafi-
zeni budov) - vytape-
ni, zdroje tepla (kotle
na biomasu, tepelka,
plynové kotle..), re-
gulace, rozvody vody,
odpadu a topeni.

Pro rozvoj podnikani
potfebuji  techniky.
Bohuzel, nez vysko-
lim technika, mu-
sim ho ,dotovat” ze
svého. A jedna se
o nékolik mésicl, nez
bude samostatny.

Nedavno jsem napfiklad zaskoloval jednoho, a na-
konec jsme se rozloucili. Neslo to. Letos to byl uz
druhy pokus nékoho pfibrat. Dale ho musim mo-
tivovat. Zaplatit tak, aby neutekl, jak se fika, jinam.
Toto se mi nastésti dafi a mam stabilni team uz dva

tii roky. Jen je tam ALE...
IdedlIni by bylo ukoncit praci dfi- B
ve a mit ¢as i na ostatni Zivot. E E
Toto si délame ale obcas sami. oh
Nicméné pres den se pracuje .

E L |

a po vecerech se sedi u pocita-

ce..

staté takovy predchidce
dnesniho SP SZP (zdmérné
uvedeno zkratkou, protoze
uz vime, co znamena).

SZIF
.. je zkratka pro Statni ze-
médélsky intervencéni

fond. Jde o klicovou ces-
kou statni instituci, ktera
plni funkci platebni agen-
tury. Hlavni ulohou SZIFu
je zprostfedkovani a admi-
nistrace finan¢ni podpory
(dotaci) z EU (v ramci Spo-
le€né zemeédélské politiky)
a z narodnich zdroji pro
zemeédelstvi, lesnictvi a po-
travinarstvi.

MSP

V textech vyzev a zddosti se
¢asto v kolonce moznych
zadatell objevuje zkrat-
ka MSP. Ta oznacuje malé
a stfedni podniky. Jsou
definované EU podle po-
¢tu zaméstnancl a ro¢niho
obratu. Malé podniky jsou
ty, v kterych pracuje méné
nez 50 zaméstnancy a roc-
ni obrat nepresahuje 10 mi-
lionU eur. Za stredni podnik
je oznacovan ten, ktery za-
meéstnava méné nez 250
osob (a vice nez 50) a ro¢ni
obrat nepresahuje 50 milio-
nd eur.

SMART

V SCLLD se objevuje zkrat-
ka SMART coby metoda pro
stanovovani cilt v projekto-
vém fizeni. Jedna se o zkrat-
ku péti anglickych slov:
Specific (specificky), Meas-
urable (méfitelny), Achieva-
ble (dosazitelny), Relevant
(relevantni) a Time-bound
(Casoveé vymezeny).

pokracovani na strané 9




Petra Kabrtova, MBA
provozni feditelka, Senior diim Beranek s.r.o., Upice

1/ Socidlni sluzby.

2/ Nejvétsi klacek? Obcas to neni klacek, ale rovnou celd vétev!
Nejvic mé brzdi zbyte¢na administrativa, ktera bere ¢as i ener-
gii, kterou bych radéji vénovala lidem, praci a tvoreni. A kdyz
se k tomu ptidaji neustalé zmény v legislativé, mam pocit, ze misto podnikani
studuji pravnickou fakultu.

3/ Idedlni den? Kdyz se rano probudim a kéva voni dfiv nez stres. Prace odsypa,
klienti se sméji, kolegové spolupracuji a nikdo nefesi toner v tiskarné. Vsechno
béZi hladce, mam Cas na kreativitu, na lidi i na sebe. A kdyz vecer zavfu dvere, vim,
ze to mélo smysl - a ze zitra se t&Sim znovu.

Ing. Ondrej Pfaff

1/ Podnikdm v zemé-
délstvi, jde o rost-
linnou vyrobu. Hlav-
né produkce sena
a travnich sendzi pro
vykrm dobytka i
koni.

2/ Byrokracie. Jako re-
lativné nové podni-
kajici subjekt se ve
slozitosti dotaci upl-
né ztracim. Kdyby
nebylo velmi napomocnych lidi na vSech uUradech, tak bych
urcité nesplnil vée, jak nyni.

3/ Kdybych mohl podnikat, hospodafit tak, jak je to rozumné, jak
meé to ucili rodice ¢i prarodice. A ne tak, jak to napsal ,urednik
v Praze”.

Jakub Melichar

Melichar CZ s.r.o.

1/ Nakup/prodej v oblasti femesla - dilny - domu - zahrady. Servis zahradni techniky.

2/ Zanejvétsi prekazku povazuji vysoké danové a odvodové zatizeni prace. Firmy vy-
nakladaji zna¢né prostfedky, ale zaméstnancm z toho redlné zbyvd pomérné
malo. Tato skuteCnost pfirozené snizuje jejich motivaci i spokojenost, pfitom by
bylo zadouci, aby z odmeény méli vétsi uzitek oni sami.

3/ Idealni pracovni den je pro mé takovy, kdy mohu spolupraco- E E
vat s lidmi, které jejich prace napliuje, bavi je a maji chut se =
posouvat dal. Pozitivni atmosféra a spolecna energie pak délaji .j
Z prace nejen povinnost, ale i radost. 1

[=] 2t




Miroslav Popov
PLASTIC - Carbon Composite Technology,
Dolni VI¢kovice

1/
2/

Vyroba plastd pro zelezni¢ni pramysl, letectvi, au-
tomotive, vSeobecny primysl a obranny prdmysi.

NesmysIné zdraZzeni vstupUl energii! Diky tomuto
navyseni nejsme na némeckém, resp. evropském
a americkém trhu konkurenceschopni. Némecka
konkurence, resp. evropska, tzn. Holandsko, Ra-
kousko, Francie, shodné vyrobky vyrobi za méné
penéz nez tady u nas. Specificky materiadl nakupu-
jeme vsichni ve stejnych fabrikdch po Evropé, tudiz
ceny materialu jsou plus minus stejné. Tim padem,
kdyzZ si k tomu zdkaznici po Evropé pripocitaji do-
pravu zboZi napf. do Némecka, tak jsme mnohem
drazsi a némecky zdkaznik nema absolutné dtvod
dévat vyrobu do Ceské republiky. Podotykam, ze
jsem vyvazel vice jak 10 let zboZi do USA, Evropy,
Austrdlie, néco malo do Japonska a Arabskych
Emiratd. Zvednutim cen energii jsem pfisel o 40 %
zakazek. V soucasné dobé se snazim zakazky ziskat
v Italii, kde jsme s cenami energii zhruba nastej-
no, ale zase je to oproti Némecku vice kilometrd.
A také se snazim rozjet pobocku ve Spanélsku, pro-
toze tam maji lepsi podminky pro podnikani a vét-
$i nezaméstnanost, tzn. SirSi vybér kvalifikovanych
pracovnikd. V USA, kde jsou energie za naprosto
smeésné ceny, tak vzhledem k velikosti své firmy mi
pfesun vyroby za mofe nedava uplné smysl. Proto
jsem volil Evropu. Vzhledem k tomu, Ze jsem na trhu
33 let, tak zjistuji, Ze podminky pro podnikani tady
v Cesku jsou oproti jinym evropskym statdm mno-
hem ztizenéjsi a hledam cesty, jak se vratit zpét do
pozice, Zze budeme mit plnou kapacitu a nemuset
propoustét pracovniky, ktefi jsou po mnoha letech
zapracovani a zvladaji svou praci prvotiidné.

Dnes uz se slovicko
,Smart” neboli ,chytré” vy-
skytuje spise jako oznace-
ni téch resSeni pracovnich
metod a postupd, které
vyuzivaji pokrocilé tech-
nologie jako umélou inte-
ligenci nebo senzory k au-
tomatizaci Ukoll, zlepseni
komfortu, zvyseni bezpec-
nosti a Uspore energii.

To byly zkratky, které se
v dotacnich programech
a projektovéem fizeni vysky-
tuji nejcastéji. Podnikatelé
v Cesku se vsak brodi fe-
kami mnoha dalSich zkra-
tek. Nékdy smysl| davaji, né-
kdy pusobi jako zaklinadla.
Pojdme si je rozdélit na dvé
skupiny:

1/ na ty, se kterymi se
podnikatel setkava den-
né a vi, co znamenaji...

- I€o

Identifikac¢ni ¢islo osoby
- DIC

Danové identifika¢ni &islo
- DPH

Dan z pridané hodnoty
- FO

Fyzicka osoba
- PO

Pravnicka osoba
- osv€

Osoba samostatné

vydéle¢né ¢inna
- s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim
omezenym

- a.s.
Akciova spole¢nost

- RZP
Registr Zivhostenského
podnikani

pokracovani na strané 11




3/

MUj pracovni den trvé cca 12 az 13 hodin denné véetné sobot.
Den zacina tim, ze zkontroluji v systému Uhradu faktur, resp.
komunikaci se zakazniky, ktefi nezaplatili v terminu. Nasledné
se vénuji mailové komunikaci se zdkazniky, ktefi komunikuji
v jinych ¢asovych pasmech, nebo komunikaci a praci na no-
vych projektech eventualné na zpracovavani cenovych nabi-
dek. Obcas se vyskytne néjaka zdvorilostni navstéva od zakaz-
nikd nebo moje cesta za zdkazniky...

Ing. Pavel Adamu
A-TAURUS s.r.o.

1/

2/

3/

Spole¢nost A-TAURUS s.r.o., se sidlem ve Rtyni v Podkrkonosi, podnika v oblasti
zemédélstvi a energetiky, pricemz se zaméfuje zejména na sluzby se stroji v ze-
meédélstvi a na aquaponicky systém - chov afrického sumecka.

Ohromna byrokracie, neustalé vyplihovani dotaznikl a statistik (je to horsi jak
pfed revoluci), Spehovani a satelitni sledovani, nafizovani od lidi, ktefi videli zeme-
délstvi z rychliku (politikafeni). Dale kontroly na kontroly! Napf. za rok vas navstivi
tfeba 6 az 10 kontrol. Na jeden pozemek pfijede na kontrolu 5 kontrolorQ, protoze
kazdy ma jiny ukol. Ze SZIFu ptijdou na jeden stroj 4 kontrolofi! Nedostatek ,nor-
malnich* zaméstnancd, za coZz mize zase pokfivena socialni politika statu a vy-
chova v rodiné. Ja si myslim, Ze toto je vS8eobecné znama véc. Rozhazuji se penize
tém, ktefi nepracuji a neodvadéji dané do rozpoctu. Nemusime chodit daleko.
Co se dé&je v Upici!

|aFi Cekaji nase déti (zaméstnanci), ktefi vas zasypou svymi problémy a pozadavky,
které hodi na $éfa (rozbité stroje, jejich nefunkénost, pozadavky na nadhradni dily
atd.). Samoziejmeé musite zjistit, zdali jsou vSichni v praci! Dale dle ro¢niho obdobi
a pocasi rozdéelim praci v rostlinné vyrobé, v zivocisné vyrobé zkontroluji denni
dodavku mléka a chod bioplynoveé stanice. Pak se vénuji posté a papirovani. Nej-
lepsi viak je sednout do stroje anebo chodit mezi kravkama. To
je balzdm na dusi. To totiz udrzuje nas, blazny zemédélce, pri
ivoté. Ze to vlibec jesté déldme.. Asi jsme neustali optimis-
té. Na zavér chci jesté jednou podékovat kolektivu MAS KIH
a pani Mullerové pfti vyfizovani zadosti na nakup zemédélské
techniky, preji hodné zdravi, a hlavné pevné nervy.

Jaroslav Jorka
Orange Catering, s.r.o.

1/

2/

Délam takovou fithess gastro-alchymii - vezmu ¢&as lidi, co nestihaji, pfidam jim
porci zdravi, posypu trochou svall a Smrncnu to tim, Ze si nemuseji ani umyvat
hrnce. A to vSechno pod znackou, co zni, jako by i ¢inka zacala drzet dietu.
Jinymi slovy: vaiim, aby ostatni méli vic ¢asu makat na sobé (a ne v kuchyni).

Rekl bych, ze nejvétsi klacek pod nohama v mém byznysu je to, ze lidi cht&ji hub-
nout u Netflixu s pizzou v ruce - a pak se divi, Zze jim ani ten nejlepsi fitness jidel-
nicek od Orange Catering s.r.o. nezachrani bfisaky. Takze muj opravdovej soupef
neni konkurence, ale gau¢, dalkovej ovladac a krabice donatd.



3/ MUj pracovni den vypada asi takhle:
Rano: misto meditace oteviram e-maily a hraji
hru ,Kdo mé dneska potfebuje nejvic?”.
Dopoledne: kouzlim z Excelu tabulky tak slozité, ze
by z nich i Sheldon Cooper radsi utekl.
Po obédé: feSim, proc si lidi mysli, ze ,dietni jidlo”
= ,suchy kufre bez duse” a snazim se jim dokazat
opak.
Odpoledne: zachranuji catering, zakazniky i vlastni
nervy - a to vée jen s kavou jako spojencem.
Vecer: misto Netflixu mi jede interni monolog
o fakturach a snim o svété, kde
se jidelni¢ky vari samy.
Zkratka: mUj den je mix podni-
katele, Séfkuchare, ajtdka, psy-
chologa a hasi¢e - jen misto ha-
dice mam e-mailovou schranku.

PRIBEHY, KTERE INSPIRUJI

Kazdy podnikatelsky ptibéh je jedinecny a skryva
v sobé necekané zvraty, vyzvy a osobni rdst. At uz je
cesta k Uspéchu lemovana prekazkami, nebo je hnacim
motorem touha pomahat druhym, vzdy vypravi o od-
hodlani, vytrvalosti a vasni.

Predstavme si tfi inspirativni cesty, které to dokazuiji.
David Krdta ukazal, Ze na novy zacatek neni nikdy poz-
dé, kdyz ve 43 letech po 15 letech za volantem kami-
onu vybudoval UspésSnou firmu. Petra Kabrtova zase
dokazuje, Ze opravdovy Uspéch lezi v lidskosti a pomoci
druhym. Jako provozni feditelka v socialnich sluzbach
klade na prvni misto lidi a jejich pfibéhy. A konecné Petr
Hruby ndm predstavi pfibéh venkovské kavarny, kde se
z plvodniho pladnu na pouhy letni provoz stal celoro¢ni
fenomeén.

Tito tfi podnikatelé, ackoliv kazdy v jiné oblasti, sdili
obrovské srdce a odhodlani, se kterym se pousti do vse-
ho, co délaji. Posudte sami.

David Kruta
Jak jsem se stal podnikatelem

Po patnacti letech za volantem kamionu jsem si fekl,
co asi tak budu délat za 5, 10, 15 let... Pak prisla nabidka
na praci inkasniho specialisty (vymahac pohledavek, ale
tamto zni tak néjak Iépe) pro nebankovni sektor. Skoro
dva roky trénovani psychiky a uceni se, jak jednat s lid-
mi. Opét otazka, co za 5, 10, 15 let..? Nahoru uz to neslo
a pésak jsem byt nechtél. | kdyz prace to byla zajimava

- MPO
Ministerstvo prdmyslu
a obchodu
- CNB
Ceska narodni banka
- FU
Finan¢ni urad

2/ na ty, které se pouziva-
ji ¢asto, ale lidé si nejsou
jisti, co znamenaji...
GDPR

Nafizeni o ochrané osob-
nich adaju. Vychazi z an-
glického souslovi General
Data Protection Regulati-
on. Toto evropské narize-
ni sjednocuje pravidla pro
zpracovani osobnich Udaju
fyzickych osob na celém
uzemi EU.

NACE

Tahle Cctyri pismena pro
zmeénu zkracuji francouz-
sky nazev Nomenclature
générale des Activités éco-
nomiques dans les Com-
munautés  Européennes.
V prekladu to znamena

Standardni  klasifikace
ekonomickych ¢innosti
Evropské unie.

KYC

Zkratka KYC vychazi z ang-
lického Know Your Custo-
mer neboli Poznej svého
zakaznika. Je to soubor
opatreni a procesl, které
finan¢ni instituce pouziva-
ji k ovéFeni identity svych
klientd s cilem bojovat proti
prani Spinavych penéz a fi-
nancovani terorismu.

CRM

Zkratka CRM znamena an-

glicky Customer Relati-

onship Management, coz

je v cestiné Fizeni vzta-
pokracovani na strané 13




a sebrala mi nékolik predsudkl. Pak pfisla Sance jit délat servisniho technika na plyno-
vé kotle. Po 1,5 roce firma zanikla. Nastésti jsem zacal délat dalkoveé Skolu - kominika,
nez jsem si nabral klientelu. Chodil jsem délat na stavbu sadrokartony. To trvalo cca
2 az 3 meésice. Firma nastésti krachla na konci prazdnin a kominici jsou potfeba az
s prvhim zatopenim v kamnech, takZe uz jsem nemusel pocitat kolik rohlikl si mohu
koupit :)). Do toho jsem si délal zkousky na plyn a registraci podnikani. 2. brezna 2020
jsem pozadal o registraci DPH a 12. 3. pfisel lockdown a podnikani bylo fuc :))). Rozjezd
byl hodné pomaly. Do toho jsem zacal studovat dalkové obor elektrikadi a nasledné
jesté studium a zkousky pro F-plyny (chladiva tepelnych ¢erpadel a klimatiza¢nich
jednotek, chladirenstvi) s registraci u ministerstva ZP.. Zakon&enim toho véeho je pak
zkouska montéra tepelnych ¢erpadel a geotermalnich systému - certifikace pro No-
vou zelenou Usporam... Jak Sel Cas, zjistil jsem, ze dvé ruce jsou malo a povolal k sobé
svého ,ucitele” z terénu (tak to dopadne, kdyz spolupracuji dvé firmy ve stejném obo-
ru, jak se fika, ten umi to a ten zas tohle a dohromady jsme velky team), ale i dvé ruce
byly malo a za tfi roky je nas ted Sest pard rukou.

Samoziejmé je to velka administrativni zatéz, proto je jiz kolegyné v kancelari a sna-
Zzime se najit rdzné cesty v podobé Al a rlznych aplikaci na zjednoduseni systému
prace, Ffizeni a predavani ukold a pfipominek. Pfeci jen ro¢né obslouzime cca 2 tisice
klientl na servisech, absolvujeme cca 120 montazi kotld za rok, sem tam néjaké tepel-
né Cerpadlo (tady je veliky pokles) anebo kompletni realizace rodinnych domd, co se
tyCe vytdpéni a rozvodl vody a odpadl. Tim jsem chtél jen Fict, Ze jsem za pét let vy-
budoval misto pro daldich Sest lidi, dodélal dvé $koly, troje zkousky na TICR (technicky
institut CR) a ziskal osvédceni u Ministerstva zivotniho prostiedi. Je prosté jedno, kdy
zacnes a kam to dotahnes. Je to jen na nas. Uvédomil jsem si to a zacal ve 43 letech.

Petra Kabrtova
Srdce, ktera biji pro druhé

U nas, v Senior domé Beranek, je kazdy den velice zajimavy.. Kdyz jsem se stala
provozni feditelkou socialnich sluzeb, mnozi si mysleli, ze budu sedét za stolem, po-
depisovat dokumenty a resit rozpoclty. A ano, Excel se stal mym kazdodennim spo-
leCnikem. Ale nikdy jsem nezapomnéla, ze za kazdym cislem je Clovek. Za kazdym
vykazem je pribéh. A za kazdym pracovnikem je nékdo, kdo se snazi ménit svét k lep-
Simu - Casto v tichosti, bez potlesku.

Ridit socialni sluzby neni jen o strategii. Je to o odvaze stat za svym tymem, kdyz sys-
tém tlaci. O schopnosti fict ,ne” tam, kde by to ublizilo lidem. A hlavné o tom, neztratit
lidskost - ani kdyz mate na stole dvacet zadosti, tfi kontroly a jeden rozbity kavovar.

Kazdy den mé uci pokory. A i kdyz odchazim domU unavena, vim, Ze to ma smysl.
Protoze socialni sluzby nejsou jen prace. Jsou to srdce, ktera biji pro druhé.

Petr Hruby
Planovali jsme jen letni provoz...

Kavarna ve Vitézné? Tak to je trochu science fiction, ne? Otevienim
kavarny jsem chtél hlavné podpofit manzelku v jeji zalibé a Cinnosti.
Ze bude ale az tak velky zajem, Ze si u nas museji lidé délat rezer-
vaci, jsme necekali. Planovali jsme jen letni provoz, ale nakonec je-
deme celoro¢né. U nas v Mastal Café v Huntifové vyrabime i dveé sté
zakuskl denné. K tomu zhruba Sedesat chlebi¢kd a nékolik dorta.




KAVA, p|§|Nqn, NETWORKING
A PRAKTICKE TIPY

Nikoho a nic neposune dal nez vzajemna vymeéna
zkuSenosti. Rozmnozit to, co se jinym povedlo, co fun-
guje, co zkvalithuje. A naopak se vyvarovat toho, na c¢em
se druzi spalili.

Presné takhle - do slova a do pismene - jsme formu-
lovali dUlezitost sdilet svou praxi ve Spole¢niku na téma
Vzdélavani. Myslime si, Zze totéz plati pro vSechny oblasti
lidského cinéni. Tedy i pro podnikani.

Samoziejmé k takovym neformalnim setkanim pod-
nikajicich subjektd dochazi. Pravidelné ¢i nepravidelné.
Vime tfeba o zemédélcich, ktefi vzdy po Snému MAS
posedi a pohovoii o tom, co jim vyslo, co bylo treba
opravit a co by pristé udélali jinak.

Jak uz jsme naznadili v ivodniku, jedno takové pose-
zeni, jak fika nas pan reditel ,u kavy a pisSingru®, bychom
chtéli v dohledné dobé usporadat. 1]1.

KAVA g

Druhy nejkonzumovangjsi napoj na svété, vhodny

zejména pro setkavani. Treba podnikatell.
PISINGR %

Sladkost. Cukrovinka slepovana z nékolika vrstev
oplatek s naplni, pojmenovana podle rakouského

podnikatele, cukrare Oskara Pischingera.
‘.‘ \

NETWORKING R
Budovani a udrzovani vzajemné prospesnych vzta-
hi, které pomaha ziskavat nové prilezitosti, sdilet
informace a zku$enosti. MUze probihat pres socidlni

sité, ale i pri kavé a pisingru.
PRAKTICKE TIPY g

Doporuceni, ndvody nebo strategie, které jsou oka-
mzité pouzitelné. Garantuje-li poradatel setkani
podnikatelt praktické tipy, pak slibuje, Zze se vyva-
ruje teoretizovani a zameéri se na konkrétni vyzvy
a problémy.

hG se zakazniky. Jedna
se o strategii a nastroje
(CRM  systém), které fir-
mam pomahaji shromaz-
dovat a efektivné vyuzivat
informace o zakaznicich
k budovani dlouhodobych
a prospésnych vztah(, zlep-
Sovani prodeje, marketingu
a zakaznickych sluzeb.

ROI

Tlumocénik do cestiny by
pravil navratnost investic.
Nebo rentabilita investic.
Obé je prekladem anglické
fraze Return on Investment.
Udava procentualni pomér
Cistého zisku k vynaloZe-
nym nakladdm na investici
a slouzi jako klicovy ukaza-
tel pro hodnoceni efektivi-
ty a ziskovosti investi¢nich
aktivit.

HR

Opét je to zkraceni anglic-
kého vyrazu. V tomto pfipa-
dé Human Resources, coz
se do cestiny preklada jako
lidské zdroje. V praxi ozna-
¢uje oddéleni v dané orga-
nizaci, které je zodpovédné
za fizeni zaméstnancu, od
jejich nadboru a prijeti, pres
jejich rozvoj a spokojenost,
az po ukonceni pracovniho
pomeéru. Drive se pouzival
termin personalni oddéleni,
které dnes nahrazuje pravé
HR oddéleni.

ERP

Jde o typ pocitacového in-
formacniho systému, ktery
slucuje klicové firemni pro-
cesy - jako jsou Ucetnictvi,
finance, vyroba, logistika,
personalistika a skladové
hospodafstvi - do jedné
centralizované  platformy.

pokracovani na strané 15




PODNIKATEL ngusi BYT SAMV pouvonl"s,
ABY BYLI ZAMESTNANCI V POHODE

Sondovali jsme, jak by si podnikatelky a podnikatelé z naseho regionu takové setka-
ni predstavovali. Pry hlavné ne zadné nudné prednasky. Ale dozvédét se tfeba néco
0 tom, co nas stejné ¢ekd a nemine, to ano. Kupfikladu ta uméla inteligence.. - mdze
byt fakt ndpomocnd? Nebo je to jen mddni vina? Libila se nam také zpétna vazba jed-
noho byznysmena, ktery, kdyz glosoval, ze kazdodenni rozhodovani tolik vycerpava,
jednim dechem dodal: ,,Podnikatel musi byt sam v pohodé, aby byli zaméstnanci
v pohodé.*

A tak kromé slibeného vonavého povzbuzujiciho ndapoje a zminéné oplatky nabizi-
me ,nasim” podnikateldm mnohem hodnotnéjsi menu.

Pripravujeme pro né prostor, aby si oteviené popovidali, podélili se o aktualni zkuse-
nosti z praxe, zasmali se dohromady nad svymi problémy, navazali vztahy a kontakty
za Ucelem vzajemné podpory, ziskavani informaci a vytvareni prilezitosti.

Zaroven bychom, bude-li zajem, ,probrali“ dvé hlavni témata, kterd hybou svétem
byznysu:

1. Jak si udrZet energii a branit se vyhofreni v naroéném podnikani?
- konkrétni strategie a tipy pro dusevni pohodu a dlouhodobou efektivitu

2. Jak nam uméla inteligence miize pomoci?
- praktické ukazky a diskuse o tom, jak Al proméni kazdoden-
ni praci a zvysi efektivitu

[=]

[=]

="

P.S.: Do té doby mulzete mrknout na tohohle pomochika: E
a3

Vérime, Zze pfi uvazovaném setkdni malych a stfednich podnikatelQ
z Uzemi Mistni akéni skupiny Kralovstvi - Jestfebi hory nacerpaji jeho ucastnici potreb-
nou inspiraci a ziskaji konkrétni poznatky, které budou moci ihned aplikovat ve svém
podnikani.

Tak ted'uz jenom kdy a kde?

Kde, to je jasné. Nabizime salének MAS v naéem sidle v Upici. Ale
nebranime se pfipadné nabidce ze strany jakéhokoliv ochotného
podnikatele a radi uskute¢nime setkani v jeho domacim prostredi.

Ale kdy? Ktery den v tydnu by asi tak vyhovoval nejvétsimu poctu
zdjemcd o spole¢ny mitink? A radé&ji dopoledne, nebo odpoledne?

Laskavy Ctendr Spole¢niku ,nepodnikatel” ur¢ité promine, kdyz
ted zabereme miste¢ko pro QR kdéd uréeny véem podnikatelkdm a podnikatelGm,
ktefi by méli zajem se vyse uvedeného setkdni zucastnit. Po jeho nacteni se jim objevi
prihlasovaci formulér, pri jehoz vyplfiovani (ideadlné do konce kalendainiho roku 2025)
mohou zaroven upfednostnit termin, ktery by se jim hodil nejvice.

A nez se nase spolec¢né setkani uskutecni, doporucujeme, abyste
si poslechli - treba pti svych dlouhych jizdadch autem - tyhle pod-
casty:




KAREL CAPEK A PODNIKANI

Né&jak nas v redakéni radé ldkala predstava, co by dnes
o podnikani napsal véhlasny spisovatel, ktery na uzemi
MAS KIJH prozil své détstvi. A tak jsme se zeptali umélé
inteligence.

Co ona na to?

Capek by se urgité s Usmévem podivil, jak se femes-
lo a tradice snoubi s modernimi technologiemi. Mozna
by zacal rozhovorem s majitelem malé roubené chalu-
py., ktera se proménila
v Utulny penzion. A ten
by mu vypravél, jak se
ucil online marketingu
a jak se snazi prilakat
turisty z celého sveéta,
aniz by prisel o kouzlo
a dusi mista.

Urgité by ho zaujaly
osobni pribéhy. Tre-
ba by potkal mladého
farmare, ktery se snazi
ozivit rodinnou farmu
s chovem koz a vyro-
bou syrl. Capek by
v jeho slovech slysel
nejen touhu po zisku,
ale predevsim vasen a lasku k ptdé. Napsal by, Ze pod-
nikdni neni jen o penézich, ale o pribézich, tradicich
a odvaze.

Capek by dozajista neopomnél zdCraznit souvislost
s krajinou. Vidél by, ze lesy, hory a klid jsou pro podni-
kani v tomto regionu zasadni. Penziony a restaurace
a odpocinkem. Ocenil by, ze se lidé v tomto kraji staraji
o své okoli, protoze védi, ze krasa a udrzitelnost jsou je-
jich nejvétsim kapitalem.

Ve svém fejetonu by Capek patrné shrnul, e podni-
kani v Jestiebich horach a v Podkrkonosi neni o velkych
¢islech a spekulacich, ale o malych, osobnich pfibézich,
houzevnatosti a lasce k domovu. Byla by to poklona
véem drobnym podnikateldm, ktefi i v dnesni slozité
dobé dokdzou s usmévem, nadéji a poctivosti délat to,
co miluji.”

Docela to vystihl(a), ze? Nebo?

ERP znamena anglicky En-
terprise Resource Planning,
coz se do naseho jazyka
prekldadd jako Planova-
ni podnikovych zdroju.
Cilem ERP je efektivné Fi-
dit zdroje podniku, zajistit
spolecné datové prostredi
a zlepsit celkové rozhodo-
vani a planovani.

EBITDA

To je ukazatel, ktery méri
hruby provozni zisk spo-
le¢nosti, tedy jeji zisko-
vost pred odectenim
urokd, dani, odpisi ma-
jetku a amortizace. Po-
uziva se k hodnoceni pro-
vozni  vykonnosti  firmy
a k porovnavani vykonnos-
ti firem v rdznych odvét-
vich nebo s rlznou financ-
ni strukturou a darnovou
zatézi. Zkratka je vytvorena
z pocatecnich pismen ang-
lickych slov Earnings (zisk)
Before (pred) Interest (Uro-
ky), Taxes (dané), Deprecia-
tion (odpisy) and Amortiza-
tion (@amortizace).

A dost. To by stacilo..
Zkratek je samoziejmé
mnohem vic. A vylihnou se
jich dozajista dalsi triliony.
Ale my se jimi nenechame
infikovat. Netfeba brat an-
tibiotika. Sta¢i uvédomit
v podnikani nez lustit zkrat-
ky. A kdyz uz je potieba jim
opravdu porozumeét, on uz
se vzdycky nékdo najde,
kdo pomUlze. Tieba Ivan
Mladek.

,RNDr. CSc. z CVUT da
DKW, SPZ ABT 25-50, do
$rotu. Z CSSR do MLR
z CVUT RNDr. musi chudak
s CSAD nebo s CSD*
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DVA TYPY CTENARU A JEDEN KVIZ

Udajné existuji dvé skupiny ¢tenatd tisténych periodik. Jedni ¢tou noviny a ¢asopisy
klasicky odpredu dozadu, a druzi ho ¢tou odzadu dopredu.

Jestli patfite k té prvni a mate uz vse prec¢teno, mUlzete se sméle pustit do pfiprave-
ného testiku. Pokud patfite ke skupiné Cislo dva, a jesté jste stale na posledni strance
(provas prvni), radéji vyplnte nize uvedeny test, az se dostanete na stranku Uvodni (pro
vas posledni). Pak uz se netieba obavat, ze vsechny vase odpovédi budou spravné.

My se budeme tésit, ze nam je do konce kalendarniho roku 2025 poslete. Jak
a kam? Je nékolik moznosti, nize si vyberte jednu z nich:

1/ Jednoduse zaskrtnéte spravné odpovédi po nacteni tohoto
QR koédu.

2/ Poslete odpovédive tvaru: 1. a, 2. b, 3. ¢, 4. a, 5. b. na emailovou
adresu: redakce@kjh.cz.

3/ Odpovédi zakrouzkujte pfimo na této strance, pak je vyfotte
a snimek poslete na adresu: redakce@kjh.cz.

Ze spravnych odpovédi vylosujeme deset vyhercu.

SOUTEZNI TEST

1. Kdo je vydavatelem Spole¢niku?
a/ Mistni akéni skupina Kralovstvi - Jestfebi hory, o.p.s.
b/ Svazek obci Jestiebi hory
c/ Svazek obci Podkrkonosi

2. Co znamena zkratka CRM?
a/ ziskovost pred odectenim Uroky, dani, odpist majetku a amortizace
b/ navratnost investic
c/ FizenivztahU se zdkazniky

3. V které oblasti podnikani bylo v nasem regionu v poslednich sesti letech
nejvice zadateld o dotace?
a/ v gastronomii
b/ vzemé&délstvi
c/ vsocidlnich sluzbach

4. Kterou rybu chovaji v ramci aquaponického systému
ve rtynském A-TAURUS s.r.0.?
a/ sumecek africky
b/ pstruh duhovy
¢/ candat obecny

5. Na jaké pohosténi obvykle zve feditel MAS KJH?
a/ kaviar s bliny a zakysanou smetanou
b/ bilé lanyze
c/ kavu a pisingr

Zpravodaj je distribuovan zdarma v Gzemi MAS KJH. Viychazi pod evidenénim &islem MK CR 16507. Odpovédny
redaktor: Petr Kalousek. Redakcni rada: Katefina Matesova Valdova, Jaroslav Jorka, Hana Bryknarova, Daniela Mlle-

rova, Jan Balcar. Podrobnéjﬁl’ informace o MAS KJH, o. p. s, naleznete na oficialnich strankach www.kjh.cz. Pouzité
fotografie: Milos Salek, wikimedia.org a archiv MAS KJH, o. p. s. Grafické zpracovani a tisk: Tisk OFSET, a. s., Upice.




